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Ⅰ　令和７年度札幌市軌道整備事業決算の概要

　本年度の軌道整備事業は、電車事業所改良建築工事を行うとともに、低床車両製造や軌道改良工事

を行うなど、安全運行の確保と輸送サービスの向上に努めたところである。

　本年度の経営状況については、施設使用料収入が増加したことなどから、経常利益を計上した。

　なお、令和７年度決算の概要は、以下のとおりである。

　⑴　収益的収入及び支出

　　　収入では、

予算額 決算額 予算額に対する増減△ 執行率

円 円 円 ％

1,772,000,000 1,741,531,011 △30,468,989 98.3 

　　支出では、

予算額 決算額 不用額 執行率

円 円 円 ％

1,818,000,000 1,597,021,915 220,978,085 87.8 

　　となり、収益的収入支出差引において、予定不足額 46,000,000円に対し、決算では、

  　144,509,096円の残額で、差引190,509,096円の好転となった。

　⑵　資本的収入及び支出

　　　収入では、

予算額 決算額 予算額に対する増減△ 執行率

円 円 円 ％

1,986,355,000 1,266,191,080 △720,163,920 63.7 

　  支出では、

予算額 決算額 翌年度繰越額 不用額 執行率

円 円 円 円 ％

2,379,920,000 1,651,826,369 137,040,000 591,053,631 69.4 

　　となった。

１　予算の執行状況　

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( ) ( )

- 1 -



２　建設改良事業の概況　

３　財政状況　

　　建設改良費の総額は、1,306,918,437円であり、この内容としては、低床車両製造、電車事業所改

　良建築工事、軌道改良工事等である。

　⑴　損益の状況

　　　本年度決算の損益の状況は、次のとおりとなった。

区分 軌道整備事業

経常損△益　　 85,961,878 円 

特別損△益　　 27,321,433 円 

計（純損△益） 113,283,311 円 

　　　なお、経常損益については、前年度の利益 4,919,649円に対し、 81,042,229円の好転であり、

　　これは、施設使用料収入の増加が主な要因である。

　　　この結果、本年度末の未処理欠損金は、890,418,114円となり、これは、営業収益に対して

　　102％である。

　⑵　資金の状況

　　　本年度末における資金の状況は、468,136,844円（繰越事業財源充当額40,000円）の資金残と

　　なっており、その内訳は、過年度分内部留保資金483,325,992円、当年度の収益的収支の差引残額

　　144,509,096円、資本的収支の差引不足額385,635,289円、当年度分損益勘定留保資金等

　　225,937,045円である。

　　　なお、長期借入金残高466,000,000円を含めない場合の資金の状況は、2,136,844円の資金残と

　　なる。

　⑶　費用の構成

　　　主な費用の総費用に占める比率は、次のとおりである。

区　　分 人件費 減価償却費 支払利息等 その他 計

金額
円 円 円 円 円

79,170,383 881,301,172 26,661,745 552,714,485 1,539,847,785 

費用構成比率
％ ％ ％ ％ ％

5.1 57.3 1.7 35.9 　　　　 100.0) ) ) )
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４　経営指標

　　過去５年間の経営指標の推移は、次のとおりである。

区分 ３年度 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度

経常収支比率
％ ％ ％ ％ ％

78.0 96.7 90.6 100.3 105.6 

他会計負担比率
％ ％ ％ ％ ％

6.7 6.0 5.0 5.3 5.9 

有形固定資産減価償却率
％ ％ ％ ％ ％

48.4 46.9 47.9 50.4 52.0 

　　本年度決算における経営成績について、経営の健全性を示す経常収支比率（経常収益／経常費用）

　は、施設使用料収入の増などにより前年度比 5.3ポイント増の 105.6％となり、健全経営の水準とさ

　れる100%を上回った。

　　一方、独立採算性を示す他会計負担比率は、前年度比 0.6ポイント増の 5.9％となった。他会計

　からの繰入金は全て国が示した地方公営企業繰出金の基本的な考え方に沿った内容であるものの、

　施設使用料等だけでは事業に必要な費用を賄えていない状況にある。また、償却対象資産の減価償

　却の状況を示す有形固定資産減価償却率は、前年度比 1.6ポイント増の 52.0％となったが、現在、

　老朽化が進む施設及び設備に対する必要な更新投資を進めている状況にあり、今後も引き続き計画

　的な施設及び設備の更新を行うこととしている。

　以上が令和７年度決算の概要であるが、今後とも経営の健全化に積極的に取り組み、経営基盤の強

化に努めるとともに、市民の足として、その使命達成に向けて努力していく所存である。
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決算報告書及び財務諸表







Ⅱ　令和７年度札幌市軌道整備事業決算報告書及び財務諸表

　１　決算報告書

　令和７年度札幌市軌道整 

　⑴　収益的収入及び支出

　収入

区分 当初

予算額

補正

予算額

地方公営企業法第24条第３項の規定に
よる支出額に係る財源充当額

第１款　軌道整備事業収益 1,772,000,000 0 0

　第１項　営業収益 992,000,000 0 0

　第２項　営業外収益 768,000,000 0 0

　第３項　特別利益 12,000,000 0

　支出

区分 当初

予算額

補正

予算額

予備費

支出額

流用

増減額

地方公営
企業法第
24条第３
項の規定
による支
出額

小計

第１款　軌道整備事業費用 1,818,000,000 0 0 0 0 1,818,000,000

　第１項　営業費用 1,749,000,000 0 0 0 0 1,749,000,000

　第２項　営業外費用 64,000,000 0 0 0 0 64,000,000

　第３項　予備費 5,000,000 0 0 0 0 5,000,000

予算額

予算額

0
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備事業決算報告書

決算額
予算額に比べ

決算額の増減
備考

合計

1,772,000,000 1,741,531,011 △ 30,468,989

992,000,000 960,160,119 △ 31,839,881 87,287,282

768,000,000 754,049,459 △ 13,950,541 1,112,714

12,000,000 27,321,433 15,321,433

決算額

地方公営企
業法第26条
第２項の規
定による繰
越額

不用額 備考

合計

1,818,000,000 1,597,021,915 0 220,978,085

1,749,000,000 1,554,309,686 0 194,690,314 49,160,503

64,000,000 42,712,229 0 21,287,771 17,480

5,000,000 0 0 5,000,000

注　備考欄の数値は、消費税及び地方消費税の仮受額又は仮払額で、決算額の内数である。

（単位　円）

（単位　円）
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　⑵　資本的収入及び支出

　収入

区分 当初

予算額

補正

予算額
小計

地方公営企業法第26
条の規定による繰越
額に係る財源充当額

第１款　資本的収入 1,666,000,000 0 1,666,000,000 320,355,000

　第１項　企業債 329,000,000 0 329,000,000 155,000,000

　第２項　負担金 1,337,000,000 0 1,337,000,000 165,355,000

　支出

区分 当初

予算額

補正

予算
額

予備費

支出額

流用

増減額
小計

地方公営企業
法第26条の規
定による繰越

額

継続費
逓次繰
越額

第１款　資本的支出 2,050,000,000 0 0 0 2,050,000,000 329,920,000 0

　第１項　建設改良費 1,677,000,000 0 0 0 1,677,000,000 329,920,000 0

　第２項　企業債償還金 290,000,000 0 0 0 290,000,000 0 0

　第３項　他会計借入金償還金 73,000,000 0 0 0 73,000,000 0 0

　第４項　予備費 10,000,000 0 0 0 10,000,000 0 0

予算額

予算額

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

　資本的収入額が資本的支出額に不足する額385,635,289円は、当年度分消費税及び地方消費税資本的収支調整額31,225,785円、
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（単位　円）

決算額
予算額に比べ

決算額の増減
備考

継続費逓次繰越額に
係る財源充当額

合計

0 1,986,355,000 1,266,191,080 △ 720,163,920

0 484,000,000 326,000,000 △ 158,000,000

0 1,502,355,000 940,191,080 △ 562,163,920 4,075,000

（単位　円）

決算額

翌年度繰越額

不用額 備考

合計

地方公営企業
法第26条の規
定による繰越

額

継続費
逓次繰
越額

合計

2,379,920,000 1,651,826,369 137,040,000 0 137,040,000 591,053,631

2,006,920,000 1,306,918,437 137,040,000 0 137,040,000 562,961,563 116,637,775

290,000,000 271,907,932 0 0 0 18,092,068

73,000,000 73,000,000 0 0 0 0

10,000,000 0 0 0 0 10,000,000

( )

( )

( )

繰越工事資金9,565,000円及び過年度分損益勘定留保資金等344,844,504円で補塡した。
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２　財務諸表

営業損失 632,276,346

718,238,224

経常利益 85,961,878

27,321,433

当年度純利益 113,283,311

前年度繰越欠損金 1,003,701,425

当年度未処理欠損金 890,418,114

⑴　令和７年度札幌市軌道整備事業損益計算書

（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）

営業収益

⑴ 運輸雑収益 872,872,837 872,872,837

営業費用

⑴ 一般管理費 623,848,011

⑵ 減価償却費 881,301,172 1,505,149,183

営業外収益

⑴ 他会計補助金 4,719,738

⑵ 他会計負担金 86,465,312

⑶ 長期前受金戻入 650,580,989

⑷ 雑収益 11,170,787 752,936,826

営業外費用

⑴ 支払利息及び
企業債取扱諸費 26,661,745

⑵ 雑支出 8,036,857 34,698,602

特別利益

⑴ その他特別利益 27,321,433 27,321,433

１

２

３

４

５

（単位　円）
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　　　　　⑵　令和７年度札幌市軌道 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 （令和７年４月１日から 

資本金 資本剰余金 

自己資本金 工事負担金 資本剰余金合計

前年度末残高 964,006,784 47,297,390 47,297,390

前年度処分額 0 0 0

処分後残高 964,006,784 47,297,390 47,297,390

当年度変動額 0 0 0

当年度純利益 0 0 0

当年度末残高 964,006,784 47,297,390 47,297,390
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整備事業剰余金計算書

令和８年３月31日まで）
（単位　円）

利益剰余金

資本合計

未処理欠損金 利益剰余金合計

△ 1,003,701,425 △ 1,003,701,425 7,602,749

0 0 0

△ 1,003,701,425 △ 1,003,701,425 7,602,749

113,283,311 113,283,311 113,283,311

113,283,311 113,283,311 113,283,311

△ 890,418,114 △ 890,418,114 120,886,060
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⑶　令和７年度札幌市軌道整備事業欠損金処理計算書

（単位　円）

資本金 資本剰余金 未処理欠損金

当年度末残高 964,006,784 47,297,390 △ 890,418,114

欠損金処理額 0 0 0

処理後残高 964,006,784 47,297,390 △ 890,418,114
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⑷　令和７年度札幌市軌道整備事業貸借対照表
（令和８年３月31日）

⑴ 運送施設有形固定資産

イ 土地 130,415,611

ロ 建物 1,805,841,330

　減価償却累計額 △ 740,191,430 1,065,649,900

ハ 線路設備 7,591,223,828

　減価償却累計額 △ 3,716,067,590 3,875,156,238

ニ 電路設備 2,507,689,785

　減価償却累計額 △ 951,666,814 1,556,022,971

ホ その他構築物 44,333,023

　減価償却累計額 △ 33,901,348 10,431,675

ヘ 車両 7,524,204,250

　減価償却累計額 △ 4,874,610,144 2,649,594,106

ト 機械装置 1,373,690,612

　減価償却累計額 △ 460,861,129 912,829,483

チ 208,870,685

　減価償却累計額 △ 175,179,456 33,691,229

リ 建設仮勘定 2,189,792,414

⑵ 無形固定資産

イ ソフトウェア 17,790,997

ロ その他無形固定資産 946,874

（単位　円）

工具、器具及び備品

資　　産　　の　　部

固定資産

運送施設有形固定資産合計 12,423,583,627

無形固定資産合計 18,737,871

固定資産合計 12,442,321,498

１
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流動資産

流動資産合計 1,224,103,385

資産合計 13,666,424,883

固定負債

固定負債合計 4,407,975,207

流動負債

流動負債合計 1,052,228,252

繰延収益

２

３

４

５

⑴ 預金 264,717,241

⑵ 未収金 959,386,144

⑴ 企業債

イ 3,898,932,313 3,898,932,313

⑵ 他会計借入金

424,000,000 424,000,000

⑶ 引当金

イ 退職給付引当金 85,042,894 85,042,894

⑴ 企業債

イ 296,261,711 296,261,711

⑵ 他会計借入金

イ 42,000,000 42,000,000

⑶ 未払金 705,676,917

⑷ 未払費用 789,645

⑸ 引当金

イ 賞与引当金 6,266,439 6,266,439

⑹ 保証金 1,233,540

⑴ 長期前受金

イ

負　　債　　の　　部

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

その他の長期借入金

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

その他の長期借入金
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イ 受贈財産評価額 27,277,000

　収益化累計額 △ 12,308,650 14,968,350

ロ 国庫補助金 106,322,598

　収益化累計額 △ 47,463,598 58,859,000

ハ 他会計補助金 4,368,788,029

　収益化累計額 △ 3,117,844,861 1,250,943,168

ニ 工事負担金 9,430,729,018

　収益化累計額 △ 2,692,661,099 6,738,067,919

ヘ 他会計負担金 27,508,807

　収益化累計額 △ 5,011,880 22,496,927

⑴ 資本剰余金

イ 工事負担金 47,297,390

⑵ 利益剰余金

イ 890,418,114

長期前受金合計 8,085,335,364

繰延収益合計 8,085,335,364

負債合計 13,545,538,823

資本金 964,006,784

剰余金

資本剰余金合計 47,297,390

利益剰余金合計 △ 890,418,114

剰余金合計 △ 843,120,724

資本合計 120,886,060

負債資本合計 13,666,424,883

６

７

資　　本　　の　　部

当年度未処理欠損金
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注記

イ 有形固定資産（リース資産を除く。）

減価償却の方法

　平成22年度以前に取得した資産のうち、建物の一部については定額法、その他は定率

法。ただし、取替資産（軌条ほか）については、帳簿原価の100分の50に達するまで定

率法により行っている。

　平成23年度以降に取得した資産は、車両については定率法、その他は定額法。ただ

し、取替資産（軌条ほか）については、帳簿原価の100分の50に達するまで定額法によ

り行っている。

主な耐用年数

固定資産 耐用年数 (年)

　建物 ８～50

　線路設備 ８～32

　電路設備 ５～45

　車両 13

　機械装置 ６～20

　工具、器具及び備品 ２～20

ロ 無形固定資産（リース資産を除く。）

減価償却の方法

定額法

主な耐用年数

固定資産 耐用年数 (年)

　ソフトウェア ５

　その他無形固定資産 ８

イ 退職給付引当金

　職員への退職手当の支給に備えるため、当事業年度末における退職手当の要支給額に

相当する額を計上している。

ロ 賞与引当金

　職員への期末手当及び勤勉手当の支給並びに関係する法定福利費の支出に備えるた

め、当事業年度末におけるこれらの支給見込額に基づき、当事業年度の負担に属する額

を計上している。

　消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式により行っている。

　なお、控除対象外消費税等については、当事業年度の費用として会計処理を行っている。

(ｲ)

(ﾛ)

(ｲ)

(ﾛ)

重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴ 固定資産の減価償却の方法

⑵ 引当金の計上方法

⑶ その他会計に関する書類の作成のための基本となる重要な事項

１
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キャッシュ・フロー計算書等に関する注記

貸借対照表等に関する注記

セグメント情報に関する注記

減損損失に関する注記

リース契約により使用する固定資産に関する注記

その他の注記

退職給付引当金の戻入

２

３

４

５

６

７

　なし。

　なし。

　軌道整備事業の単一セグメントである。

　なし。

　なし。

　令和７年度において、職員数の減に伴い、退職給付引当金27,321,433円を戻入した。
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⑸　附属明細書
ア　令和７年度札幌市軌道整備事業キャッシュ・フロー計算書

　　（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）

当年度純利益 113,283,311

減価償却費 881,301,172

固定資産除却費 14,389,880

退職給付引当金の減少額 △  50,215,070

賞与引当金の減少額 △  313,827

長期前受金戻入額 △  650,580,989

支払利息 26,661,745

未収金の増加額 △  15,295,957

未払金の増加額 64,576,254

その他流動負債の増加額 1,233,540

利息の支払額 △  26,549,988

有形固定資産の取得による支出 △  1,305,606,822

一般会計からの繰入金による収入 6,260,485

工事負担金による収入 683,989,053

特定収入に係る控除対象外消費税等による支出 △  81,336,990

一時借入れによる収入 600,000,000

一時借入金の返済による支出 △  600,000,000

一般会計からの長期借入れによる収入 466,000,000

一般会計への長期借入金の返済による支出 △  539,000,000

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入 326,000,000

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出 △  271,907,932

（単位　円）

業務活動によるキャッシュ・フロー

小計 385,040,059

業務活動によるキャッシュ・フロー 358,490,071

投資活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー △  696,694,274

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー △  18,907,932

資金減少額 △  357,112,135

資金期首残高 621,829,376

資金期末残高 264,717,241

１

２

３
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イ　収益費用明細書
（単位　円）

款 項 目 節 金額 備考

（収益）

軌道整備事業
収益

1,653,131,096

営業収益 872,872,837

運輸雑収益 872,872,837

施設使用料 870,686,648

土地物件賃貸料 2,184,480

雑収益 1,709

営業外収益 752,936,826

他会計補助金 4,719,738

一般会計補助金 4,719,738

他会計負担金 86,465,312

他会計負担金 86,465,312

長期前受金戻入 650,580,989

受贈財産評価額 282,600

国庫補助金 3,024,904

他会計補助金 192,910,301

工事負担金 453,110,214

他会計負担金 1,252,970

雑収益 11,170,787

不用品売却収益 2,394,800

雑収益 8,775,987

特別利益 27,321,433

その他特別利益 27,321,433

その他特別利益 27,321,433

収益合計 1,653,131,096

（費用）

軌道整備事業
費用

1,539,847,785

営業費用 1,505,149,183

一般管理費 623,848,011

（人件費） 79,170,383

給料 54,159,861 予算額 68,172,000

手当等 14,941,823 予算額 18,359,000

法定福利費 5,056,926

厚生福利費 15,490

賞与引当金繰入額 4,996,283 予算額 6,000,000

（経費） 544,677,628

光熱水費 8,613,612

負担金 514,325,336

委託料 556,661

手数料 109,356

賃借料 330,980

損害保険料 2,008,303

固定資産除却費 18,733,380
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款 項 目 節 金額 備考

減 価 償 却 費 881,301,172

有形固定資産減価
償却費

874,100,304

無形固定資産減価
償却費

7,200,868

営業外費用 34,698,602

支払利息及び企業
債取扱諸費

26,661,745

企業債利息 26,356,362

一時借入金利息 300,021

長期借入金利息 5,362

雑支出 8,036,857

雑費 8,036,857

費用合計 1,539,847,785
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ウ　固定資産明細書 

　(ア)　有形固定資産明細書

　(イ)　無形固定資産明細書

資産の種類 年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額 年度末現在高

　土地 130,415,611 0 0 130,415,611

　建物 1,738,989,603 66,851,727 0 1,805,841,330

　線路設備 7,391,148,173 224,497,510 24,421,855 7,591,223,828

　電路設備 2,355,473,154 153,506,496 1,289,865 2,507,689,785

　その他構築物 44,333,023 0 0 44,333,023

　車両 7,131,165,240 457,131,468 64,092,458 7,524,204,250

　機械装置 1,289,433,791 85,878,821 1,622,000 1,373,690,612

　工具、器具及び備品 187,743,799 21,126,886 0 208,870,685

　建設仮勘定 2,008,546,712 297,020,287 115,774,585 2,189,792,414

計 22,277,249,106 1,306,013,195 207,200,763 23,376,061,538

資産の種類 年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額

　ソフトウェア 　24,940,521 　0 　0

　その他無形固定資産 　998,218 　0 　0

計 25,938,739 0 0
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　　　　 （単位　円）

減価償却累計額
年度末償却未済高 備考

当年度増加額 当年度減少額 累計

－ － － 130,415,611

41,782,340 0 740,191,430 1,065,649,900

310,876,895 14,171,522 3,716,067,590 3,875,156,238

61,022,639 917,017 951,666,814 1,556,022,971

913,878 0 33,901,348 10,431,675

409,732,347 60,704,007 4,874,610,144 2,649,594,106

48,689,943 1,243,752 460,861,129 912,829,483

1,082,262 0 175,179,456 33,691,229

－ － － 2,189,792,414

874,100,304 77,036,298 10,952,477,911 12,423,583,627

　　　　 （単位　円）

当年度減価償却高 年度末現在高 備考

　7,149,524 　17,790,997

　51,344 　946,874

7,200,868 18,737,871
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エ　企業債明細書

種類

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃

計

発行年月日 発行総額
償還高

未償還残高
当年度償還高 償還高累計

平成

25.3.28 292,000,000 29,993,487 292,000,000 0

26.3.27 218,000,000 22,258,646 195,607,602 22,392,398

27.3.24 343,000,000 34,642,093 273,299,138 69,700,862

28.3.24 151,000,000 15,122,599 105,541,385 45,458,615

29.3.30 124,000,000 12,403,088 74,325,598 49,674,402

29.3.30 119,000,000 7,806,371 31,039,189 87,960,811

30.3.29 171,000,000 17,094,846 85,371,770 85,628,230

30.3.29 268,000,000 17,599,388 52,640,283 215,359,717

31.3.28 246,000,000 24,596,309 98,370,482 147,629,518

31.3.28 365,000,000 24,042,325 48,036,638 316,963,362

令和

2.3.30 5,000,000 499,887 1,499,527 3,500,473

2.3.30 290,000,000 19,198,327 19,198,327 270,801,673

3.3.30 39,000,000 0 0 39,000,000

3.3.30 3,000,000 297,903 595,212 2,404,788

3.3.30 90,000,000 0 0 90,000,000

4.3.30 134,000,000 0 0 134,000,000

4.3.30 347,000,000 34,388,689 34,388,689 312,611,311

5.3.30 19,000,000 0 0 19,000,000

5.3.30 26,000,000 0 0 26,000,000

5.3.30 326,000,000 0 0 326,000,000

5.3.30 699,000,000 0 0 699,000,000

6.3.28 5,000,000 0 0 5,000,000

6.3.28 6,000,000 0 0 6,000,000

6.3.28 60,000,000 11,963,974 23,892,136 36,107,864

6.3.28 17,000,000 0 0 17,000,000

6.3.28 501,000,000 0 0 501,000,000

7.3.27 15,000,000 0 0 15,000,000

7.3.27 326,000,000 0 0 326,000,000

8.3.30 71,000,000 0 0 71,000,000

8.3.30 22,000,000 0 0 22,000,000

8.3.30 17,000,000 0 0 17,000,000

8.3.30 156,000,000 0 0 156,000,000

8.3.30 60,000,000 0 0 60,000,000

5,531,000,000 271,907,932 1,335,805,976 4,195,194,024

建設改良費
等の財源に
充てるため
の企業債

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )
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（単位　円）

発行価額 利率 償還終期 備考

年　　％ 令和

292,000,000 0.600 8.3.20 軌道事業費 （地方公共団体金融機構）

218,000,000 0.600 9.3.20 〃 （　　　〃　　　）

343,000,000 0.400 10.3.20 〃 （　　　〃　　　）

151,000,000 0.100 11.3.20 〃 （　　　〃　　　）

124,000,000 0.050 12.3.20 〃 （　　　〃　　　）

119,000,000 0.400 19.3.20 〃 （　　　〃　　　）

171,000,000 0.060 13.3.20 〃 （　　　〃　　　）

268,000,000 0.300 20.3.20 〃 （　　　〃　　　）

246,000,000 0.010 14.3.20 〃 （　　　〃　　　）

365,000,000 0.200 21.3.20 〃 （　　　〃　　　）

5,000,000 0.009 15.3.20 〃 （　　　〃　　　）

290,000,000 0.100 22.3.20 〃 （　　　〃　　　）

39,000,000 0.300 23.3.20 軌道整備事業費 （　　　〃　　　）

3,000,000 0.200 16.3.20 〃 （　　　〃　　　）

90,000,000 0.300 23.3.20 〃 （　　　〃　　　）

134,000,000 0.500 24.3.20 〃 （　　　〃　　　）

347,000,000 0.200 17.3.20 〃 （　　　〃　　　）

19,000,000 1.000 25.3.20 〃 （　　　〃　　　）

26,000,000 1.000 25.3.20 〃 （　　　〃　　　）

326,000,000 0.700 18.3.20 〃 （　　　〃　　　）

699,000,000 1.000 25.3.20 〃 （　　　〃　　　）

5,000,000 0.700 19.3.20 〃 （　　　〃　　　）

6,000,000 1.100 26.3.20 〃 （　　　〃　　　）

60,000,000 0.300 11.3.20 〃 （　　　〃　　　）

17,000,000 0.700 19.3.20 〃 （　　　〃　　　）

501,000,000 1.100 26.3.20 〃 （　　　〃　　　）

15,000,000 1.400 20.3.20 〃 （　　　〃　　　）

326,000,000 1.800 27.3.20 〃 （　　　〃　　　）

71,000,000 1.500 13.3.20 〃 （　　　〃　　　）

22,000,000 2.600 28.3.20 〃 （　　　〃　　　）

17,000,000 2.100 21.3.20 〃 （　　　〃　　　）

156,000,000 2.600 28.3.20 〃 （　　　〃　　　）

60,000,000 2.100 21.3.20 〃 （　　　〃　　　）

5,531,000,000

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( )
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事業報告書





Ⅲ　令和７年度札幌市軌道整備事業報告書

１　概況

　⑴　議会議決事項

　⑵　行政官庁認可事項

議案番号 件名 提出年月日 議決年月日

第４号 令和６年度札幌市軌道整備事業会計決算認定の件
令和 令和

7.9.24 7.10.31

第13号
札幌市単純な労務に従事する職員の給与の種類及び基準に関す
る条例及び札幌市企業職員の給与の種類及び基準に関する条例
の一部を改正する条例案

7.9.24 7.10.6

第８号 札幌市職員給与条例等の一部を改正する条例案 7.11.26 7.12.10

第11号
札幌市会計年度任用職員の給与等に関する条例の一部を改正す
る条例案

7.11.26 7.12.10

第12号 令和８年度札幌市軌道整備事業会計予算 8.2.12 8.3.26

第16号 札幌市職員定数条例の一部を改正する条例案 8.2.12 8.3.26

報告第５号 令和６年度札幌市軌道整備事業会計予算繰越計算書 7.5.21

報告第１号 令和６年度決算に係る札幌市健全化判断比率報告 7.9.24

報告第２号 令和６年度決算に係る札幌市各公営企業資金不足比率報告 7.9.24

件名 申請先 申請年月日 認可年月日

工事方法書記載事項変更認可申請
（路面電車通街路整備事業に伴う電車線設備の変更）

札幌市長
令和 令和

7.4.30 7.5.28
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　⑶　職員に関する事項

　　　職員定員及び現員数

事
業
管
理
部

人 人 人 人 人

13 4 9 0 13 

13 4 9 0 13 

高
速
電
車
部

1 0 1 0 1 

2 0 2 0 2 

3 0 3 0 3 

1 0 0 0 0 

17 4 12 0 16 

4 10 0 1 15 

4 10 0 0 14 

0 0 0 △ 1 △ 1 

0 2 0 0 2 

0 2 0 0 2 

0 0 0 0 0 

（課所別内訳） （令和８年３月31日）

部
別

課所別 定員

現員

備考

事務職員 技術職員 その他の職員 計

総務課

計

車両課

電気課

計

休職者

合計

（職種別内訳） （令和８年３月31日）

区分 事務職員 技術職員 乗務員 その他の職員 計

損
益
勘
定

定　 　 員
人 人 人 人 人

現　　　員

差　　　引

資
本
勘
定

定　 　 員

現　　　員

差　　　引

- 30 -



２　工事

　 建設改良工事の概況

工事名 施行内容 工事費 着工年月日
しゅん工
年月日

備考

電車事業所改良建築ほか工事 一　式
円 令和 令和

183,079,496 3.6.28 －

電車事業所改良事業に伴う移設作業等業務 一　式 11,246,400 3.8.17 － 〃

路面電車電力管理システム改良 一　式 27,330,000 4.3.29 7.5.21 〃

路面電車情報利活用システム移設及び録画
サーバほか更新

一　式 61,050,000 6.2.6 7.9.17 〃

電車事業所再整備に伴う弱電設備更新工事 一　式 30,739,500 6.3.19 7.4.25 〃

路面電車情報利活用システムＯＳ更新業務 一　式 38,225,000 6.7.2 7.9.10 〃

直流電動機改修業務 一　式 12,617,000 6.11.15 8.2.26 〃

路面電車1101号車砂まき装置取付改修業務 一　式 16,867,400 6.12.5 7.12.15 〃

路面電車低床車両製造 一　式 349,250,000 6.12.5 8.3.9 〃

路面電車電車線路設備改良工事（福住・桑
園通第一工区第６工区ほか）

一　式 93,500,000 7.2.25 8.2.13

路面電車山鼻線（南７条線～南８条線間）
軌道改良工事

一　式 183,170,900 7.4.22 8.2.5

路面電車山鼻西線軌道改良及び幌南小学校
前停留場改修工事実施設計

一　式 10,968,100 7.7.1 8.2.5

路面電車用キャッシュレス決済端末調達 一　式 18,700,000 7.9.19 8.3.31

路面電車山鼻線（南８条線～旭山公園米里
線間）軌道改良工事軌きょう組立業務

一　式 13,420,000 7.10.29 8.3.24

路面電車用キャッシュレス決済端末取付等
業務

一　式 70,950,000 8.2.5 8.3.31

その他 185,804,641 － －

計 1,306,918,437

1000万円
未満の
工事等

債務負担行為

〃

一部
債務負担行為
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３　業務

　⑴　業務量

　⑵　事業収入（経常収益）に関する事項

　⑶　事業費（経常費用）に関する事項

　⑷　その他主要な事項

区分 ７年度 ６年度
比較

増減△ 増減△率

営業キロ数 8.905　 8.905　 0　 0.0　

在籍車両数 36　 36　 0　 0.0　

区分 ７年度 ６年度
比較

増減△ 増減△率

営業収益 872,872,837　 775,976,405　 96,896,432　 12.5　

営業外収益 752,936,826　 730,855,160　 22,081,666　 3.0　

計 1,625,809,663　 1,506,831,565　 118,978,098　 7.9　

区分 ７年度 ６年度
比較

増減△ 増減△率

営業費用 1,505,149,183　 1,470,822,945　 34,326,238　 2.3　

営業外費用 34,698,602　 31,088,971　 3,609,631　 11.6　

計 1,539,847,785　 1,501,911,916　 37,935,869　 2.5　

　　　特記事項なし。

km km km ％

両 両 両

円 円 円 ％

円 円 円 ％
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４　会計

　⑴　重要契約の要旨

  ⑵　企業債及び一時借入金の概況

　⑶　その他会計経理に関する重要事項

契約年月日 契約金額 契約内容 契約の相手方

令和 円 路面電車山鼻線（南７条線～南
８条線間）軌道改良工事

札建工業㈱
7.4.18 183,040,000

7.11.27 364,650,000
路面電車Ａ1210形
低床車両（３次車）製造

アルナ車両㈱

8.2.10 190,300,000 日本電設工業㈱北海道支店

8.2.13 170,720,000
路面電車都心線すすきの曲線部
軌道更新工事

札建工業㈱

借入先 前年度末残高 本年度借入高 本年度償還高 本年度末残高

地方公共団体金融機構
              円

4,141,101,956 326,000,000 271,907,932 4,195,194,024

計 4,141,101,956 326,000,000 271,907,932 4,195,194,024

借入先 前年度末残高
本年度中における
借入残高最高額

本年度末残高

高速電車事業会計
              円              円              円

0 400,000,000 0

計 0 400,000,000 0

注　一時借入金の限度額は、令和７年度予算において2,000,000,000円と定めている。

路面電車電車線路設備改良工事
（福住・桑園通第一工区第７工
区ほか）

             円              円              円

　　ア　企業債　

　　イ　一時借入金

　　　特記事項なし。
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５　その他

　　他会計補助金等の使途について

　⑴　一般会計補助金（収益的収入） 4,719,738円については、

　　①　基礎年金拠出金負担費として法定福利費に 4,349,738円（特定収入以外）、

　　②  児童手当負担費として手当等に 370,000円（特定収入以外）

　　をそれぞれ充当した。

　⑵　他会計負担金（収益的収入） 86,465,312円については、軌道舗装補修費に全額（特定

　　収入）を充当した。

　⑶　工事負担金（資本的収入） 889,105,595円については、

    ①　路面電車活用推進費に866,487,770円（特定収入）、

　　②　路面電車電車線路設備改良工事に 20,238,096円（うち19,648,637円は特定収入、

　　　589,459円は特定収入以外）

　　③　電車線移設工事に 2,379,729円（うち2,310,000円は特定収入、69,729円は特定収入

　　　以外）

　　をそれぞれ充当した。

  ⑷　他会計負担金（資本的収入） 6,260,485円については、軌道舗装補修費に全額（特定収

　　入）を充当した。
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行

　　　（参考資料）

（単位　円） 

区分
収入 支出

収入支出差引
項目 金額 項目 金額

当
年
度
分
収
入
及
び
支
出

収
益
的
収
入
及
び
支
出

経
常
収
支

営業収益 960,160,119 営業費用 1,554,309,686 

営業外収益 754,049,459 営業外費用 42,712,229 

小計 1,714,209,578 小計 1,597,021,915 117,187,663 

特別利益 27,321,433 

計 1,741,531,011 計 1,597,021,915 144,509,096 

資
本
的
収
入
及
び
支
出

企業債 326,000,000 建設改良費 1,306,918,437 

負担金 940,191,080 企業債償還金 271,907,932 

他会計借入金
償還金

73,000,000 

計 1,266,191,080 計 1,651,826,369 △ 385,635,289 

当年度分損益勘定留保資金等 225,937,045 225,937,045 

合計 3,233,659,136 合計 3,248,848,284 △ 15,189,148 

過年度分内部留保資金 483,325,992 483,325,992 

総計 3,716,985,128 総計 3,248,848,284 468,136,844 

※　総計468,136,844円には、長期借入金残高466,000,000円を含む。

令和７年度札幌市軌道整備事業会計決算総括表
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