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Ⅰ 予算の概要

※Ｐ.４～８に掲載している「予算額（２定）」は、「Ⅱ主な事業」の目次ごとの合計です。
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〇「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」と「世界
都市としての魅力と活力を創造し続ける街」さっぽろを実現する
ため、「６つのまちづくり」を重点政策に設定

〇そのうち、喫緊に対応が必要な物価高騰対策である低所得者世帯
や子育て世帯、事業者への支援は１臨で計上

〇２定では、第２次札幌市まちづくり戦略ビジョンの推進に資する
事業、特に、コロナ禍で落ち込んだ経済の活性化、「環境首都・
SAPP‿RO」として脱炭素社会の実現に向けた取組など、早急に実
施する必要がある事業を中心に計上

〇加えて、次期中期実施計画策定に向けて、各重点政策を着実に推
進するために必要な準備や体制整備に係る経費などを計上

予算編成の考え方

〇不安なく健やかに暮らせる街
[医療・福祉・介護]

〇安全で快適に暮らせる街
[暮らし、防災・防犯]

〇未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街
[子ども・教育]

〇誰もが自分らしく活躍できる持続可能な街
[共生、環境]

〇経済が活性化し社会が潤う街
[経済・観光・雇用・人材育成]

〇世界を引きつける魅力的な街
[まちづくり、スポーツ、文化]

重点政策：６つのまちづくり

２ 定 補 正 予 算 の ポ イ ン ト

補 正 予 算 の 規 模
◆ 一般会計においては、１臨補正額178億円

に、２定補正額342億円を加え、肉付予算額

としては520億円

◆ 財源は国庫支出金や財産収入などの特定

財源のほか、一般財源3,063百万円であり、

地方交付税留保分3,000百万円と繰越金で

対応

◆ 特別会計・企業会計を加えた全会計では、

１兆9,016億円

(単位：百万円、％)

１臨補正 ２定補正

1,244,185 1,192,200 51,985 17,817 34,168 1,161,600 82,585 7.1

384,109 384,075 34 0 34 374,609 9,500 2.5

273,294 273,294 0 0 0 268,816 4,478 1.7

1,901,588 1,849,569 52,019 17,817 34,202 1,805,025 96,563 5.3総 計

令和５年度
(A) 当初予算 肉付予算

比較増減
(A)-(B)＝(C)

増減率
(C)/(B)

一 般 会 計

特 別 会 計

企 業 会 計

令和４年度
(B)
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◆ユニバーサル推進関連 （23百万円）Ｐ.18

ユニバーサル（共生）社会の実現に向けて分野
横断的な計画を策定するほか、企業・団体等が取
り組むユニバーサル推進事例の普及啓発等を実施

◆区役所庁舎のしつらえ充実
（261百万円）Ｐ.19

来庁者が迷わず円滑に手続き等を行うことがで
き、居心地よく落ち着いて過ごすことができる区
役所の空間づくりを実施

ウェルネス

不安なく健やかに暮らせる街

ユニバーサル
◆ウェルネス推進 （11百万円）Ｐ.21

民間企業や大学等との連携による働く世
代を中心とした市民の健康意識・運動習
慣等の改善支援等

◆高齢者健康寿命延伸調査
（16百万円）Ｐ.20

デジタル技術を活用した健康寿命延伸
に寄与する事業構築に向けた調査検討

拡充

医療・福祉・介護

新規

新規

新規 ＜１臨＞物価高騰に伴う住民税非課税世帯
支援給付 （11,722百万円）

物価高騰の影響が特に大きい低所得世帯
に対し、１世帯あたり３万円を支給

＜１臨＞介護施設・障がい事業所・医療機
関等に対する食材費高騰対策関連

（1,782百万円）

食材費の価格高騰の影響を受ける福祉施
設等に対して、食材購入に係る費用を支援

物価高騰に伴う市民生活・事業者支援

予算額 138.2億円
（１臨135億円、２定3.2億円）

未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街子ども・教育
予算額 43.9億円
(1臨43.1億円、2定0.8億円）

教育・子育て環境

◆児童会館等環境改善 （20百万円）Ｐ.25

快適な学習環境整備のため、移動式エアコンやインターネット環境等を整備

◆３歳児健診視覚検査 （６百万円）Ｐ.47

３歳児健診にて弱視スクリーニングを行うための視覚検査のモデル区での
試行実施及び体制整備

◆冬季における子どもの運動機会増進 （25百万円）Ｐ.24

冬期間に減少する運動機会を確保するため、
子ども向けスポーツイベントを開催

◆みるスポーツ推進 （27百万円）Ｐ.47

スポーツ観戦の機会を増やすため、
トップレベルの大会におけるパブリックビューイングや
親子無料招待等を実施

新規

新規

拡充

物価高騰に伴う市民生活・事業者支援

＜１臨＞子育て世帯生活支援特別給付（2,680百万円）

低所得の子育て世帯に、児童等１人当たり５万円を支給

＜１臨＞学校給食等食材費高騰対策（1,045百万円）

給食費の値上げを抑制し、給食の質を維持

＜１臨＞子ども食堂食材費高騰対策特別支援（7百万円）

市内の子ども食堂に対し支援金を支給し、家庭の影響を軽減

＜１臨＞公立保育所等食材費高騰対策（23百万円）

＜１臨＞保育所等食材費高騰対策特別支援（558百万円）

保育所など食材費高騰の影響を受ける施設等に交付金等を支
給し、事業の継続を支援

新規
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◆官民連携DX推進 （21百万円）Ｐ.22

デジタル技術活用による行政課題解決の推進に向け、民間
からのアイデアを一元的に受け付ける窓口「DXラボ」を新設
するとともに、職員のデジタル対応力を高めるための研修等
を実施

〈関連〉スマートシティ推進 Ｐ.38

もみじ台・青葉地区及び新さっぽろ
地区において、高齢者等を対象に生活
支援、健康増進、コミュニティ活性化
などにつながるデジタルサービスを提
供する新たなスマートシティモデル
「新・さっぽろモデル」の構築を推進

予算額 6.1億円
(2定 6.1億円）

災害への備えの強化、除排雪体制の維持

安全で快適に暮らせる街

災害発生時における対応を強化するとともに、
先進技術を活用して暮らしやすさを向上

デジタル技術を活用した市民生活の支援・市役所業務の効率化

◆火災対応力強化 （10百万円）Ｐ.46

逃げ遅れた方の早期救出や火災の早期鎮圧・
被害減少のため、新開発のノズル等を活用し、
新たな消火戦術の構築・標準化を実施

◆除雪関連 （259百万円）Ｐ.23

除排雪業務の人材確保につながる労務費の追加及び東部
水再生プラザにおける融雪施設の整備に向けた実施設計

◆防災拠点倉庫整備 （18百万円）Ｐ.46

災害発生時に、より迅速に避難所まで物資を供給する体制を
構築するための調査検討等

◆備蓄物資整備 （139百万円）Ｐ.46

避難所における生活環境の向上及び感染症対策として簡易
ベッドやパーティションを追加整備

◆業務改革推進 （11百万円）Ｐ.46

生活保護業務のペーパーレス推進に向けた調査検討及びAI議事録導入に
よる内部業務の効率化

◆札幌市ICT活用戦略推進 （146百万円）Ｐ.46

スマートフォン等のマイナンバーカード読み取り機器を持っていない方
や操作に不安がある方に対し、マイナポイントの申込支援等を実施

〈関連〉スタートアップ成長支援 Ｐ.35

市内のスタートアップ企業を始め、民間事業者が様々な行政課題を解
決していく事業の横断的組織（オープンイノベーションコンソーシアム）
を設立

拡充

拡充

拡充

拡充

暮らし、防災・防犯

新規新規

新規

拡充
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予算額 8.7億円
(2定 8.7億円）

誰もが自分らしく活躍できる持続可能な街

脱炭素社会と共生社会の実現に向けた取組を推進

互いを尊重し合えるまちづくり・女性がより活躍できる環境づくり
◆妊娠・出産包括支援 （９百万円）Ｐ.26

心身の不調、育児不安がある産婦の体調の回復や育児力を高め
るため、産後ケア事業の実施施設を助産所のほか、医療機関にも
拡大し、希望する産婦が利用できる体制を整備

拡充〈関連〉ユニバーサル推進関連 Ｐ.18

ユニバーサル（共生）社会の実現に向けて分野横断的な計画を策定す
るほか、企業・団体等が取り組むユニバーサル推進事例の普及啓発、既
存の市有建築物のバリアフリー化改修等を実施

※1 ＰＰＡモデル・・・市有施設に民間事業者が初期費用無償で太陽光発電設備を設置し、
自家消費した分の電気料金を事業者に支払う仕組み
※2 カーボンニュートラル・・・地球温暖化の原因となる温室効果ガス排出量を実質ゼロ
にすること

「環境首都・SAPP‿RO」として脱炭素への取組を推進
◆市有施設・未利用地への太陽光発電設備導入

（18百万円）Ｐ.47

ＰＰＡモデル により、円山動物園のカバ・ライ
オン館へ太陽光発電設備を設置するほか、埋立が終了
し、新たな太陽光発電設備の設置を想定している札幌
市山本処理場の土質調査を実施

拡充

◆水素利活用促進 （５百万円）Ｐ.28

中央体育館跡地（中央区大通東５丁目）に、大型
車にも対応した定置式水素ステーションを整備する
事業者への補助

拡充

◆道内自治体との連携による再エネ電力促進
（７百万円）Ｐ.47

道内自治体と連携し、道内で生産される再生可
能エネルギー電力の一部を札幌市が受容できる枠
組みの構築を行い、再生可能エネルギーの地産地
消を実現する取組を実施

◆省エネ家電等転換キャンペーン事業 （477百万円）Ｐ.29

家庭の省エネに向けて、省エネ性能が高い
寒冷地エアコンやエコジョーズ、冷蔵庫を購
入した市民へキャッシュレスポイント等を付与

◆製造業省エネ・カーボンニュートラル 促進支援
（328百万円）Ｐ.27

製造業の工場等における脱炭素化・省エネの取組への支援を通じて、
製造業者の持続可能な事業展開を支援

(※１)

(※２)

★ESG債の活用
脱炭素やバリアフリー化等の取組を推進するため、ESG債（環境課題や社
会的課題の解決に向けた事業に対する資金調達の手法）を活用

共生、環境

新規

新規

新規

新規
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予算額 7.8億円
(2定 7.8億円）

札幌の経済を牽引する産業・人材の育成

経済が活性化し社会が潤う街

観光・食など札幌の強みを活かした
未来を担う産業・人材の育成や地域経済の基盤強化

商店街の活性化・中小企業の安定支援

◆スタートアップ支援関連 （115百万円）Ｐ.35

海外スタートアップや投資家との連携、コミュニティの形成、産学
官が連携したオープンイノベーションの促進など札幌・北海道におけ
るスタートアップ・エコシステムの構築に向けた取組を拡充

拡充

◆バイオ支援関連 （30百万円）Ｐ.34

北海道大学病院と連動した新事業の創出に向けた補助、市内バイオ
企業に対するビジネス拡大支援、道外投資家との連携などバイオ企
業・産業の育成・成長支援に対する取組を実施

拡充

◆美食のまち・さっぽろブランド推進 （25百万円）Ｐ.33

食産業の振興を目的に、映像を活用した食と文化の
魅力発信によるブランド力向上の取組などを実施

◆コンテンツ産業振興 （18百万円）Ｐ.32

ゲーム分野において雇用創出や企業集積を図るため、
若年層から学生まで、人材育成に係る取組を実施

◆大学連携強化推進 （12百万円）Ｐ.30

人口減少、少子高齢化等さまざまな社会課題に対し、多様な主体で
取り組むため、大学が行う公益的事業等に対する補助を実施

◆商店街活性化関連 （57百万円）Ｐ.48

商店街による地域のにぎわい創出や、ＳＤＧｓの実現に寄与する地
域課題の解決、集客力向上のための販促活動・環境整備等の取組を支
援するとともに、商店街への専門家派遣や若手商店主等の商店街加入
を促進

拡充

国内外から人が集まる観光都市
◆スノーリゾート推進 （34百万円）Ｐ.36

都市型スノーリゾートとしての世界的ブランド確立に向けた、市
内スキー場の魅力アップや市内スキー場等が連携した事業への支援、
土地利用の調査検討

◆観光客受入環境整備 （33百万円）Ｐ.37

インバウンド回復に向けて、市内宿泊
施設が行うＳＤＧｓへの取組やベジタリア
ン対応等の多様な観光客の受入環境整備に
対する補助

〈関連〉製造業省エネ・カーボンニュートラル促進支援 Ｐ.27

工場等における脱炭素化・省エネの
取組への支援を通じて、製造業者の持
続可能な事業展開を支援

◆新展示場整備（債務負担行為：24,106百万円）Ｐ.59

旧北海道産業共進会場跡地に新たな展示場を整備
（令和９年供用開始予定）

拡充

拡充

経済・観光・雇用・人材育成

新規

新規

新規

新規

拡充

◆海外投資誘致 （27百万円）Ｐ.48

海外からの投資を誘致するため、札幌市の魅力を海外・外資系企業
等に発信するとともに、外資企業の受け入れ体制を整備

新規

◆札幌未来牽引企業創出 （92百万円）Ｐ.31

将来的に「札幌を牽引する企業」となることを目指す企業を認定し、
集中的な支援を実施

新規
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予算額 284.5億円
(2定 284.5億円）

世界を引きつける魅力的な街

文化、自然、スポーツなど多様な取組により、
住む人にも訪れる人にも魅力的なまちづくりを推進

◆札幌駅交流拠点まちづくり推進 （26,300百万円) P.39

再開発（北５西１・西２地区）に伴う市有地の売却益等を、
将来のまちづくりの資金として積み立て

◆清田区民センター移転検討 （23百万円) P.42

清田区民センターの区役所周辺への移転に向けた
基本計画の策定等

◆都心部公園機能向上 （19百万円) P.50

都心に位置する公園（大通公園、中島公園）
の魅力向上に向けた検討

街の拠点となるエリア整備

◆スポーツ施設再整備推進 （74百万円) P.43

更新時期を迎える月寒体育館や美香保体育館等の再整備に向け
た調査

◆冬季オリンピック・パラリンピック招致 （41百万円) P.45

透明性・公正性の確保に向けた大会運営見直し案や開催意義につ
いての情報発信に加え、討論会等の市民対話事業を実施

スポーツによるまちづくり ◆マンガ等を活用したまちづくり推進 （22百万円) P.40

マンガなどのポップカルチャーを活用したまちづくりの可能性
を高めるため、ミュージアムとライブラリー機能を持ち合わせた
企画展示と経済波及効果等の調査分析を実施

◆文化芸術鑑賞促進 （21百万円) P.49

クラシック音楽鑑賞者の裾野を広げるため、
低料金で気軽に楽しめるコンサートを開催

豊かな文化・芸術活動を通じた交流

◆北５西２地区バスターミナル整備 （1,358百万円) P.39

札幌駅周辺の再開発と一体的に交通ターミナル
を整備するため、北５西２地区バスターミナル
整備を支援

◆公共交通システム検討 （27百万円) P.41

新たな公共交通システムの社会実験に向けた
運行システムの導入、運用準備等

◆丘珠空港関連事業推進 （19百万円) P.49

丘珠空港の将来像の実現に向けた取組や、利用促進に向けて
新たな路線のＰＲ活動などを実施

持続可能な公共交通ネットワーク構築

拡充

北５西１・西２地区

拡充

まちづくり、スポーツ、文化

新規

◆スマートシティ推進 （450百万円)Ｐ.38

もみじ台・青葉地区及び新さっぽろ地区において、
デジタルサービスを提供する新たなスマートシティモデル
「新・さっぽろモデル」の構築を推進

新規

拡充

新規

新規

新規
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【エネルギー高騰対策】

・公共交通確保緊急支援 （36百万円） Ｐ.48

・製造業省エネ・カーボンニュートラル促進支援 （328百万円） Ｐ.27

【食料品価格高騰対策】

・食材費高騰対策関連 （2,363百万円）

（内、保育所等への支援 581百万円
介護施設・障がい事業所・医療機関等への支援 1,782百万円）

２定

１臨

【子育て世帯への支援】

・子育て世帯生活支援特別給付 （2,680百万円）

・学校給食等食材費高騰対策 （1,045百万円）

・子ども食堂食材費高騰対策特別支援 （7百万円）

【幅広い市民への支援】

・物価高騰に伴う住民税非課税世帯支援給付 （11,722百万円）

・省エネ家電等転換キャンペーン事業 （477百万円） Ｐ.29

１臨

１臨

１臨

２定

１臨

エネルギーや食料品等を中心とした物価高騰の影響を受けている市民や事業者に対する支援を広く行うため、１臨において、速やかな支援が必要な

子育て世帯や低所得者世帯、事業者に対する支援策を計上し、２定においては、脱炭素社会の実現に向け、環境施策と連動した更なる支援策等を計上

市民生活への支援 事業者への支援

２定

849,700 
827,150 

741,750 

812,800 

793,500 
784,000 

775,600 

776,200 
788,000 

822,900 

846,400 
852,200 

852,400 
884,750 

872,200 

936,550 
996,500 

1,011,600 
1,019,300 

1,029,500 

1,114,000 

1,161,600 

1,192,200 

68,069 
4,634 

19,524 
28,837 

3,401 

700,000

800,000

900,000

1,000,000

1,100,000

1,200,000

H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ元 Ｒ2 Ｒ3 Ｒ4 Ｒ5

肉付予算

当初予算

（単位 ： 百万円）

補正後予算額は対前年度比7.1％増の１兆2,442億円となり、
当初及び肉付補正予算後としては過去最大 51,985

34,168（２定）
17,817（１臨）

物価高騰対策のまとめ

一般会計予算規模の推移

予算額：【１臨 １７８億円】 【２定 ８億円】

1,244,185

- 9 -



建設費の推移

121 

144 

90 

151 

172 

224 

202 

231 

246 

222 

443 

238 

237 

204 

264 

569 

461 

443 

406 

376 

649 

662 

614 

584 

529 

169 

120 

168 

174 

60 

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

Ｒ５

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ２

Ｒ元
社会基盤整備（補助）

社会基盤整備（単独）

市有建築物等（補助）

市有建築物等（単独）

特別会計・企業会計

前年度補正予算計上分

【一般会計】1,357（＋29.8％）

※２

※１

○一般会計の建設費 1,357億円
骨格予算1,335億円、肉付予算21.3億円
・一般会計の建設費は平成26年度から10年連続で1,000億円以上を確保
・特別会計、企業会計及び前年度補正予算計上分（一般会計）を含めた実質的な令和５年度の建設費は2,174億円

※1 社会基盤整備：道路・街路・河川・公園整備 ※2 前年度補正予算計上分：国の補正予算の活用等のため、前年度の補正予算に計上し、当年度に繰り越して執行する事業費

1,623
(▲1.5％）

1,764
(+8.7％）

1,784
(+1.1％）

1,827
(+2.4％）

2,174
(+19.0％）

【一般会計】1,007（▲2.7％）

【一般会計】1,002（▲0.5％）

【一般会計】1,045（＋4.4％）

（単位：億円）

肉付後

補正予算計上額
一般会計 21.3億円
特別会計 00.3億円

【一般会計】1,034（▲7.3％ ）

市債残高・財政調整基金の状況

市債残高

5,578 5,597 5,518 5,888 6,176 

5,265 5,390 5,488 5,467 5,280 

5,729 5,613 5,479 5,457 5,381 

5,831 5,976 6,094 6,262 6,664 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

決算 AP
建設債等

決算 AP
建設債等

決算 AP
建設債等

予算 AP
建設債等

予算 AP
建設債等

R元 R2 R3 R4見込 R5見込

一般会計・建設債等 一般会計・臨財債 特別会計・企業会計

（単位：億円）

・ （AP: ）の残高は、アクションプラン2019における見込額

※ 市債残高は、R3までは決算額、R4はR5年1定補正までの計上額、R5はR5年2定補正後の計上（見込）額
※ AP、アクションプラン2019：札幌市まちづくり戦略ビジョン・アクションプラン2019

(AP:17,145)

16,485

(AP:17,027)

16,599

(AP:16,866)

16,572

(AP:17,366)

16,813

（AP：17,739）

16,837

財政調整基金

▲ 18 ▲ 28
▲ 52

▲ 82 ▲ 93

259

319 311

229

136

▲ 150

▲ 100

▲ 50

0

50

100

150

200

250

300

350

H30 R元 R2 R3

（単位：億円）

当初予算計上額
年度末残高

R元 R2 R3 R4見込 R5見込

・ R元当初予算計上額は、肉付予算を含めた額
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Ⅱ 主な事業

【査定】欄の記載の意味
・経費の精査 ：事業費の積算根拠となる数量や単価等を精査したもの
・事業内容の精査：事業の必要性や実施手法等を精査したもの

備考欄の記載の意味
・充当率：市債が発行できる対象事業費に対する市債の割合
・措置率：市債の対象事業費に対する地方交付税措置の割合
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（単位：千円）
不安なく健やかに暮らせる街

医療・福祉・介護

未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街

● ： 新規事業
○ ： 拡充事業不安なく健やかに暮らせる街

安全で快適に暮らせる街暮らし、防災・防犯

（単位：千円）

● ユニバーサル推進関連 23,000 15,394

ユニバーサル推進 12,000 12,000 政）政策企画部

公共施設バリアフリー化促進 11,000 3,394 政）政策企画部

19 ○ 区役所庁舎のしつらえ充実 261,000 261,000 市）地域振興部

20 ● 高齢者健康寿命延伸調査 16,000 16,000 保）高齢保健福祉部

21 ● ウェルネス推進 11,000 11,000 保）保健所

46 その他補正項目 7,600 6,400 各部

318,600 309,794

ページ
番号

事業名 事業費 所管部
一般財源

18

計

22 ● 官民連携ＤＸ推進 21,000 21,000 デ）スマートシティ推進部

23 除雪関連 259,000 259,000 建）土木部

46 その他補正項目 331,000 185,000 各部

611,000 465,000計
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● ： 新規事業
○ ： 拡充事業

（単位：千円）

誰もが自分らしく活躍できる持続可能な街

子ども・
教育 未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街

共生、
環境

24 ● 冬季における子どもの運動機会増進 25,000 25,000 ス）スポーツ部

25 ● 児童会館等環境改善 20,000 20,000 子）子ども育成部

47 その他補正項目 33,000 30,000 各部

78,000 75,000

ページ
番号

事業名 事業費 所管部
一般財源

計

26 ○ 妊娠・出産包括支援 9,200 4,600 保）保健所

27 ● 製造業省エネ・カーボンニュートラル促進支援 328,000 0 経）産業振興部

28 ○ 水素利活用促進 5,000 5,000 環）環境都市推進部

29 ● 省エネ家電等転換キャンペーン事業 477,000 313,847 環）環境都市推進部

47 その他補正項目 49,200 39,200 各部

868,400 362,647計
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（単位：千円）

誰もが自分らしく活躍できる持続可能な街

未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街

（単位：千円）
経済が活性化し社会が潤う街

● ： 新規事業
○ ： 拡充事業

（単位：千円）

経済・観光・
雇用・
人材育成

30 ● 大学連携強化推進 12,221 0 政）政策企画部

31 ● 札幌未来牽引企業創出 92,000 92,000 経）産業振興部

32 ○ コンテンツ産業振興 18,000 18,000 経）産業振興部

33 ● 美食のまち・さっぽろブランド推進 25,000 25,000 経）産業振興部

○ バイオ支援関連 29,500 29,500

バイオ企業等育成支援 22,000 22,000 経）経済戦略推進部

バイオ産業成長促進 7,500 7,500 経）経済戦略推進部

○ スタートアップ支援関連 115,000 115,000

スタートアップ集積促進 83,000 83,000 経）経済戦略推進部

スタートアップ成長支援 32,000 32,000 経）経済戦略推進部

36 ○ スノーリゾート推進 34,000 34,000 経）観光・MICE推進部

37 ○ 観光客受入環境整備 33,000 33,000 経）観光・MICE推進部

47～49 その他補正項目 418,500 275,500 各部

777,221 622,000

ページ
番号

事業名 事業費

計

所管部
一般財源

34

35
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（単位：千円）

誰もが自分らしく活躍できる持続可能な街

未来の担い手が希望を抱いて自分を磨ける街

（単位：千円）

まちづくり、
スポーツ、文化 世界を引きつける魅力的な街 ● ： 新規事業

○ ： 拡充事業
（単位：千円）

38 ○ スマートシティ推進 450,000 225,000 デ）スマートシティ推進部

● 札幌駅交流拠点まちづくり推進関連 27,658,000 679,000

札幌駅交流拠点まちづくり推進 26,300,000 0 政）政策企画部

北５西２地区バスターミナル整備 1,358,000 679,000 政）総合交通計画部

40 ● マンガ等を活用したまちづくり推進 22,000 22,000 政）政策企画部

41 ○ 公共交通システム検討 27,000 15,000 政）総合交通計画部

42 ● 清田区民センター移転検討 23,000 23,000 市）地域振興部

43 スポーツ施設再整備推進 74,000 74,000 ス）スポーツ部

44 札幌ドーム周辺活用推進 20,000 20,000 ス）スポーツ部

45 冬季オリンピック・パラリンピック招致 41,000 0 ス）招致推進部

49～50 その他補正項目 134,500 119,500 各部

28,449,500 1,177,500

ページ
番号

事業名 事業費
一般財源

39

計

所管部
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

計

（交付率：1/3）
土木債

公共事業等債…③
計 （充当率：90％）

（措置率：20％）

[ユニバーサル推進]
【新規】計画策定
ユニバーサルビジョン（仮称）の策定
ユニバーサル（共生）社会実現に向けて、「移動経路・建築物」「制度・情報」「意識」の三側面を軸に分野横断的な計画を策定（Ｒ５年度中）
[関連計画]

バリアフリー基本構想、さっぽろ障がい者プラン、男女共同参画さっぽろプラン、さっぽろ子ども未来プラン

【新規】実現に向けた取組
・ プロモーション

ユニバーサル分野で活躍する人物との対談、ユニバーサルを実践する市内企業・団体等の事例紹介
・ バリアフリー経路情報発信、ニーズ調査

目的地までのバリアフリー最短ルートが表示されるサービスの実装、障がい当事者からのヒアリング

[公共施設バリアフリー化促進]
【新規】バリアフリー化実施設計
市有建築物のうち、特別特定建築物（不特定かつ多数の者が利用、または主に高齢者、障がい者等が利用する施設）からさらに対象を絞る
・ Ｒ５年度対象施設

厚別区：区役所、区民センター、保健センター、厚別図書館 東　 区：区役所、区民センター
清田区：区役所、保健センター、清田図書館 手稲区：区役所、区民センター、保健センター

・ 対象箇所・基準
当事者ニーズ（Ｒ１年度調査）および国交省が示す主要な項目を勘案し、出入り口、廊下、傾斜路、エレベーター、トイレについて福祉の
まちづくり条例の基準に適合するよう改修

政 ） 政 策 企 画 部

予算現額 要　求 査　定 備　考

（一般財源） 特 定 財 源 0 5,804 5,804

0 23,000 23,000 ②
0 15,394 15,394

③4,000
市債

5,804 → 要求のとおり

（一般財源）
事　　　　業　　　　名

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

予 算 額 要 求 額
事　業　費

①

目的・取組内容

　ユニバーサル社会（誰もが互いにその個性や能力を認め合
い、多様性が強みとなる社会）の実現に向けた取組を分野横
断的に実施

【新規】バリアフリー化
実施設計

公約

11,000 →

分野 医療・福祉・介護

3,606
国庫支出金

② 6,196 → 要求のとおり

事　業　内　容

①

要求のとおり

0 → 23,000

23,000 23,000

【新規】実現に向けた
取組

0 6,196

0 11,000

6,196

【新規】計画策定

社会資本整備総合交
付金…③

1,006

③

5,190

0

ユ ニ バ ー サ ル
推 進 関 連

11,000

7,606
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【拡充】ユニバーサルデザイン化
中央区を除く各区において、フロアの待合スペースのユニバーサルデザイン化を実施 （単位：千円）

〇レイアウトイメージ（東区１階）  ○ユニバーサルデザイン機能の例
【現　 行】

【変更後】

⇒脚の先端が内側にあることで、ベビーカー

　 前輪等との接触を軽減

⇒ひじ掛けを背もたれ近くに置くことで、立ち

 　上がりを補助するとともに、衣服等のひっ

　 かかりを軽減

261,000 261,000

事　業　内　容

① 261,000 → 要求のとおり

0

　区役所来庁者が居心地よく落ち着いて過ごすことができる空
間づくりを行うとともに、迷わずに円滑に手続きを行うことがで
きる環境を整備

特 定 財 源
事　　　　業　　　　名 要 求 額

事　業　費
（一般財源） （一般財源）

0 261,000 261,000
0 261,000 261,000

区 役 所 庁 舎 の
し つ ら え 充 実

目的・取組内容

①
261,000

【拡充】ユニバーサル
デザイン化

0 261,000 261,000
0 →

市 ） 地 域 振 興 部

５ 年 度 補 正
査　定

査　定　額
備　考

予 算 額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求

公約 分野 医療・福祉・介護

＜待合席数＞

保険年金課 35席→45席

戸籍住民課 48席→77席

＜待合面積＞

保険年金課 88.6㎡→124.9㎡

戸籍住民課 141.2㎡→165.7㎡

保険年金課 戸籍住民課

金額 内容 金額 内容 金額 内容

261,000 31,600 庁舎案内サイン、窓口サイン等 181,000
記載台、ロビーチェア、カウン
ターチェア等

42,100
１F待合スペース拡充や情報発
信スペース充実のためのレイア
ウト変更

6,300

撤去費合計額
サイン改修 備品 レイアウト改修
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】調査検討委員会等 【査定】経費の精査
■調査検討委員会
■調査監修委員会

【新規】調査検討費 【査定】経費の精査

【新規】事務費 【査定】経費の精査
■啓発費
■その他事務費

保 ） 高 齢 保 健 福 祉 部

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求 査　定 備　考

予 算 額 要 求 額

公約分野 医療・福祉・介護

②
0 19,000 16,000

16,000
【新規】調査検討費 0 4,757 4,121

【新規】調査検討委員
会等

0 4,933 4,881
事　業　費

（一般財源）
事　　　　業　　　　名

0 →
（一般財源） 特 定 財 源 ①

0 19,000 16,000

　高齢者の明るく豊かな生活の充実を図るため、デジタル技術
を活用した健康寿命延伸に寄与する事業構築に向けた調査
検討

高 齢 者 健 康 寿 命
延 伸 調 査

③ 【新規】事務費 0 9,310
目的・取組内容

0 19,000 16,000

6,998

1,450 1,398

事　業　内　容

① 4,933 → 4,881

3,483

② 4,757 → 4,121

5,138

③ 9,310 → 6,998
4,172 3,930

3,068

■参考

・各委員会メンバー想定

調査検討委員会…まちづくり戦略ビジョン審議会委員

調査監修委員会…「こびまる」（新型コロナ健康観察アプリ）開発に関連する

専門家（デジタル、医療面からの助言を想定）
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】健康づくりパッケージ提供等

■健康づくりパッケージ提供
階段利用を促すパネル、運動実践や栄養・食生活、禁煙等コンテンツ、管理者用研修動画等をひとつのパッケージとして企業に提供

■普及啓発関連
チラシ・リーフレット作成、チカホでの野菜摂取量データ測定会等

■利用者アンケート調査

【新規】市民向けウェルネス推進イベント
「ウェルネス」推進、「歩こう☆プラス10分」認知度向上のための企業と連携した市民向けイベントの開催

要求のとおり

　Ｒ２～４年度に札幌医科大学と共同で実施した働く世代への健康増進アプローチ研究の結果をもとに、市内企業を対象としたウェルネスを
推進する事業の実施

事　　　　業　　　　名

338

2,500

② 4,000 →

11,000 11,000

4,162

ウ ェ ル ネ ス 推 進

0

0 → 11,000
0 11,000 11,000 ② 【新規】市民向けウェ

ルネス推進イベント
0 4,000 4,000

0

備　考

保 ） 保 健 所

予算現額 要　求 査　定事　業　費　内　訳
事　業　費

（一般財源） 特 定 財 源 ① 【新規】健康づくりパッ
ケージ提供等

0

公約分野 医療・福祉・介護

事　業　内　容

① 7,000 → 要求のとおり

５ 年 度 補 正 査　定　額

7,000
予 算 額 要 求 額
（一般財源） 7,000

11,000 11,000

目的・取組内容

　働く世代を対象とした健康づくりパッケージを市内企業に提
供するほか、市民向けイベントの開催等によりウェルネスを推
進
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】ＤＸに対応できる職員の育成
■Microsoft365ワークショップ・ハンズオン支援
ローコード開発等ができる職員を育成するため、簡易なシステム開発を目指すワークショップ・ハンズオン支援 ※ローコード
・ 10回程度を想定（５テーマ×２回、１回６時間）

■Microsoft365サポート体制
システムの内製化に向けた技術的な相談対応や、システムの運用上の課題に対応するためのサポートデスクを設置
・ 月50時間まで対応を想定

【新規】民間提案受入窓口新設
行政課題のＤＸによる解決を推進するため、民間からのアイデアを一元的に受け付ける窓口（ＤＸラボ）を新設
■事務局人件費
・ 運営担当（１名、週５日稼働）
統括・戦略策定、問い合わせ対応・提案内容の振分・調整、民間提案と行政課題のＤＢ化・マッチング、広報、実証クラウド環境構築運用
・ 実証担当（２名、週2.5日稼働）
提案内容の審査・評価、実証事業のフルサポート（市の意向に沿うよう提案企業への助言・支援等を行う）

※デジタル戦略推進局及びＤＸアドバイザー（非常勤職員）が庁内の調整業務を担う
（Ｒ４年度実績：介護保険認定業務について、ＤＸにより効率的に実施できるよう業務フローを再設計）

■ＤＸラボによる仮説検証環境構築
市内部や外部からのＤＸ案件に対応するための、仮説検証環境（クラウド環境）の整備

5,000

② 11,000 → 要求のとおり

1,000

10,000
5,000

5,000

公約分野 暮らし、防災・防犯

0 21,000 21,000
0 21,000 21,000

官民連携ＤＸ推進

目的・取組内容

5,000

査　定　額
事　業　費　内　訳

事　業　内　容

① 10,000 → 要求のとおり

② 【新規】民間提案受入
窓口新設

0 11,000

５ 年 度
事　　　　業　　　　名

補 正

　デジタルを活用できる職員の育成や庁内外におけるＤＸ案
件を迅速かつ確実に推進できる体制を構築するため、職員向
けのハンズオン支援やデジタルを専門とする外部組織と連携
した体制を構築 0

予 算 額 要 求 額
事　業　費

（一般財源） （一般財源）

デ）スマートシティ推進部

査　定 備　考

10,000【新規】ＤＸに対応で
きる職員の育成

0

予算現額 要　求

0 →

従来よりも少ないコード（プ
ログラミングにおいてコン
ピュータに命令を与えるた
めのデータ）でアプリやシ
ステムを開発できる開発手
法

特定財源 ① 10,000
21,000

11,000

21,000 21,000
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

除雪費 【査定】経費の精査
■労務単価上昇分

■融雪施設実施設計
東部水再生プラザにおける融雪施設の整備に向けた実施設計

34,900 → 31,000

雪対策施設維持管理 793,245 798,245 5,000
合計 22,461,536 22,689,536 228,000

凍結路面対策 1,092,036 1,103,146 11,110
雪堆積場管理 3,288,854 3,324,854 36,000

28,091
除雪センター運営 1,048,352 1,066,348 17,996

交通誘導警備員B 13,000 13,400 パートナーシップ排雪 2,702,242 2,730,333
普通作業員 18,400 19,100 附帯除雪 1,122,822 1,194,711 71,889
特殊作業員 22,700 22,800 運搬排雪 7,699,288 7,713,961 14,673

35,672
土木一般世話役 25,200 25,200 歩道除雪 813,124 820,693 7,569
一般運転手 19,100 19,200 道路除雪 3,901,573 3,937,245

職種
Ｒ５当初予算
（想定単価）

Ｒ５．２定
（確定値） 項目

① ②

特殊運転手 23,200 23,400

228,000
②－①

Ｒ５当初予算
(想定単価使用)

Ｒ５．２定
(確定値使用)

補正額

事　業　内　容

26,157,344 262,900 259,000

① 262,900 → 259,000

除 雪 関 連
26,157,344 262,900 259,000
23,376,143 262,900 259,000

目的・取組内容

　令和５年３月に確定した労務単価上昇分への対応及び融雪
施設の整備に向けた実施設計

26,157,344 → 26,416,344
除雪費 26,157,344 262,900

建 ） 土 木 部

５ 年 度 補 正 査　定　額

公約分野 暮らし、防災・防犯

事　　　　業　　　　名
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求 査　定 備　考

予 算 額 要 求 額
事　業　費

（一般財源） 259,000（一般財源） 特 定 財 源 ①

【50年間の費用対効果】

金額(百万円)

費用　合計…① 2,009

融雪槽の整備費 553

融雪槽の改修費・維持管理費 1,456

項目

削減額　合計…② 2,351

運搬距離縮減に伴う排雪費の減 1,484

雪堆積場管理費の減 867

342差額　②－①

金額(百万円)項目
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】運動機会創出 【査定】事業内容の精査、経費の精査
■冬季における運動機会の確保・増進につながるスポーツイベントを実施
・ イベント（スポーツ体験会等）運営費等

25,000（一般財源） 【新規】運動機会創出 0 60,000

査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求 査　定

（一般財源） 特 定 財 源 ①

ス ） ス ポ ー ツ 部

５ 年 度 補 正
備　考

予 算 額 要 求 額
事　業　費

冬季における子ども
の 運 動 機 会 増 進

0 → 25,000

公約分野 子ども・教育

0 60,000 25,000
0 60,000 25,000

目的・取組内容

　冬場の運動機会確保及びスポーツの楽しさを知ってもらうた
め、子ども向けのスポーツイベントを実施

0 60,000

事　　　　業　　　　名

60,000 → 25,000

25,000

事　業　内　容

①
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】児童会館等環境改善 【査定】経費の精査
■Ｗｉ-Fｉ整備
全ての児童会館及びミニ児童会館等にWｉ-Fｉを整備し、学習端末を使用できる環境を整備

■移動式エアコンの購入
ミニ児童会館における移動式エアコンの導入

■ＡＥＤ（自動体外式除細動器）整備
未設置の児童会館にＡＥＤを整備

17,314 11,423

2,6142,673

5,963

20,000

事　業　内　容

① 25,950 → 20,000

　児童会館・ミニ児童会館の環境改善に必要な各種機器の整
備

0 25,950

目的・取組内容

20,000
0 25,950 20,000
0 25,950

【新規】児童会館等環
境改善

0 25,950 20,000

児 童 会 館 等
環 境 改 善

要　求

0 →
（一般財源） 特 定 財 源 ①

20,000

公約分野 子ども・教育 子 ） 子 ど も 育 成 部

事　　　　業　　　　名
５ 年 度 補 正 査　定　額

事　業　費　内　訳 予算現額 査　定 備　考
予 算 額 要 求 額

事　業　費
（一般財源）
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫補助金
母子保健対策
（補助率：1/2）

計

【拡充】産後ケア事業
産後ケア事業の実施施設数を増加させ、希望する産婦が同事業を利用できる体制を整備
・ 事業実施施設数増加による利用者の増
15施設→33施設（Ｒ５.12月以降の拡充を想定）
905人→1,097人（192人増）　
実施施設増加による利用者増加分（Ｒ５.12～Ｒ６.３月の４か月分）

…

（参考）Ｒ５年度当初予算

・ 事務費
リーフレット作成、医療機関への通知等

234

計（千円） 7,685 858 396 27 8,966

計

905
35,699

宿泊 日帰り区分
種別

単価（円）
件数（人）
計（千円）

一般 非課税・生保 一般
12,000 13,500

件数（人） 142 15 33 2 192

計
種別 一般 非課税・生保 一般 非課税・生保

単価（円）

区分 宿泊

529 56 302 18

54,120 57,200 12,000 13,500
各政令市における出生数に占める利用率の平均12.3％と
札幌市の利用率4.3％の差から算出

8,966

日帰り

28,629 3,203 3,624 243

110,000 9,200 9,200 4,600

事　業　内　容

① 9,200 → 要求のとおり

妊 娠 ・ 出 産
包 括 支 援 34,932

目的・取組内容

　心身の不調、育児不安がある産婦の不適切な養育や児童虐
待を防止するため、助産所において実施している産後ケア事
業の施設を医療機関に拡充

4,600 4,600

非課税・生保

54,120 57,200

②
国庫支出金

13,643

110,000 9,200 9,200

母子保健相談員等③ 60,658 0 0

予算現額 要　求

保 ） 保 健 所

査　定

0 0初妊婦訪問

【拡充】産後ケア事業 35,699
110,000 → 119,200

備　考

9,200 9,200

事　業　費　内　訳

公約分野 共生、環境

事　　　　業　　　　名 予 算 額 要 求 額
事　業　費

（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ①

５ 年 度 補 正 査　定　額
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

計

【新規】製造業省エネ・カーボンニュートラル促進支援 【査定】経費の精査
■セミナー・相談会
専門家等による講演（会場とオンラインのハイブリッド開催）、個別の相談会

■省エネ・カーボンニュートラル促進診断費補助
中小製造業者に対して、工場内におけるエネルギー消費量等の把握、代替設備の提案等の診断費用を補助
・ 補助上限500千円（補助率9/10）×10件
・ 診断対象設備：電気や油、ガス等を使用する工場棟の設備すべて（空調、ボイラー、冷凍・冷蔵設備、コンプレッサー、照明等）

■省エネルギー設備導入補助
中小製造業者に対して、エネルギー消費量の低減に資する設備の導入経費を補助
・ 補助上限5,000千円（補助率3/4）　→　＜積算＞平均単価3,000千円×100件
・ 共同受電設備の場合は、補助上限30,000千円（補助率4/5）

■事務費

（一般財源）
事 業 名

22,00026,000

（一般財源） 特 定 財 源

5,000

300,000

事　業　費　内　訳

製 造 業 省 エ ネ ・
カーボンニュートラル
促 進 支 援

国庫支出金 → 328,000

公約分野 共生、環境

５ 年 度 補 正 査　定　額
予 算 額

①

経 ） 産 業 振 興 部

要 求 額
事　業　費

予算現額 要　求 査　定 備　考

0 332,000 328,000

0 332,000 328,000 328,000
0 0 0

目的・取組内容

　工場等における脱炭素化・省エネの取組への支援を通じて、
製造業者の持続可能な事業展開を支援

328,0000

328,000
1,000

事　業　内　容

① 332,000 →

332,000

0

新型コロナウイルス感
染症対応地方創生臨
時交付金
（交付率：10/10）

【新規】製造業省エネ・カー
ボンニュートラル促進支援
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【拡充】水素ステーション整備費補助
国の補助金の採択を受けた定置式水素ステーション整備事業者に対し、水素ステーション整備費の一部を補助
・ 補助上限：60,000千円（Ｒ５：5,000千円、Ｒ６：55,000千円）
・ 補助対象経費：540,000千円（想定）
・ 国補助：360,000千円（補助率：2/3、事業者への直接補助）
市補助：60,000千円（国補助を除いた180,000千円の1/3を補助）

・ Ｒ６年度中の完成を予定

2,300 5,000 5,000

② FCVの公用車維持費

事　業　内　容

① 5,000 → 要求のとおり

目的・取組内容

　水素を活用した災害に強く環境にやさしいモデル街区の整
備

③ FCV導入補助 500 0 0

2,300 → 7,300
1,800 0 02,300 5,000 5,000

水 素 利 活 用 促 進
2,300 5,000 5,000

5,000
予 算 額 要 求 額

事　業　費
（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ① 【拡充】水素ステー

ション整備費補助
0 5,000

備　考

環 ） 環 境 都 市 推 進 部

査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求 査　定

５ 年 度 補 正

公約分野 共生、環境

事　　　　業　　　　名

- 28 -



（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

計

（交付率：10/10）
基金繰入金

計 環境保全対策費
※基金取り崩し分
…②

【新規】省エネ家電等購入支援
■付与ポイント
省エネラベルの省エネ基準達成率100％以上の省エネ家電等を購入する市民に対して、キャッシュレスポイント等を付与

※対象購入額は工事費及び設置費を含まない本体価格
※付与額は寒冷地エアコン、エコジョーズは10千円単位、冷蔵庫は５千円単位で設定

■事務費

【新規】熱源転換促進キャンペーン
　積雪寒冷地の暖房使用によるCO２排出量が高いという課題に対応するため、省エネ行動や省エネ機器買い替えの情報等を発信し、
熱源転換等の環境保全に資する行動変容を促す

② 10,000 → 要求のとおり

100,000 → 要求のとおり

対象購入額
キャッシュレス
ポイント等上限 付与割合

付与単価
（ポイント）

件数（件） 合計（千円）

50千円以上

27,000

16,900 367,000

寒冷地エアコン 50千円以上 50,000P

367,000 → 要求のとおり

事 業 名

エコジョーズ - 30,000P １割 30,000

冷蔵庫

対象機器
スキーム 積算根拠

8,000 240,000

8,000 100,000

900

20,000P １割 12,500

２割

合計 - - - -

30,000

事　業　内　容

① 467,000 → 要求のとおり

0 477,000 477,000

0 477,000 477,000 153,153 ②
0 313,847 313,847 繰入金

目的・取組内容

　家庭でのCO２排出量の削減及び物価高騰への対策として、
省エネ家電等を購入する市民に対してキャッシュレスポイント
等を付与

省エネ家電等転換
キャンペーン事業

国庫支出金

10,000
新型コロナウイルス感
染症対応地方創生臨
時交付金…①

0 → 477,000
【新規】熱源転換促進
キャンペーン

0 10,000 10,000

【新規】省エネ家電等
購入支援

0 467,000

査　定 備　考
予 算 額 要 求 額

事　業　費
（一般財源） 467,000（一般財源） 特 定 財 源 ①

公約分野 共生、環境

163,153

環 ） 環 境 都 市 推 進 部

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
基金繰入金

計

【新規】事業補助
・ 補助対象者　大学又は大学を含む複数の主体で構成するコンソーシアム
・ 補助対象事業　公益的事業（地元定着、地域課題解決に資する事業、大学、企業連携に寄与する事業）
・ 補助率　10/10
・ 補助上限　ふるさと納税により、当事業に指定され寄附を受けた額

【事業イメージ】

備　考

公約分野 経済・観光・雇用・人材育成

→0 12,221

事　業　費
特 定 財源 ①

予 算 額
0 12,221【新規】事業補助

補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 査　定予算現額

12,221
繰入金

要 求 額
（一般財源） （一般財源）

要　求

0 12,221 12,221

目的・取組内容

政 ） 政 策 企 画 部

５ 年 度

12,221 → 要求のとおり

　人口減少、少子高齢化等さまざまな社会課題に対し、行政
のみならず多様な主体で取り組む必要性があることから、大学
が行う公益的事業等に対する補助を実施

事　業　内　容

0 12,221 12,221

大学連携強化推進
000

事 業 名

さっぽろ圏人材育成・
確保基金

12,221

①
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

【債務負担行為】
札幌未来牽引企業創出

計
限度額：107,000
期間：Ｒ６年度

【新規】事務局運営費等 【査定】経費の精査
（仮称）ＮＥＸＴ　ＬＥＡＤＩＮＧ　ＳＡＰＰＯＲＯ企業の認定・支援
■リーディング企業創出事業
・ 付加価値向上に関する集中支援（上限：10社）
＜対　　　象＞認定期間内に事業活動により生み出す付加価値額の向上を目指す企業
＜支援内容＞成長計画のブラッシュアップ、サポートプラン策定、伴走支援等

・ 上場に関する集中支援（上限：10社）
＜対　　　象＞４年以内に新規上場することを目指す企業
＜支援内容＞課題診断、サポートプラン策定、伴走支援、専門家等による相談対応等

・ 共通支援メニュー
経営課題の相談受付、ＰＲ支援、コミュニティ形成イベント開催

■ロゴマーク制作
■事務費等

＜支援体制（想定）＞

事 業 名

経 ） 産 業 振 興 部

目的・取組内容

公約分野 経済・観光・雇用・人材育成

992
600
1,086

109,600

事　業　内　容

107,914 90,408

0 109,600 92,000

① → 92,000

92,000

0 109,600 92,000札幌未来牽引企業
創 出 0 109,600 92,000

　将来的に「札幌を牽引する企業」となることを目指す企業を
「（仮称）ＮＥＸＴ　ＬＥＡＤＩＮＧ　ＳＡＰＰＯＲＯ企業」として認定
し、集中的な支援を行う

事　業　費
（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ①

要 求 額
５ 年 度 補 正 査　定　額

予算現額
予 算 額

事　業　費　内　訳

【新規】事務局運営費
等

109,6000

要　求 査　定 備　考

→ 92,000
92,000

0

- 31 -



（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】ゲーム人材育成 【査定】事業内容の精査、経費の精査
■ゲーム開発ワークショップ等
専門学生を対象としたプロのサポートによるゲーム制作会、小中高生を対象としたゲーム職種への理解を深めるワークショップを開催

■デジタルエンタメ学会
ゲームやＣＧアニメ分野等の現役開発者や教員を対象に、ゲーム開発・研究者学会を開催

■ポートフォリオレビュー会
ゲーム関連学科に通う学生を対象とした、業界で必要とされるスキルを早い段階から理解できるレビュー会を開催

査　定
事 業 名

0

事　業　費　内　訳

【新規】ゲーム人材育
成

20,0000

要　求 備　考

→ 110,000
0

18,000
92,000

予算現額

④ 映像活用促進事業・
フィルムコミッション等

事　業　費
（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ①

2,500

→ 18,000

92,000 20,000 18,000
コンテンツ産業振興

　企業進出が続くゲーム分野の更なる雇用創出や企業集積の
ための人材育成等

92,000 20,000

経 ） 産 業 振 興 部

0035,615
目的・取組内容

037,685③ 映像制作促進事業

映像人材育成事業 18,700 0

公約分野

②

事　業　内　容

92,000 20,000 18,000

①
14,000 13,580

3,000

経済・観光・雇用・人材育成

要 求 額

20,000

3,000 1,920

予 算 額

18,000

５ 年 度 補 正 査　定　額
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】食の先端拠点化プロジェクト
プロジェクトを推進する協議会への参画
■協議会・分科会の開催、コミュニティづくり
■各種調査、アクションプラン策定等

【新規】映像を活用した食と文化の魅力発信 【査定】事業内容の精査
映像関連事業者や食関連事業者等と連携し、映像の活用により札幌の食と文化の魅力を発信
■ミートアップ
■食の映像上映会
■事務費等

3,980 1,990
10,100 7,460
5,920 5,550

7,325
2,675

② 20,000 →

30,000 25,000

① 10,000 → 要求のとおり

　札幌の食の魅力・ブランドの確立・競争力確保のため、食の
魅力の掘り起こしや次代を担う人材育成、国内外への魅力発
信の実施

事　業　内　容

15,000

0

目的・取組内容

25,000
0 30,000 25,000 ② 【新規】映像を活用した

食と文化の魅力発信

【新規】食の先端拠点
化プロジェクト

0 10,000 10,000

美食のまち・さっぽろ
ブ ラ ン ド 推 進 30,000 25,0000

要　求 査　定

0 →
特 定 財源 ①

0 20,000 15,000

公約分野 経済・観光・雇用・人材育成 経 ） 産 業 振 興 部

事 業 名
５ 年 度 補 正 査　定　額

事　業　費　内　訳 予算現額 備　考
予 算 額 要 求 額

事　業　費
（一般財源） （一般財源）

- 33 -



（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

[バイオ企業等育成支援]
【拡充】各種研究補助 【査定】事業内容の精査
■北大病院パーソナルヘルスセンター活用型未病事業構築補助金等
北大病院がＲ５年度設置予定のパーソナルヘルスセンターに連動した、予防・未病分野の事業創出に対する補助

■バイオスタートアップ成長促進補助金
基礎研究の事業化を支援するための特許取得等に係る費用を対象とした補助

【拡充】ビジネス機会拡大支援
■海外創薬商談会への参加支援
■医療・ＩＴ・ものづくり企業商談会参加支援
【新規】バイオベンチャー育成支援 【査定】事業内容の精査
■各種専門家派遣支援（500千円×６件）
壁打ち道場での指摘事項を解決するため、弁理士やマーケティング等の専門家を派遣

■経営人材マッチング事業
製薬企業の事業開発など経験豊富な専門人材と、研究者及び企業とマッチング

■札幌バイオマッチングコーディネーター配置事業
札幌のバイオベンチャー単体では行き届かない営業活動及び情報提供を企業に代替して行うコーディネーターを配置

[バイオ産業成長促進]
【拡充】バイオ産業成長促進 【査定】経費の精査
■ワーケーション事業
道外からベンチャーキャピタル等の投資家をワーケーションとして札幌に招聘し、市内の事業化可能な科学技術研究を投資家目線で発掘

■バイオ人材育成
バイオ人材（理系人材）を育成するため、小中学生向けのイベントや、高校生が大学の研究環境を体験するバイオ交流会を開催

備　考

83,000 →

15,500 → 5,500

11,100

2,400
3,000

112,500

③ 【新規】バイオベン
チャー育成支援

0 15,500 5,500

経 ） 経 済 戦 略 推 進 部

5,400

21,100

0 0

83,000 50,000 29,500

→ 11,100

21,100 11,100

5,400
バ イ オ 支 援 関 連

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

【拡充】各種研究補助

要　求 査　定

83,000 50,000 29,500

特 定 財 源 ① 51,055

② 【拡充】ビジネス機会
拡大支援

9,380

事　業　費
（一般財源） （一般財源）

③

10,000 0

公約分野 経済・観光・雇用・人材育成

事 業 名 予 算 額 要 求 額

目的・取組内容

予算現額

　健康医療バイオ産業を活性化するため、研究開発への補
助、展示会出展やマッチング交流会、専門家派遣やビジネス
機会拡大を支援

83,000 50,000 29,500

→ 要求のとおり

①

10,000 0

④ 【拡充】バイオ産業成
長促進

⑤ ヘルスケア産業ビジ
ネスモデル等

4,500 4,000

12,000 8,000 7,500

3,000

2,500

3,500

10,565

事　業　内　容

④ 8,000 → 7,500

② 5,400
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

[スタートアップ集積促進] [スタートアップ成長支援]
【拡充】スタートアップの海外展開支援、海外連携 【拡充】オープンイノベーションコンソーシアム

■国際的なスタートアップの祭典（ＴｅｃｈＢＢＱ）の誘致

■コンソーシアム運営（人件費１名）
■海外スタートアップイベントへの出展 ■スタートアップとのマッチング人材
　ＴｅｃｈＢＢＱ等の取組と連動し、北欧のイベントに特化して出展回数を拡大

■産業特化型アクセラレーションプログラム 【拡充】国内スタートアップ事業者への支援

■イベント出展の増等
■海外スタートアップ・投資家向け短期滞在支援 ■ＣＦＯサポート事業
　補助上限1,000千円×５社

■外国人起業支援補助
　補助上限300千円（補助率1/2）×７件追加 ■メンター支援

■若年層海外派遣事業
■事務費等（財団人件費２名等）

【拡充】道内スタートアップ支援団体運営費等

■コミュニティ形成イベント等
　合同勉強会増、補助金相談窓口追加、失敗共有イベントの開催（年２回）

■小中学生起業家教育、大学生向け講座（発展編）

5,848

13,552

③

6,600

6,600

　スタートアップに不足する財務・経理人材の育成のための株式上場支援
経験者によるハンズオン支援

20,000

10,000

　北海道の強み（食・農業、宇宙開発等）を専門としたスタートアップ支援
組織４団体による、札幌向けプログラムを創設（5,000千円×４件）

　Ｊ-ＳｔａｒｔｕｐＨＯＫＫＡＩＤＯ認定企業に対して、各分野の先駆者（メンター）
が専門的な支援を実施

5,000

18,500 →

13,500 →
　道内の行政・企業・大学によるオープンイノベーションの促進や実証実
験・協業事業を展開

要求のとおり

　北欧発祥のスタートアップの祭典を札幌市、産業振興財団、ＪＥＴＲＯ、
北海道大学が共同で開催（参加者1,000名想定）

5,500
3,000

5,500
8,000

12,448 → 要求のとおり

3,300

2,100

②

要求のとおり

④

20,000
要求のとおり70,552 →

①

査　定
５ 年 度

32,140 12,448 12,448
95,000

18,500 18,500

事　業　内　容

95,000 115,000 115,000

95,000 →
ス タ ー ト ア ッ プ
支 援 関 連

13,500

95,000 115,000 115,000 ② 【拡充】道内スタートアッ
プ支援団体運営費等

【拡充】スタートアップの海
外展開支援、海外連携

31,860

115,000 115,000
③ 【拡充】オープンイノベー

ションコンソーシアム

事　業　費
（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ①

9,000
目的・取組内容

　スタートアップの創出や若年層への認知拡大、機運醸成、海
外スタートアップや投資家の誘致等による、札幌・北海道にお
けるスタートアップ・エコシステムの促進

13,500

④ 【拡充】国内スタートアッ
プ事業者への支援

事 業 名

210,000

公約分野

備　考
予 算 額 要 求 額

70,552 70,552

補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求

経済・観光・雇用・人材育成 経 ） 経 済 戦 略 推 進 部

22,000
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】市内スキー場魅力アップ補助
スキー場の魅力向上に係る取組の費用の一部を補助
・ 補助率：1/2
・ 補助上限：5,000千円
・ 補助対象事業：キャッシュレス対応、多言語対応等

【新規】土地利用の調査検討 【査定】経費の精査
観光客を含めた利用者にとっての利便性や満足度向上につながる市内スキー場の施設整備に向けた調査検討業務
・ 対象地域：市内６スキー場エリア
・ 法規制の調査、土地利用の可能性の検討等

【拡充】市内６スキー場連携事業支援 【査定】経費の精査
スキーイベントへの参画、雪まつり会場でのＰＲブース出展、ＰＲツール作成

② 7,800 → 5,000

③ 11,000 → 9,000

目的・取組内容

→ 要求のとおり

10,000 0 0④ 冬季観光コンテンツ
造成補助

34,000
57,000

事　業　内　容

① 20,000

23,000 38,800 34,000

7,800 5,00023,000 38,800
23,000 →

　都市型スノーリゾートとしての世界的ブランド確立に向けた、
市内スキー場の魅力アップや市内スキー場等が連携した事業
への支援、土地利用の調査検討

③ 【拡充】市内６スキー
場連携事業支援

13,000 11,000 9,000

【新規】市内スキー場
魅力アップ補助

23,000 38,800

20,000

スノーリゾート推進

事 業 名
0

② 【新規】土地利用の調
査検討

0

20,000
事　業　費

（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ①

34,000

経 ） 観 光 ・ MICE 推 進 部

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 査　定 備　考

予 算 額 要 求 額

公約分野 経済・観光・雇用・人材育成

予算現額 要　求
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

※

計

【新規】宿泊施設受入環境整備補助 【査定】経費の精査
市内宿泊施設に対し、外国人観光客の受入環境整備に係る経費を補助
・ 補助上限300千円（補助率1/2）× 150件 100件
・ 事務費 4,000千円 3,000千円
・ 補助対象事業：①多言語対応、②ＳＤＧｓへの取組、③緊急時対応、④多様な文化・宗教への対応

25,000 0

②51,000 49,000 33,000
51,000 49,000 33,000

特 定 財 源

13,794

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

予 算 額 要 求 額
事　業　費

（一般財源） （一般財源）

0

0

① 49,000 → 33,000

当該事業の財源とし
て、個人版ふるさと納
税（秘書部歳入にて
当初予算で計上済
み）5,000千円を見込
む

0

51,000 49,000 33,000

事　業　内　容

0⑤ 観光施設魅力アップ
補助

公約 分野 経済・観光・雇用・人材育成

予算現額

51,000
【新規】宿泊施設受入
環境整備補助

0 49,000
事 業 名

経 ） 観 光 ・ MICE 推 進 部

査　定 備　考

33,000
→ 84,000

要　求

0 0

①

観光客受入環境整備

3,400 0
目的・取組内容

　インバウンド回復に向けた、市内宿泊施設に対する多様な観
光客が快適に旅行できる受入環境の整備を補助

④ Ｗｉ－Ｆｉ環境運用

観光バス迷惑駐車対
策費等

8,806

③ 観光案内サイン維持
管理
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（単位：千円）

補正前　 補正後
国庫支出金

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

（交付率：1/2）

計

【新規】共創型スマートシティ「新・さっぽろモデル」
データ連携基盤を活用したサービスを実装し、都市機能集積地と郊外の連携・相互発展に寄与する新たな都市モデルを構築
■ ： もみじ台・青葉地区、新さっぽろ　※もみじ台・青葉地区は市内で最も高齢化率が高い
■ ：

❶ フェーズ１（Ｒ５年度）
・ 地域住民（主に高齢者）を対象に、データ連携基盤を活用し、利用料金を設定の上デジタルサービスを提供

（Ⓐ生活支援Ⓑ健康増進Ⓒコミュニティ活性化Ⓓ周遊レコメンドⒺＳＤＧｓ貢献）
・  新・さっぽろ版ＣＲＭ（Citzen Relationship Management）

サービスの利用を通じて健康行動・地域活動を可視化し、インセンティブの付与や、更なる行動を促進するシステム
❷ フェーズ２（Ｒ６年度）

フェーズ１の住民の他、通勤・通学などの関係住民も対象にサービスを展開し、多様なコミュニティのつながりを更に促進
例）健康体操で得たポイントにより大学生ボランティアによる除雪を依頼→大学生は除雪で得たポイントを域内飲食店等で利用

※機能構築やシステム運用はサービス提供による利用収入等により実施
※インセンティブは本市による負担や、事業者の広告費等による運用を想定

❸ フェーズ３（Ｒ７年度）
収集したデータをデータ取引市場等で活用し、スタートアップ等とも連携の上、新たなサービスを実装

■ ： 「仮称）札幌市スマートシティ推進協議会」
※将来的にはまちづくり会社を立ち上げて、地域に根差した運営を目指す

【拡充】官民データ流通促進基盤
取引市場におけるデータ流通に向け、Ｒ４年度の実証事業を踏まえた課題への対応
（データ通信容量制限撤廃、チカホ人流センサーの精度向上等）

50,000 → 要求のとおり

事　　　　業　　　　名

事業内容

推進体制

400,000

事　業　内　容

①

13,000 450,000 450,000

↓

↓

②

13,000

　課題を抱える地域を対象に行う官民データ流通促進基盤を
活用したサービス実装によるデジタル田園都市国家構想の実
現

6,500 225,000
ス マ ー ト シ テ ィ 推 進

目的・取組内容

450,000

５ 年 度 補 正
予 算 額 要 求 額

（一般財源） （一般財源）

50,000

予算現額

③ その他 0

公約 分野

対象地域

デジタル田園都市国
家構想交付金

400,000 400,000【新規】共創型スマートシ
ティ「新・さっぽろモデル」

10,000 50,000
463,000

デ ） ス マ ー ト シ テ ィ 推 進 部

450,000 225,000

まちづくり、スポーツ、文化

→ 要求のとおり

備　考要　求 査　定

0

225,000

事　業　費　内　訳

→13,000

3,000 0

② 【拡充】官民データ流
通促進基盤

事　業　費
特 定 財 源 ①

査　定　額
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

…①
計 （交付率：1/2）

不動産売払収入…②
計 雑入

土木費雑入…②

政）総合交通計画部
【新規】北５西２地区バスターミナル整備
周辺の再開発と一体的な交通ターミナルの実現を目指し、バスターミナル整備に係る事業費を補助

政）政策企画部
【新規】札幌駅交流拠点まちづくり推進
財産売払収入（北５西１）及び土木費雑入（西２丁目線道路用地）をまちづくり推進基金へ造成
・ 北５西１財産（土地）売払収入　22,228,400千円
・ 北５西１財産（土地）有償所管替収入　 3,014,600千円
・ 土木費雑入（西２丁目線道路用地）　1,057,000千円

５ 年 度
予算現額

政 ） 政 策 企 画 部
政 ） 総 合 交 通 計 画 部

備　考
予 算 額

公約 分野 まちづくり、スポーツ、文化

679,000 ② 【新規】札幌駅交流拠
点まちづくり推進

0 26,300,000
679,000 679,000 財産収入

25,243,000

27,658,00027,658,0000

諸収入

0

1,358,000 → 要求のとおり

都市再生推進事業費目的・取組内容

　周辺の再開発と一体的な交通ターミナルの実現のためのバ
スターミナル整備に係る補助、財産収入（北５西１）等のまちづ
くり推進基金への造成等

26,979,000

② 26,300,000 要求のとおり→

1,057,000

事　業　内　容

①

0 27,658,000 27,658,000

財産売払収入

1,358,000

札 幌 駅 交 流 拠 点
まちづくり推進関連

国庫支出金 0 → 27,658,000
26,300,000

補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 要　求

事　　　　業　　　　名 要 求 額
事　業　費

（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ① 【新規】北５西２地区
バスターミナル整備

0 1,358,000

査　定
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】企画展示等 【査定】経費の精査
・ 企画展示
・ マンガライブラリー機能
・ 会場費

【新規】調査分析業務等 【査定】経費の精査
文化芸術活用による地域活性化、観光等の経済波及効果等の調査分析

　

② 7,950 → 2,500

事　業　内　容

① 32,050 → 19,500
16,592
6,638
8,820 →

→
→

1,920

14,104
3,476

目的・取組内容

　マンガ等を活用した企画展示の展開及びマンガ複合施設に
よる経済波及効果等の調査分析

0 40,000 22,000

0 → 22,000
2,500② 【新規】調査分析業務

等
0 7,950

【新規】企画展示等

査　定

0 32,050 19,500

0 40,000 22,000
0 40,000 22,000

マンガ等を活用した
ま ち づ く り 推 進

事　　　　業　　　　名

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

予 算 額 要 求 額
（一般財源） （一般財源）

政 ） 政 策 企 画 部

５ 年 度 補 正
備　考

事　業　費
特 定 財源 ①

査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求

【企画展示等の概要】

〇ミュージアムとライブラリー機能を持ち合わせた企画展示の実施

〇期間：30日間（予定）

〇会場：大通美術館（大通西５丁目）（予定）

- 40 -



（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
国庫交付金

（交付率：1/2）

計

【拡充】運行システム導入・運用準備 【査定】経費の精査
新たな公共交通システムの社会実験の実施に係る運行システム構築等

【拡充】検討会運営 【査定】経費の精査
関係機関との検討会に係る運営業務

事　　　　業　　　　名

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

５ 年 度
予 算 額
（一般財源） 28,600 24,000

政 ） 総 合 交 通 計 画 部

備　考
要 求 額

事　業　費
（一般財源） 特 定 財 源 ① 【拡充】運行システム

導入・運用準備
0

28,000 33,000 27,000 12,000
15,000 21,000 15,000

　新たな公共交通システムに係る運行システムの導入等

0 4,400

③ その他 28,000 0

28,000

0

33,000 27,000

社会資本整備総合交
付金…①

目的・取組内容

→ 55,000

補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求 査　定

公共交通システム
検 討

国庫支出金 28,000
3,000② 【拡充】検討会運営

事　業　内　容

① 28,600 → 24,000

4,400 → 3,000②

- 41 -



（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

【新規】基本計画検討
■基本計画策定
施設整備に係る基本的な事項をとりまとめた基本計画の策定

＜検討事項＞
・ 施設整備のコンセプト整理
・ 施設配置計画の整理（動線、利用環境、防災等）
・ モデルプランの複数作成
・ ＰＰＰ/ＰＦＩ手法の導入に向けた詳細検討　など

■市民向けワークショップ
区民等の意見を反映させるためのワークショップを実施（20人/回×４回程度）

【新規】地質調査・斜面地における防災対策検討 【査定】経費の精査
　清田区役所後背の斜面地が、Ｒ４.２月に土砂災害特別警戒区域等に指定されたことを踏まえ、災害対策本部や避難所機能維持等
の観点から、地盤等の状況を把握するための測量や地質調査等を実施

25,000 23,000

事　業　内　容

① → 要求のとおり

　清田区民センターの区役所周辺への移転に向けた基本計
画等の検討

0 25,000 23,000
0 25,000 23,000

清田区民センター
移 転 検 討

目的・取組内容

0 16,500

査　定 備　考

8,500
0 →

特 定 財 源 ① 【新規】基本計画検討

② 【新規】地質調査・斜面地
における防災対策検討

補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

要 求 額
事　業　費

（一般財源）

予算現額 要　求

0 8,500
23,000

14,500

0

市 ） 地 域 振 興 部

8,500

事　　　　業　　　　名

16,500②

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

５ 年 度
予 算 額
（一般財源）

→ 14,500
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

大倉山ジャンプ競技場等改修調査
■大倉山ジャンプ競技場等を国際競技規則に適合するための改修等検討
■環境調査

月寒・美香保体育館リニューアル調査 【査定】経費の精査
将来にわたって必要な氷上競技環境を確保するために、適切な立地環境や機能拡充を含めて検討

30,000

要　求

目的・取組内容

事　　　　業　　　　名

ス ） ス ポ ー ツ 部

備　考

① 大倉山ジャンプ競技
場等改修調査

0 46,000 46,000

28,000
0 → 74,000

査　定予算現額
予 算 額 要 求 額

事　業　費
（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源

② 月寒・美香保体育館
リニューアル調査

0 30,000

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

0 76,000 74,000

46,000 → 要求のとおり

ス ポ ー ツ 施 設
再 整 備 推 進 0 76,000 74,000

② → 28,000

24,085
21,915

76,000 74,000

事　業　内　容

①

　更新時期を迎えるスポーツ施設等の整備、改修に係る調査

0
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( )

計

スポーツ交流拠点整備検討
ドーム周辺エリア全体の賑わい向上、整備施設の価値・収益性の最大化に向けて施設に求められる機能や仕様を検討

備　考

0 20,000 20,000
0 → 20,000

予 算 額 要 求 額
事　業　費

（一般財源） （一般財源） 特 定 財 源 ① スポーツ交流拠点整
備検討

札 幌 ド ー ム 周 辺
活 用 推 進

0 20,000 20,000
0 20,000 20,000

目的・取組内容

　札幌ドームとこれを中核とする周辺エリアを「スポーツ交流拠
点」として整備するための調査・検討

0 20,000

事　業　内　容

査　定

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳 予算現額 要　求

ス ） ス ポ ー ツ 部

事　　　　業　　　　名

① 20,000 → 要求のとおり

20,000
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（単位：千円）

補正前　 補正後

( ) ( ) ( ) 【特定財源】
基金繰入金

計

大会運営見直し案等検討
■大会運営見直し案検討委員会運営等
見直し案を検討する上で、専門家の意見を聞く場の運営等

市民等への情報発信、対話
■公開討論会（メディア連携、シンポジウム）

そのほかシンポジウム形式による基調講演や討論を実施
■区民説明会等

■動画制作

12,639
大会運営見直し案等に関する説明、意見交換を行う市民説明会を各区で実施

4,772
大会運営見直し案等に関する説明用動画を制作

8,386 → 要求のとおり

15,203
② 32,614 → 要求のとおり

大会運営見直し案、開催意義や大会招致に関する不安や懸念などについて、アスリート、経済人、専門家等を含め賛成・反対の立場
から討論を行う様子を収録・TV放映

事　業　内　容

①

69,000 41,000 41,000

69,000 → 110,000

③ 渉外活動 15,000 0 0

② 市民等への情報発
信、対話

18,000 32,614 32,614

オリンピック・パラリン
ピック基金

大会運営見直し案等
検討

36,000

69,000 41,000 41,000 41,000

特 定 財 源 ①

　　透明性・公正性の確保に向けた大会運営見直し案や開催
意義についての情報発信に加え、討論会等の市民対話事業
を実施

0 0 0
冬季オ リンピッ ク ・
パラリンピック招致

繰入金

目的・取組内容

（一般財源） （一般財源）

ス ） 招 致 推 進 部

５ 年 度 補 正 査　定　額
事　業　費　内　訳

公約分野 まちづくり、スポーツ、文化

事　　　　業　　　　名
8,386 8,386

予算現額 要　求 査　定 備　考
予 算 額 要 求 額

事　業　費
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(単位：千円）

3,900 0

（ 3,900 ）

2,500 0

（ 2,500 ）

1,200 諸収入 1,200

（ 0 ）

139,000 0

（ 139,000 ）

18,000 0

（ 18,000 ）

11,000 0

（ 11,000 ）

146,000 国 146,000

（ 0 ）

7,000 0

（ 7,000 ）

10,000 0

（ 10,000 ）

要介護３以上の在宅後期高齢者を対象とした訪問歯科健診の実施

火災対応力強化 札幌市消防局が研究・開発した水力換気ノズルを活用した新たな消火戦術の標準化

5 危）危機管理部 防災拠点倉庫整備

将来的な防災拠点倉庫の移転を目指した整備計画の策定、委託による防災拠点倉庫の物
資管理等
【債務負担行為】防災拠点倉庫整備計画策定　限度額：13,000　期間：R６年度
【債務負担行為】防災拠点倉庫管理委託　限度額：8,300　期間：R６年度

デ）スマートシティ推進部 札幌市ＩＣＴ活用戦略推進 マイナポイント申込等支援

8 環）環境都市推進部 生物多様性推進 エゾシカによる被害防止を目的とした捕獲の実施

9 消）総務部

危）危機管理部 備蓄物資整備
避難所での感染症対策としての避難所用パーティション及び簡易ベッドの購入
・避難所用パーティション　1,300張
・簡易ベッド　10,000台

6 総）行政部

そ　の　他　の　補　正　項　目　（　一　般　会　計　）

NO 所　管　部 事　業　名
査　定　額

（一 般 財 源）
事 業 概 要

特定財源

2 ス）招致推進部
スポーツによる新たな健
康増進推進

スポーツで得られた医科学的知見等により、市民の健康増進を図る取組の検討

～医療・福祉・介護～

1 市）文化部
障がい者向け文化芸術
体験事業

文化芸術施設に来館する機会が少ない障がいのある児童を対象とした音楽ワークショップ
の実施

～暮らし、防災・防犯～

4

3 保）保健所 歯科口腔保健推進

業務改革推進 生活保護業務を対象とした業務改革支援及びＡＩによる自動文字起こしサービスの利用

7
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NO 所　管　部 事　業　名
査　定　額

（一 般 財 源）
事 業 概 要

特定財源

27,000 0

（ 27,000 ）

6,000 国 3,000

（ 3,000 ）

5,000 0

（ 5,000 ）

3,200 0

（ 3,200 ）

18,000 国 8,000

（ 10,000 ）

14,000 0

（ 14,000 ）

7,000 0

（ 7,000 ）

2,000 繰入金 2,000

（ 0 ）

64,000 寄附金 7,000

（ 57,000 ）

3,000 0

（ 3,000 ）
19 政）政策企画部 企業版ふるさと納税促進 企業版ふるさと納税の寄附額増に向けた、制度の認知向上や積極的なPRの実施

～子ども・教育～

市内外で開催される国際大会等の広報、無料招待、パブリックビューイング等の取組によ
る「みる」スポーツの推進

11 保）保健所 ３歳児健診視覚検査 ３歳児健診にて弱視スクリーニングを行うための体制整備及びモデル区での試行実施

13 環）環境都市推進部
市有施設の省エネ等推
進

市有施設の電力使用量の可視化等による省エネ化の推進
【債務負担行為】
システム・サーバ等保守　限度額：137,000（追加額17,000）　期間：Ｒ６～９年度

～共生、環境～

12 保）保健所 動物愛護管理推進 動物愛護・適正飼育にかかる体験型教育プログラム等の実施

14

環）円山動物園 動物園ステップアップ
認定動物園の保全活動への助成及び認定動物園等の知識技術の習得を支援する専門家
招致による研修会の実施

政）政策企画部
さっぽろ圏人材育成・確
保基金造成

さっぽろ連携中枢都市圏及び市内大学における人材の育成及び確保に資する取組のため
の基金造成

10 ス）スポーツ部 みるスポーツ推進

環）環境都市推進部
市有施設・未利用地への
太陽光発電設備導入

民間事業者への市有施設の屋上等や未利用地の貸出しによる太陽光発電設備の導入及
び調査

～経済・観光・雇用・人材育成～

18

16 環）環境都市推進部
道内自治体との連携によ
る再エネ電力促進

道内他自治体と連携し、市内事業者等へ再エネ電力利用を促進する取組の実施

17

15 環）環境都市推進部
市有施設のゼロエネル
ギー化実証

市有施設におけるゼロエネルギー化に向けた調査・検討
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NO 所　管　部 事　業　名
査　定　額

（一 般 財 源）
事 業 概 要

特定財源

36,000 国 36,000

（ 0 ）

11,000 0

（ 11,000 ）

9,000 0

（ 9,000 ）

19,000 0

（ 19,000 ）

29,000 0

（ 29,000 ）

8,500 0

（ 8,500 ）

12,000 0

（ 12,000 ）

25,000 0

（ 25,000 ）

20,000 0

（ 20,000 ）

27,000 0

（ 27,000 ）

6,500 0

（ 6,500 ）

7,000 0

（ 7,000 ）

海外投資誘致
海外からの投資を誘致するため、札幌市の魅力を海外・外資系企業等に発信するととも
に、外資企業の受入体制を整備

30 経）経済戦略推進部 国際ビジネス人材支援
国際ビジネス人材獲得・定着を目的とした、市内企業との交流会や企業向けセミナーの実
施

31 経）経済戦略推進部 ＩＴ人材確保育成
ＩＴ人材の確保育成及び市内企業への定着を促進するための技術習得や就職等の支援、
プログラミングやロボティクス等の大会参加経費の補助

29 経）経済戦略推進部

デザイン産業の振興を図るため、企業・デザイナー向け講座等の実施

27 経）産業振興部
商店街商業機能向上支
援

商店街の集客力向上のための販促活動・環境整備などの取組への支援

28 経）産業振興部 商店街基盤強化
専門家派遣による商店街の自主的な取組の創出支援や若手商店主等の商店街加入の促
進

26

デザイン産業振興

札幌企業ＳＤＧｓ推進
SDGsに取り組む企業を登録し、登録企業に対してインセンティブを与えることでSDGsの取
組を推進
【債務負担行為】札幌企業ＳＤＧｓ推進　限度額：19,000　期間：R６年度

24 経）産業振興部

25 経）産業振興部

原油価格高騰の影響を受けている市内のタクシー事業者に対する支援

ものづくり企業人手不足
対策

ものづくり企業の採用活動や製造現場の省力化・自動化に係る取組など、持続可能な生産
体制の構築を図るための支援

23 経）産業振興部

20 政）総合交通計画部 公共交通確保緊急支援

21 ス）スポーツ部
スノーベースタウン
SAPPORO促進

道内他都市と連携し、スキーリゾートエリアとしての世界的ブランドを確立するため、スノー
ベースタウン形成に向けた各種取組の実施

22 経）産業振興部
産業振興拠点施設リ
ニューアル

札幌市産業振興センターのリニューアルに係る調査検討業務

経）産業振興部 商店街地域力向上支援
商店街が主体となる地域のにぎわい創出やＳＤＧｓの実現に寄与する地域課題解決の取
組への支援
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NO 所　管　部 事　業　名
査　定　額

（一 般 財 源）
事 業 概 要

特定財源

100,000 寄附金 100,000

（ 0 ）

2,500 0

（ 2,500 ）

30,000 0

（ 30,000 ）

2,500 0

（ 2,500 ）

4,000 0

（ 4,000 ）

2,500 0

（ 2,500 ）

19,000 0

（ 19,000 ）

10,000 0

（ 10,000 ）

21,000 0

（ 21,000 ）

2,500 0

（ 2,500 ）

15,000 繰入金 15,000

（ 0 ）

37 経）観光・MICE推進部

観光客二次交通対策推
進

市内の周遊にあたり、外国人を含めた観光客が感じる不便さなどについて把握し、課題解
決の方向性を検討するための調査を実施

41 ス）スポーツ部
スポーツ施設の戦略的活
用促進

多様化するニーズに対応するための戦略的な活用に向けて、スポーツ施設の利用環境を
整備するための実態調査

経）観光・MICE推進部 持続可能な観光推進
「日本版持続可能な観光ガイドライン」に照らし札幌市の取組状況の把握を行い、指標の達
成に向け効果的な取組を行うための方針を整理

36 経）観光・MICE推進部

42 ス）スポーツ部 スポーツ施設整備費補助 民間企業等が行うスポーツ施設の整備に対する補助の対象を拡充

32 経）経済戦略推進部 ＮｏＭａｐｓ事業
新たな価値観や文化・社会の姿を提案し、新たなビジネスを生み出す場を提供する「ＮｏＭ
ａｐｓ」の開催支援

33

ＭＩＣＥ施設整備 アフターコロナを見据えた施設計画に関する調査等

市）文化部 文化芸術基本計画推進 次期「札幌市文化芸術基本計画」の推進に向けた主要事業の検証等

40 市）文化部 文化芸術鑑賞促進
クラシック鑑賞者の裾野拡大のため、幅広い年齢の方々が低料金で気軽に楽しめるコン
サートの実施

～まちづくり、スポーツ、文化～

38 政）総合交通計画部 丘珠空港関連事業推進 丘珠空港の将来像の実現に向けた取組や利用促進等

39

観光閑散期の需要創出
調査・検討

観光閑散期のイベント誘致により観光需要を創出するための調査

34 経）観光・MICE推進部
都心における冬のアク
ティビティ創出

北３条広場におけるスケートリンクの設置

35 経）観光・MICE推進部
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Ⅲ 資料
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　　　　　　　　　　一　　般　　会　　計 　　　　　　　　　　企　　業　　会　　計 (単位：千円、％）

会 計 Ｒ５年度予算額 Ｒ４年度予算額 比較増減 増減率 会 計 Ｒ５年度予算額 Ｒ４年度予算額 比較増減 増減率

1,244,185,321

【34,168,321】

　　　　　　　　　　特　　別　　会　　計

666,000

【34,000】

1,901,588,321

【34,202,321】

384,109,000 374,913,598

【34,000】 【4,000】

令　和　５　年　度　各　会　計　予　算　総　括　表

一 般 会 計 1,161,600,000 82,585,321 7.1 病 院 事 業 32,407,000 31,424,000 983,000 3.1

会 計 Ｒ５年度予算額 Ｒ４年度予算額

中 央 卸 売 市 場 事 業 4,536,000 4,129,000 407,000 9.9

▲ 4.0

土 地 区 画 整 理 384,000 282,000 73.4 高 速 電 車 事 業 73,793,000 75,382,000 ▲ 1,589,000

比較増減 増減率 軌 道 整 備 事 業 3,398,000 3,539,000 ▲ 141,000

▲ 2.1

駐 車 場 149,000 161,000 ▲ 12,000 ▲ 7.5 水 道 事 業 69,481,000 66,664,000 2,817,000 4.2

母 子 父 子 寡 婦
福 祉 資 金 貸 付

121,000 280,000 ▲ 159,000 ▲ 56.8 下 水 道 事 業 89,679,000 87,678,000 2,001,000 2.3

国 民 健 康 保 険 184,867,000 181,190,000 3,677,000 2.0 合 計 273,294,000 268,816,000 4,478,000 1.7

後 期 高 齢 者 医 療 30,994,000 30,512,000 482,000 1.6

1,805,025,000 96,563,321 5.3

基 金 2,222,000 2,082,000 140,000 6.7

介 護 保 険 165,090,000 160,000,000 5,090,000 3.2 総 計

▲ 4.3合 計 374,609,000 9,500,000 2.5 公 債 会 計 391,564,609 ▲ 16,651,011

※Ｒ５年度予算額は、当初予算及び肉付補正（１臨・２定
補正含む）額の計。Ｒ４年度からの繰越額は含まない。
※【 】内の数値は２定補正額（内数）。
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歳　　　入 (単位：千円、％）

比較増減

補正前 構成比 ２定補正 補正後　Ａ 構成比 金額 Ｂ 構成比 Ａ－Ｂ 金額 構成比

1 市 税 350,100,000 28.9 0 350,100,000 28.1 339,900,000 29.3 10,200,000 3.0 350,100,000 27.5

2 地 方 譲 与 税 5,488,482 0.5 0 5,488,482 0.4 5,581,351 0.5 ▲ 92,869 ▲ 1.7 5,488,482 0.4

3 利 子 割 交 付 金 143,000 0.0 0 143,000 0.0 179,000 0.0 ▲ 36,000 ▲ 20.1 143,000 0.0

4 配 当 割 交 付 金 939,000 0.1 0 939,000 0.1 597,000 0.1 342,000 57.3 939,000 0.1

5 株 式 等 譲 渡 所 得 割 662,000 0.1 0 662,000 0.1 912,000 0.1 ▲ 250,000 ▲ 27.4 662,000 0.1
交 付 金

6 分 離 課 税 所 得 割 467,000 0.0 0 467,000 0.0 478,000 0.0 ▲ 11,000 ▲ 2.3 467,000 0.0
交 付 金

7 法 人 事 業 税 3,882,646 0.3 0 3,882,646 0.3 4,127,000 0.4 ▲ 244,354 ▲ 5.9 3,882,646 0.3
交 付 金

8 地 方 消 費 税 53,364,000 4.4 0 53,364,000 4.3 48,807,000 4.2 4,557,000 9.3 53,364,000 4.2
交 付 金

9 ゴ ル フ 場 利 用 税 91,000 0.0 0 91,000 0.0 85,000 0.0 6,000 7.1 91,000 0.0
交 付 金

10 軽 油 引 取 税 7,420,000 0.6 0 7,420,000 0.6 7,446,000 0.6 ▲ 26,000 ▲ 0.3 7,420,000 0.6
交 付 金

11 自動車税環境性能割 435,160 0.0 0 435,160 0.0 615,000 0.1 ▲ 179,840 ▲ 29.2 435,160 0.0
交 付 金

12 国有提供施設等所在 54,000 0.0 0 54,000 0.0 52,000 0.0 2,000 3.8 54,000 0.0
市 町 村 助 成 交 付 金

13 地 方 特 例 交 付 金 2,455,000 0.2 0 2,455,000 0.2 2,524,000 0.2 ▲ 69,000 ▲ 2.7 2,455,000 0.2

14 地 方 交 付 税 123,400,000 10.2 3,000,000 126,400,000 10.2 116,200,000 10.0 10,200,000 8.8 126,400,000 9.9

15 交 通 安 全 対 策 643,000 0.1 0 643,000 0.1 695,000 0.1 ▲ 52,000 ▲ 7.5 643,000 0.1
特 別 交 付 金

16 分 担 金 1,930,065 0.2 0 1,930,065 0.2 2,027,104 0.2 ▲ 97,039 ▲ 4.8 1,930,065 0.2
及 び 負 担 金

17 使 用 料 22,775,094 1.9 0 22,775,094 1.8 23,126,746 2.0 ▲ 351,652 ▲ 1.5 22,775,094 1.8
及 び 手 数 料

18 国 庫 支 出 金 307,853,530 25.4 1,598,359 309,451,889 24.9 281,512,493 24.2 27,939,396 9.9 318,038,635 25.0

19 道 支 出 金 79,719,458 6.6 79,719,458 6.4 70,492,234 6.1 9,227,224 13.1 79,818,259 6.3

20 財 産 収 入 9,610,016 0.8 25,243,000 34,853,016 2.8 16,093,498 1.4 18,759,518 116.6 34,853,016 2.7

21 寄 附 金 3,829,057 0.3 107,000 3,936,057 0.3 1,655,252 0.1 2,280,805 137.8 3,936,057 0.3

22 繰 入 金 24,092,634 2.0 3,094,821 27,187,455 2.2 20,072,804 1.7 7,114,651 35.4 27,616,135 2.2

23 繰 越 金 10 0.0 62,941 62,951 0.0 10 0.0 62,941 - 4,231,897 0.3

24 諸 収 入 118,740,848 9.8 1,058,200 119,799,048 9.6 122,517,508 10.5 ▲ 2,718,460 ▲ 2.2 119,799,048 9.4
25 市 債 91,922,000 7.6 4,000 91,926,000 7.4 95,904,000 8.3 ▲ 3,978,000 ▲ 4.1 106,161,000 8.3

1,210,017,000 100.0 34,168,321 1,244,185,321 100.0 1,161,600,000 100.0 82,585,321 7.1 1,271,703,494 100.0

※補正前には、1臨補正分17,817,000千円を含む

歳 入 合 計

一   般   会   計   款   別   内   訳   表

款
R5年度予算額 R4年度予算額

増減率
前年度からの繰越額を含めた額
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歳　　　出 (単位：千円、％）

比較増減

補正前 構成比 2定補正 補正後　Ａ 構成比 金額 Ｂ 構成比 Ａ－Ｂ 金額 構成比

1 議 会 費 1,661,386 0.1 0 1,661,386 0.1 1,678,269 0.1 ▲ 16,883 ▲ 1.0 1,661,386 0.1

2 総 務 費 48,422,423 4.0 1,479,121 49,901,544 4.0 52,885,665 4.6 ▲ 2,984,121 ▲ 5.6 50,592,544 4.0

3 保 健 福 祉 費 504,208,183 41.7 68,400 504,276,583 40.5 476,354,398 41.0 27,922,185 5.9 506,777,533 39.9

4 環 境 費 38,306,881 3.2 531,200 38,838,081 3.1 25,026,097 2.2 13,811,984 55.2 38,933,888 3.1

5 経 済 費 107,041,594 8.8 979,000 108,020,594 8.7 117,467,910 10.1 ▲ 9,447,316 ▲ 8.0 110,220,294 8.7

6 土 木 費 119,364,157 9.9 28,020,000 147,384,157 11.8 109,840,333 9.5 37,543,824 34.2 155,119,873 12.2

7 消 防 費 5,999,398 0.5 10,000 6,009,398 0.5 4,709,325 0.4 1,300,073 27.6 6,489,398 0.5

8 教 育 費 54,469,424 4.5 3,047,600 57,517,024 4.6 42,772,465 3.7 14,744,559 34.5 70,302,024 5.5

9 公 債 費 91,794,000 7.6 0 91,794,000 7.4 89,181,000 7.7 2,613,000 2.9 91,794,000 7.2

10 諸 支 出 金 83,630,554 6.9 33,000 83,663,554 6.7 84,567,538 7.3 ▲ 903,984 ▲ 1.1 84,693,554 6.7

11 職 員 費 154,619,000 12.8 0 154,619,000 12.4 156,617,000 13.5 ▲ 1,998,000 ▲ 1.3 154,619,000 12.2

12 予 備 費 500,000 0.0 0 500,000 0.0 500,000 0.0 0 0.0 500,000 0.0

1,210,017,000 100.0 34,168,321 1,244,185,321 100.0 1,161,600,000 100.0 82,585,321 7.1 1,271,703,494 100.0

※補正前には、1臨補正分17,817,000千円を含む

歳 出 合 計

一   般   会   計   款   別   内   訳   表

款
R5年度予算額 R4年度予算額

増減率
前年度からの繰越額を含めた額
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