
札幌市では、現在、平成24年度予算の編成を進めておりますが、予算案の検討にあたり参考とさせていただくた
め、各部局から提出された予算要求の概要を公表し、市民のみなさまからのご意見を募集しております。

いただきましたご意見に対する札幌市の考え方と査定結果につきましては、趣旨が同じご意見を集約したうえで、
平成24年1月下旬頃に公表いたします。

平成２４年度予算要求の概要

募集期間 平成23年（2011年）11月25日（金）～12月26日（月）
○意見提出方法

(1)郵送：最終ページを切り取り、意見を記入の上、封書としてポスト

に投函してください（切手は不要です。）

(2)電話・FAX： まで

(3)Ｅメール： まで

(4)ホームページ：以下URLにアクセスし、意見募集のページから送信

フォームに必要事項を記入後、送信ボタンを押してください。

URL: http://www.city.sapporo.jp/zaisei/kohyo

○意見の提出・お問い合わせ

電話：011-222-4894

FAX：011-221-4894

Ｅメール：info4894@city.sapporo.jp

 

 

 

 

 

★ホームページを検索するときは 

札幌市の財政 検索 

札幌市コールセンター

札幌市コールセンター

札幌市コールセンター
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注 この資料中の金額は、原則として各計数ごとに四捨

五入をして表示しています。

したがって、文中及び各表中の数値とその内訳の合

計値とは一致しない場合があります。

【用語説明】

一般会計：福祉・教育・土木などの市町村の基本的な施策

を行うための会計

普通会計：国の統計に合わせて一般会計に土地区画会計等

他の特別会計を含んだもの

一般財源：使途に指定がない収入（財源）

（⇔特定財源：国からの補助金など使途の指定

がある収入）

サンセット：事業の終期の設定（資料の中では、終期ま

たはゼロベースでの見直し時期を記載）

総要求額：レベルアップ分のみを記載している項目につい

ては既存事業分も合わせた「総要求額」を記載



平成24年度予算要求の状況
平成24年度予算要求（一般会計）

８７３，４７９百万円（対前年比 ０．９％）

局 名 要求額 前年度予算 対前年比 局 名 要求額 前年度予算 対前年比

会計室 235 287 ▲17.9% 観光文化局 8,444 8,698 ▲2.9%

危機管理対策室 483 517 ▲6.6% 建設局 53,419 54,627 ▲2.2%

市長政策室 2,827 2,832 ▲0.2% 都市局 15,175 14,114 7.5%

総務局 100,182 102,461 ▲2.2% 消防局 9,229 7,038 31.1%

市民まちづくり局 7,948 7,586 4.8% 教育委員会事務局 45,416 34,235 32.7%

財政局 144,064 146,970 ▲2.0% 選挙管理委員会事務局 60 639 ▲90.7%

保健福祉局 286,427 262,154 9.3% 人事委員会事務局 39 39 ▲1.6％

子ども未来局 75,589 81,152 ▲6.9% 監査事務局 22 22 ▲1.7％

環境局 26,469 27,498 ▲3.7% 議会事務局 1,856 1,912 ▲2.9％

経済局 95,597 113,143 ▲15.5% 合計 873,479 865,924 0.9％

【各局予算要求状況】

【これまでの決算の推移】
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民生費
社会福祉
関係

土木費
道路、公園、市営
住宅の整備など

教育費
学校の建
設や運営

公債費
過去の市
債の返済

商工費
中小企業
支援など

その他
清掃、消防、
総務関係等

年度
◆以前は、人口の急増に対応して道路、公園、
小中学校等の社会基盤の整備関係経費が大
きかったが、近年は落ち着いてきている

◆過去、社会資本整備の財源とした地方債（借金）
を償還するための公債費が増加傾向にある

◆高齢化の進展や不況等により民生費が急増して
いる

※普通会計決算ベース

単位：百万円

※各計数ごとに四捨五入していることから表中
の数値と合計値は一致しない場合があります
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市役所の各担当局が
財政局に予算を要求
します。

財政局が予算要求
の内容を検討し、
概定します。

市長が予算要求の
内容を検討し、予
算案を調製しま
す。

議会に予算案を提出
し、議会の議決で予
算が決まります。

持続可能な財政構造の確立と、市民
自治をより確かなものにするための
行政運営の実現に向けた実施計画

平成24年度予算編成について

23年11⽉上旬

11月25日
公開

24年1⽉中旬24年1⽉上旬

1月下旬
公表

24年２ 3⽉

1月中旬
公表

【予算編成の考え方】

【スケジュール】

●平成24年度予算は、市長の３期目において初めて編成する本格予算であり、「さっぽろ元気ビジョン第３ステー

ジ～北の希望都市・札幌を目指して～」の実現に向けた確かな一歩を市民が実感できる予算編成を目指す。

●「行財政改革推進プラン（案）」に基づく、事務事業の見直しや収納率の向上、受益者負担の適正化等の取組の

実施により、所要の財源を確保し、「第３次札幌新まちづくり計画（案）」の事業を着実に実施する。

第３次札幌
新まちづくり計画

（案）

行財政改革

推進プラン（案）

市民の皆さんのご意見

これからも、よりよい札幌市の予算（お金の使
い方）を市民の皆さまとともに考えていくた
め、たくさんのご意見をお寄せいただきますよ
うお願いします。

≪行政運営の改革≫
○市民力を活かす市役所
○組織の改革
○しごとの改革

≪財政運営の改革≫
○歳出構造の改革
○財政基盤の強化
○財政運営手法

平成26年度までの間、優先的・重
点的に取り組む事業の実施計画

≪５つの政策目標≫
○子どもの笑顔があふれる街
○安心して暮らせるぬくもりの街
○活力みなぎる元気な街
○みんなで行動する環境の街
○市民が創る自治と文化の街

時間    
考      
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