
政策
目標

重点
課題

頁 所　管　部主　　　　　要　　　　　事　　　　　業

５５５５．．．．市民市民市民市民がががが創創創創るるるる自治自治自治自治とととと文化文化文化文化のののの街街街街

市民の主体的な地域づくりと多文化共生を推進するまちづくり

Ｐ41 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり戦略戦略戦略戦略ビジョンビジョンビジョンビジョンのののの推進推進推進推進 政策企画部

Ｐ42 白石区複合庁舎白石区複合庁舎白石区複合庁舎白石区複合庁舎のののの整備整備整備整備 地域振興部

保健所

子育て支援部

中央図書館

Ｐ43 まちづくりまちづくりまちづくりまちづくりセンターセンターセンターセンター・・・・地区会館更新事業地区会館更新事業地区会館更新事業地区会館更新事業 地域振興部

Ｐ44 将来将来将来将来をををを見据見据見据見据えたまちづくりのえたまちづくりのえたまちづくりのえたまちづくりの推進推進推進推進 地域振興部

Ｐ45 企業企業企業企業ややややＮＰＯＮＰＯＮＰＯＮＰＯによるまちづくりによるまちづくりによるまちづくりによるまちづくり活動活動活動活動のののの充実支援充実支援充実支援充実支援 地域振興部

Ｐ46 アイヌアイヌアイヌアイヌ伝統文化振興事業伝統文化振興事業伝統文化振興事業伝統文化振興事業 市民生活部

多彩な文化芸術の創造とスポーツを楽しみ健康づくりを推進するまちづくり

Ｐ47 創造都市創造都市創造都市創造都市さっぽろさっぽろさっぽろさっぽろ推進事業推進事業推進事業推進事業 政策企画部

Ｐ48 札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭のののの開催開催開催開催 文化部

Ｐ49 中央体育館改築事業関連中央体育館改築事業関連中央体育館改築事業関連中央体育館改築事業関連 スポーツ部

市街地整備部

Ｐ50 冬季冬季冬季冬季オリンピックオリンピックオリンピックオリンピック・・・・パラリンピックパラリンピックパラリンピックパラリンピック開催調査費開催調査費開催調査費開催調査費 スポーツ部
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白石区複合庁舎の整備

～市民が創る自治と文化の街～

目目目目 的的的的

市市市市））））地域地域地域地域振興部振興部振興部振興部、、、、保保保保））））保健所保健所保健所保健所

子子子子））））子育子育子育子育てててて支援部支援部支援部支援部、、、、教教教教））））中央中央中央中央図書館図書館図書館図書館

地下鉄白石駅地下鉄白石駅地下鉄白石駅地下鉄白石駅にににに隣接隣接隣接隣接するするするする市有地市有地市有地市有地にににに区役所区役所区役所区役所をををを

始始始始めとめとめとめとするするするする公共施設公共施設公共施設公共施設のののの移転整備移転整備移転整備移転整備をををを行行行行うなどうなどうなどうなど、、、、

地域交流拠点地域交流拠点地域交流拠点地域交流拠点にふさわしいにふさわしいにふさわしいにふさわしい機能機能機能機能をををを導入導入導入導入

事業内容事業内容事業内容事業内容

[事業費：1,426,765千円]

庁舎等整備用地庁舎等整備用地庁舎等整備用地庁舎等整備用地のののの取得取得取得取得、、、、庁舎建設工事庁舎建設工事庁舎建設工事庁舎建設工事（（（（初年度初年度初年度初年度）、）、）、）、整備整備整備整備にににに

対対対対するするするする市民意見市民意見市民意見市民意見のののの反映反映反映反映にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組みみみみ等等等等

1111 白石区複合庁舎等整備白石区複合庁舎等整備白石区複合庁舎等整備白石区複合庁舎等整備 1,322,0591,322,0591,322,0591,322,059千円千円千円千円

2222 区保育区保育区保育区保育・・・・子育子育子育子育てててて支援支援支援支援センターセンターセンターセンター整備整備整備整備（（（（白石区白石区白石区白石区）））） 83,53883,53883,53883,538千円千円千円千円

3333 保健保健保健保健センターセンターセンターセンター整備整備整備整備 14,70914,70914,70914,709千円千円千円千円

4444 仮称仮称仮称仮称））））絵本図書館整備絵本図書館整備絵本図書館整備絵本図書館整備 6,4596,4596,4596,459千円千円千円千円

取組取組取組取組事項事項事項事項

・・・・基金地基金地基金地基金地買戻買戻買戻買戻しししし 1,260,9831,260,9831,260,9831,260,983千円千円千円千円

・・・・庁舎庁舎庁舎庁舎建設工事建設工事建設工事建設工事（（（（初年度初年度初年度初年度、、、、監理費等含監理費等含監理費等含監理費等含むむむむ）））） 134,080134,080134,080134,080千円千円千円千円

・・・・区民検討会等区民検討会等区民検討会等区民検討会等 31,70231,70231,70231,702千円千円千円千円

スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

H22～23   H24   H25    H26   H27    H28   

 

基本計画   基本設計 実施設計  建設工事･移転   供用開始 

 

 調査・公募 設計（基本実施） 建設工事    供用開始 

複合庁舎

民間機能

＜敷地概略図＞

敷地の一部について貸

付を行い、公募により

選定された事業者が民

間施設等を整備

民間

敷地

駐車場

南郷通

環

状

通

７階（塔屋）

６階

５階

４階
３階

２階

１階 南郷通
地下１階

地下２階

仮称）絵本図書館等

区⺠センター

機械室等

駐輪場、機械室等 地下エント
ランス空間

４階 総務企画課、地域振興課
３階 保 護 課
２階 保健福祉課、保険年⾦課
１階 ⼾籍住⺠課

保健センター
（健康・⼦ども課）

ちあふる

地下鉄
接続

＜白石区複合庁舎 階構成＞

要求額 財政局査定額財政局査定額財政局査定額財政局査定額 最終査定額

78,000 1,426,765 1,391,7001,391,7001,391,7001,391,700 -

(37,000) (858,741) (1 ,260 ,479)(1 ,260 ,479)(1 ,260 ,479)(1 ,260 ,479) -

Ｈ25予算

Ｈ26予算

【財政局査定】

　過去実績等に基づき事業費を精査（▲35,065）

　特定財源の精査

特定財源

　国庫支出金　4,221

　市債　127,000

事業費

(うち一般財源)

（単位：千円）

査定の考え方
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ᆅ༊఍㤋᭦᪂஦ᴗ࣭࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲ

┠┠┠┠ ⓗⓗⓗⓗ

㹼ᕷẸࡀ๰ࡿ⮬἞ᩥ࡜໬ࡢ⾤㹼

ᕷᕷᕷᕷ䠅䠅䠅䠅ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊

ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢάືάືάືάືࡢࡢࡢࡢᣐⅬᣐⅬᣐⅬᣐⅬ࡛࡛࡛࡛࡙ࡕࡲࡿ࠶࡙ࡕࡲࡿ࠶࡙ࡕࡲࡿ࠶࡙ࡕࡲࡿ࠶

άάάάࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ഛ᥎㐍ᩚഛ᥎㐍ᩚഛ᥎㐍ᩚഛ᥎㐍ᩚࡢࡢࡢࡢᆅ༊ᆅ༊ᆅ༊ᆅ༊఍㤋఍㤋఍㤋఍㤋࣭࣭࣭࣭࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭࡾࡃࡾࡃࡾࡃࡾࡃ

άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬ࡿ࡞ࡽࡉࡢࡿ࡞ࡽࡉࡢࡿ࡞ࡽࡉࡢࡿ࡞ࡽࡉࡢືືືື

஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ [஦ᴗ㈝㸸509,128༓෇]

⪁ᮙ໬➼⪁ᮙ໬➼⪁ᮙ໬➼⪁ᮙ໬➼ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ᨵ⠏᫬ᮇᨵ⠏᫬ᮇᨵ⠏᫬ᮇᨵ⠏᫬ᮇࡀࡀࡀࡀ฿᮶฿᮶฿᮶฿᮶࣭࣭࣭࣭࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡋ

ᆅ༊఍㤋ᆅ༊఍㤋ᆅ༊఍㤋ᆅ༊఍㤋ࢆࢆࢆࢆ᭦᪂᭦᪂᭦᪂᭦᪂

ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜ᡭἲᡭἲᡭἲᡭἲ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ᪂᪂᪂᪂ࡢࡢࡢࡢάືᣐⅬᩚഛάືᣐⅬᩚഛάືᣐⅬᩚഛάືᣐⅬᩚഛࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲ

⨨タ⨨タ⨨タ⨨タ࡟࡟࡟࡟ᑠᏛᰯᰯ⯋ෆᑠᏛᰯᰯ⯋ෆᑠᏛᰯᰯ⯋ෆᑠᏛᰯᰯ⯋ෆࢆࢆࢆࢆ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲࡾࡃ࡙ࡕࡲ

࣭࣭࣭࣭ᨵ⠏ᕤ஦㈝➼ᨵ⠏ᕤ஦㈝➼ᨵ⠏ᕤ஦㈝➼ᨵ⠏ᕤ஦㈝➼㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㤋㤋㤋㤋㸧㸧㸧㸧 478,120478,120478,120478,120༓෇༓෇༓෇༓෇

࣭࣭࣭࣭ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㤋㤋㤋㤋㸧㸧㸧㸧 21,42321,42321,42321,423༓෇༓෇༓෇༓෇

࣭࣭࣭࣭ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼ᨵ⠏タィ㈝➼ 9,5859,5859,5859,585༓෇༓෇༓෇༓෇

○25㹼26ᖺᗘタィ➼27ࠊ㹼28ᖺᗘᕤ஦

᝿ᐃ᪋タ ஧᮲ᑠᏛᰯ࣭࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲ ○26ᖺᗘᕤ஦㸦㸱㤋㸧
ᖠ໭࣭࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲᖠ໭఍㤋

ᮌ㐀 㸰㝵ᘓ࡚
すᒸ࣭࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲすᒸ఍㤋

ᮌ㐀 㸰㝵ᘓ࡚
໭㔝࣭࣮ࢱࣥࢭࡾࡃ࡙ࡕࡲ໭㔝㐃ྜ఍㤋

ᮌ㐀 㸰㝵ᘓ࡚

ⓑ▼䜎䛱䛵䛟䜚䝉䞁䝍䞊䞉ᆅ༊఍㤋

せồ㢠 ㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠 ᭱⤊ᰝᐃ㢠

360,900 509,128 437,400437,400437,400437,400 -
(343,905) (472,065) (400 ,337)(400 ,337)(400 ,337)(400 ,337) -

䠤25ண⟬
䠤26ண⟬

䛆㈈ᨻᒁᰝᐃ䛇

䚷㐣ཤᐇ⦼䛻ᇶ䛵䛝⢭ᰝ䠄䕦71,728䠅

≉ᐃ㈈※

䚷ᐤ㝃㔠䚷37,063

஦ᴗ㈝
(䛖䛱୍⯡㈈※)

㸦༢఩㸸༓෇㸧

ᰝᐃ䛾⪃䛘᪉
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ᑗ᮶ࢆぢᤣࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓ࠼᥎㐍
㹼ᕷẸࡀ๰ࡿ⮬἞ᩥ࡜໬ࡢ⾤㹼

┠┠┠┠ ⓗⓗⓗⓗ

①①①①ᡓ␎ⓗᆅᇦᡓ␎ⓗᆅᇦᡓ␎ⓗᆅᇦᡓ␎ⓗᆅᇦ䜹䝹䝔䜹䝹䝔䜹䝹䝔䜹䝹䝔䞉䞉䞉䞉䝬䝑䝥䝬䝑䝥䝬䝑䝥䝬䝑䝥ᵓ⠏᥎㐍஦ᴗᵓ⠏᥎㐍஦ᴗᵓ⠏᥎㐍஦ᴗᵓ⠏᥎㐍஦ᴗ

㉸㧗㱋♫఍㉸㧗㱋♫఍㉸㧗㱋♫఍㉸㧗㱋♫఍࡜࡜࡜࡜ேཱྀῶᑡ♫఍ேཱྀῶᑡ♫఍ேཱྀῶᑡ♫఍ேཱྀῶᑡ♫఍ࡢࡢࡢࡢ฿᮶฿᮶฿᮶฿᮶࡟࡟࡟࡟కకకకࠊࠊࠊࠊ࠸࠸࠸࠸
ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ࢆࢆࢆࢆぢᤣぢᤣぢᤣぢᤣࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࢆࢆࢆࢆᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ᙉ໬ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ
᝟ሗᥦ౪᝟ሗᥦ౪᝟ሗᥦ౪᝟ሗᥦ౪ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟άⓎάⓎάⓎάⓎࢆࢆࢆࢆ㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽࡢࡢࡢࡢᆅᇦάືᆅᇦάືᆅᇦάືᆅᇦάືࠊࠊࠊࠊࡵࡓࡵࡓࡵࡓࡵࡓ
ㄢㄢㄢㄢ࡞࡞࡞࡞㔜Ⅼⓗ㔜Ⅼⓗ㔜Ⅼⓗ㔜Ⅼⓗࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྲྀ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࡀࡀࡀࡀᮏᗇᮏᗇᮏᗇᮏᗇ࡜࡜࡜࡜༊༊༊༊ࠊࠊࠊࠊࡸࡸࡸࡸ
㢟㢟㢟㢟ࡢࡢࡢࡢゎỴゎỴゎỴゎỴࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍

②②②②ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝬䝛䝆䝯䞁䝖᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ

[஦ᴗ㈝㸸15,000༓෇][஦ᴗ㈝㸸10,000༓෇]

ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ࡢࡢࡢࡢᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆぢᤣぢᤣぢᤣぢᤣࠊࠊࠊࠊ࡚࠼࡚࠼࡚࠼࡚࠼ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢ
άືάືάືάືࢆࢆࢆࢆ㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ࠊࠊࠊࠊࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ࣭࣭࣭࣭ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝
ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ဨ⫋ဨ⫋ဨ⫋ဨ⫋ࡸࡸࡸࡸ㏣ຍ㏣ຍ㏣ຍ㏣ຍࡢࡢࡢࡢ➼ᑗ᮶᥎ィ➼ᑗ᮶᥎ィ➼ᑗ᮶᥎ィ➼ᑗ᮶᥎ィࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐
⦅㞟⦅㞟⦅㞟⦅㞟ᩚ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍࢆࢆࢆࢆഛᩚഛᩚഛᩚഛࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋

」㞧」㞧」㞧」㞧࣭࣭࣭࣭ᅔ㞴ᅔ㞴ᅔ㞴ᅔ㞴࡞࡞࡞࡞ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟࡟࡟࡟࡟ᑐᑐᑐᑐࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡸࡸࡸࡸ༊༊༊༊ࠊࠊࠊࠊ
ᮏᗇᮏᗇᮏᗇᮏᗇࡀ࡝࡞ࡀ࡝࡞ࡀ࡝࡞ࡀ࡝࡞㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋゎỴゎỴゎỴゎỴࡓࡅࡓࡅࡓࡅࡓࡅྥྥྥྥ࡟࡟࡟࡟༠㆟ཬ༠㆟ཬ༠㆟ཬ༠㆟ཬࡧࡧࡧࡧ㎿㏿㎿㏿㎿㏿㎿㏿
᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍ࢆࢆࢆࢆᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂ࡟࡟࡟࡟ᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾ࡘ࠿ࡘ࠿ࡘ࠿ࡘ࠿

࣭࣭࣭࣭ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦᩚࡢࡢࡢࡢࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐ࣉࢵ࣐࣭࣭࣭࣭ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝ࢸࣝ࢝ഛᩚഛᩚഛᩚഛ 3,7003,7003,7003,700༓෇༓෇༓෇༓෇
㸦㸦㸦㸦ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶᥎ィ➼᥎ィ➼᥎ィ➼᥎ィ➼ᩚࢱ࣮ࢹࢱ࣮ࢹࢱ࣮ࢹࢱ࣮ࢹࡓࡵࡓࡵࡓࡵࡓࡵྵྵྵྵࢆࢆࢆࢆ⌮ཬᩚ⌮ཬᩚ⌮ཬᩚ⌮ཬࡧࡧࡧࡧ༳ๅ༳ๅ༳ๅ༳ๅ࡝࡞࡝࡞࡝࡞࡝࡞㸧㸧㸧㸧

࣭࣭࣭࣭ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ࣒ࢸࢫࢩࣉࢵ࣐࣒ࢸࢫࢩࣉࢵ࣐࣒ࢸࢫࢩࣉࢵ࣐࣒ࢸࢫࢩࣉࢵ࣐ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ 6,3006,3006,3006,300༓෇༓෇༓෇༓෇

࠙࠙࠙࠙ᖹᡂᖹᡂᖹᡂᖹᡂ26262626ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘࡢࡢࡢࡢᐇ᪋ෆᐜᐇ᪋ෆᐜᐇ᪋ෆᐜᐇ᪋ෆᐜࠚࠚࠚࠚ
ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ᐙᐙᐙᐙࡁࡁࡁࡁ✵⌮⟶୙㐺ษ⟶⌮✵୙㐺ษ⟶⌮✵୙㐺ษ⟶⌮✵୙㐺ษۍۍۍۍ 10,00010,00010,00010,000༓෇༓෇༓෇༓෇

᭷㆑⪅᳨ウ఍᭷㆑⪅᳨ウ఍᭷㆑⪅᳨ウ఍᭷㆑⪅᳨ウ఍ࡢࡢࡢࡢᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࠊࠊࠊࠊ⥭ᛴⓗ⿕ᐖ㜵Ṇᥐ⨨⥭ᛴⓗ⿕ᐖ㜵Ṇᥐ⨨⥭ᛴⓗ⿕ᐖ㜵Ṇᥐ⨨⥭ᛴⓗ⿕ᐖ㜵Ṇᥐ⨨࡝࡞࡝࡞࡝࡞࡝࡞
ඛ⾜ㄪᰝඛ⾜ㄪᰝඛ⾜ㄪᰝඛ⾜ㄪᰝࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㛵㛵㛵㛵࡟࡟࡟࡟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ᆅᇦㄢ㢟ۍۍۍۍ 5,0005,0005,0005,000༓෇༓෇༓෇༓෇

㸦㸦㸦㸦᝿ᐃ᝿ᐃ᝿ᐃ᝿ᐃࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉㄪᰝෆᐜㄪᰝෆᐜㄪᰝෆᐜㄪᰝෆᐜ㸧㸧㸧㸧
࣭࣭࣭࣭㧗㱋໬㧗㱋໬㧗㱋໬㧗㱋໬ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡢࡢࡢࡢఫẸఫẸఫẸఫẸࢬ࣮ࢽࢬ࣮ࢽࢬ࣮ࢽࢬ࣮ࢽㄪᰝㄪᰝㄪᰝㄪᰝ࡜࡜࡜࡜᪋⟇➼᪋⟇➼᪋⟇➼᪋⟇➼᳨ࡢࡢࡢࡢウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ
࣭࣭࣭࣭௒ᚋ௒ᚋ௒ᚋ௒ᚋࡢࡢࡢࡢ஺ὶᣐⅬ஺ὶᣐⅬ஺ὶᣐⅬ஺ὶᣐⅬࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜⏫ෆ఍㤋➼⏫ෆ఍㤋➼⏫ෆ఍㤋➼⏫ෆ఍㤋➼ࡢࡢࡢࡢ⌧ἣㄪᰝ⌧ἣㄪᰝ⌧ἣㄪᰝ⌧ἣㄪᰝ

ᕷᕷᕷᕷ䠅䠅䠅䠅ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊

ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ䝬䝑䝥䝬䝑䝥䝬䝑䝥䝬䝑䝥
㐠⏝㐠⏝㐠⏝㐠⏝䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮

᝟ሗᥦ౪䛾䝒䞊䝹䛸䛧䛶ά⏝

༊༊༊༊
䜎䛱䜎䛱䜎䛱䜎䛱䝉䞁䝉䞁䝉䞁䝉䞁

ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ䛾䛾䛾䛾䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛺䛹䛷䛺䛹䛷䛺䛹䛷䛺䛹䛷ά⏝ά⏝ά⏝ά⏝→㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽ㆟ㄽ䛾䛾䛾䛾άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬

ᆅᇦ䝬䝑䝥⡆᫆⦅㞟

⊂⮬䛾ᆅᇦ䝬䝑䝥ฟຊ

せồ㢠 ㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠 ᭱⤊ᰝᐃ㢠

஦ᴗ㈝ 0 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 -
(䛖䛱୍⯡㈈※) (0) (10,000) (10,000 )(10,000 )(10,000 )(10,000 ) -

஦ᴗ㈝ 0 15,000 8,000 8,000 8,000 8,000 -
(䛖䛱୍⯡㈈※) (0) (15,000) (8 ,000 )(8 ,000 )(8 ,000 )(8 ,000 ) -

㸦༢఩㸸༓෇㸧

ᰝᐃ䛾⪃䛘᪉

①

②

䠤㻞5ண⟬
䠤㻞㻢ண⟬

䛆㈈ᨻᒁᰝᐃ䛇
䚷①せồ䛾䛸䛚䜚

䚷②஦ᴗෆᐜ䜔஦ົ㈝䛾⢭ᰝ➼䠄䕦㻣,000䠅
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௻ᴗࡸ㹌㹎㹍ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ࡟άືࡢ඘ᐇᨭ᥼

┠┠┠┠ ⓗⓗⓗⓗ

㹼ᕷẸࡀ๰ࡿ⮬἞ᩥ࡜໬ࡢ⾤㹼

ᕷᕷᕷᕷ䠅䠅䠅䠅ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊ᆅᇦ᣺⯆㒊

ከᵝከᵝከᵝከᵝ࡞࡞࡞࡞୺య୺య୺య୺యࡢࡢࡢࡢཧຍཧຍཧຍཧຍࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢ
άືάືάືάືࢆࢆࢆࢆάᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬ࠊࠊࠊࠊࡵࡓࡿࡏࡉࡵࡓࡿࡏࡉࡵࡓࡿࡏࡉࡵࡓࡿࡏࡉ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗࡢࡢࡢࡢ♫఍㈉⊩ᶵ♫఍㈉⊩ᶵ♫఍㈉⊩ᶵ♫఍㈉⊩ᶵ
఍఍఍఍ࡢࡢࡢࡢ๰ฟ๰ฟ๰ฟ๰ฟࠊࠊࠊࠊࡸࡸࡸࡸᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ࡜࡜࡜࡜㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࡋࡋࡋࡋㄢ㢟ゎỴㄢ㢟ゎỴㄢ㢟ゎỴㄢ㢟ゎỴࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀ࡟࡟࡟࡟⤌⤌⤌⤌
ᕷẸᕷẸᕷẸᕷẸࠊࠊࠊࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࢆࢆࢆࢆᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬㹌㹎㹍㹌㹎㹍㹌㹎㹍㹌㹎㹍ࡴࡴࡴࡴ
㐍ಁ㐍ಁ㐍ಁ㐍ಁࢆࢆࢆࢆཧຍཧຍཧຍཧຍࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡌࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡌࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡌࡾࡃ࡙ࡕࡲࡓࡌ㏻㏻㏻㏻ࢆࢆࢆࢆᐤ㝃ᐤ㝃ᐤ㝃ᐤ㝃ࡢࡢࡢࡢ

௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ࡟ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ࡟ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ࡟ࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ࡟άືάືάືάືಁࢆࢆࢆࢆ㐍ಁ㐍ಁ㐍ಁ㐍ࠊࠊࠊࠊࡵࡓࡿࡍࡵࡓࡿࡍࡵࡓࡿࡍࡵࡓࡿࡍ♫఍㈉⊩♫఍㈉⊩♫఍㈉⊩♫఍㈉⊩࡟࡟࡟࡟㛵ᚰ㛵ᚰ㛵ᚰ㛵ᚰ

࣏ࢵࢧ࣏ࢵࢧ࣏ࢵࢧ࣏ࢵࢧ࡚࡭࡚࡭࡚࡭࡚࡭㣗㣗㣗㣗࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ㈙㈙㈙㈙ࠕࠕࠕࠕࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪ࢆࢆࢆࢆ㹁㹑㹐㹁㹑㹐㹁㹑㹐㹁㹑㹐య㦂ᶵ఍య㦂ᶵ఍య㦂ᶵ఍య㦂ᶵ఍࡟࡟࡟࡟௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢ
ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࢆࢆࢆࢆࠖࠖࠖࠖࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࣝ࢖࣐ࢫࣟࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࣝ࢖࣐ࢫࣟࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࣝ࢖࣐ࢫࣟࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࣝ࢖࣐ࢫࣟ

①①①① 㹁㹑㹐㹁㹑㹐㹁㹑㹐㹁㹑㹐※※※※ಁ㐍ᙉ໬ಁ㐍ᙉ໬ಁ㐍ᙉ໬ಁ㐍ᙉ໬஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ࠙࠙࠙࠙᪂つ᪂つ᪂つ᪂つࠚࠚࠚࠚ ②②②② 㹌㹎㹍㹌㹎㹍㹌㹎㹍㹌㹎㹍ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ

※CSR※CSR※CSR※CSR 䠖䠖䠖䠖௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ䛾䛾䛾䛾ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ䞉䞉䞉䞉♫఍㈉⊩άື♫఍㈉⊩άື♫఍㈉⊩άື♫఍㈉⊩άື

[஦ᴗ㈝㸸3,000༓෇] [஦ᴗ㈝㸸16,000༓෇]

஦ᴗ⿵ຓ஦ᴗ⿵ຓ஦ᴗ⿵ຓ஦ᴗ⿵ຓۍۍۍۍ 㸵㸵㸵㸵ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ××××2,0002,0002,0002,000༓෇༓෇༓෇༓෇ 14,00014,00014,00014,000༓෇༓෇༓෇༓෇

※せ௳ ①㹌㹎㹍࡜ᆅᇦࡢ༠ാᥦ᱌

②ḟᖺᗘ௨㝆ࡢ஦ᴗ⥅⥆ࡢ௙⤌ࡳ

㐃ᦠᨭ᥼஦ᴗ㐃ᦠᨭ᥼஦ᴗ㐃ᦠᨭ᥼஦ᴗ㐃ᦠᨭ᥼஦ᴗۍۍۍۍ 2,0002,0002,0002,000༓෇༓෇༓෇༓෇

※ㄢ㢟ゎỴࢆ➼࢘ࣁ࢘ࣀࡢ᭷ࡿࡍ㹌㹎㹍࡜ᆅᇦࢆ࡝࡞ࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢᨭ᥼

ከᵝከᵝከᵝከᵝ࡞࡞࡞࡞άື୺యάື୺యάື୺యάື୺యࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢࡢࡢࡢ໬໬໬໬ࠊࠊࠊࠊࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡀࡀࡀࡀάᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬άᛶ໬ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ௙௙௙௙

ᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢࡢࡢࡢ➼ෆ఍➼⏫ෆ఍➼⏫ෆ఍➼⏫ෆ఍⏫࡜࡜࡜࡜㹌㹎㹍ࠊ㹌㹎㹍ࠊ㹌㹎㹍ࠊ㹌㹎㹍ࠊࡵࡓࡵࡓࡵࡓࡵࡓࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࢆࡳࢆࡳࢆࡳࢆࡳ⤌⤌⤌⤌
ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࢆࢆࢆࢆ㈈ᨻⓗᨭ᥼㈈ᨻⓗᨭ᥼㈈ᨻⓗᨭ᥼㈈ᨻⓗᨭ᥼࡟࡟࡟࡟஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗ஦ᴗࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟༠ാᥦ᱌༠ാᥦ᱌༠ാᥦ᱌༠ാᥦ᱌ࠊࠊࠊࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

せồ㢠 ㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠 ᭱⤊ᰝᐃ㢠

஦ᴗ㈝ 0 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 -
(䛖䛱୍⯡㈈※) (0) (3,000) (3 ,000 )(3 ,000 )(3 ,000 )(3 ,000 ) -

஦ᴗ㈝ 5,928 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 -
(䛖䛱୍⯡㈈※) (5,928) (16,000) (16 ,000 )(16 ,000 )(16 ,000 )(16 ,000 ) -

㸦༢఩㸸༓෇㸧

ᰝᐃ䛾⪃䛘᪉

①

②

䠤25ண⟬
䠤26ண⟬

䛆㈈ᨻᒁᰝᐃ䛇

䚷①せồ䛾䛸䛚䜚

䚷②せồ䛾䛸䛚䜚

㈙㈙㈙㈙䛳䛶䛳䛶䛳䛶䛳䛶㣗㣗㣗㣗䜉䛶䜉䛶䜉䛶䜉䛶

䝃䝑䝫䝻䝇䝬䜲䝹䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝑䝫䝻䝇䝬䜲䝹䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝑䝫䝻䝇䝬䜲䝹䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝑䝫䝻䝇䝬䜲䝹䝥䝻䝆䜵䜽䝖

௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ௻ᴗ

ᮇ㛫㝈ᐃ䛷䚸ᐤ㝃௜䛝ၟရ䜢㈍኎

ᕷẸᕷẸᕷẸᕷẸ

䛥䜍䛥䜍䛥䜍䛥䜍䞊䞊䞊䞊䛸䜋䛳䛸䛸䜋䛳䛸䛸䜋䛳䛸䛸䜋䛳䛸
ᇶ㔠ᇶ㔠ᇶ㔠ᇶ㔠

䜎䛱䛵䛟䜚䜎䛱䛵䛟䜚䜎䛱䛵䛟䜚䜎䛱䛵䛟䜚άືάືάືάື

ၟရ㉎ධ䞉㣧㣗

኎ୖ䛾୍㒊䜢ᐤ㝃

ຓᡂ
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ఏ⤫ᩥ໬᣺⯆஦ᴗࢾ࢖࢔

஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ

㹼ᕷẸࡀ๰ࡿ⮬἞ᩥ࡜໬ࡢ⾤㹼

ඛఫẸ᪘ඛఫẸ᪘ඛఫẸ᪘ඛఫẸ᪘࡛ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶Ẹ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘࡟࡟࡟࡟ᑐᑐᑐᑐࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᕷẸ⌮ᕷẸ⌮ᕷẸ⌮ᕷẸ⌮
ゎゎゎゎಁࢆࢆࢆࢆ㐍ಁ㐍ಁ㐍ಁ㐍ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋẸ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘ࡢࡢࡢࡢ㄂㄂㄂㄂ࡀࡾࡀࡾࡀࡾࡀࡾᑛ㔜ᑛ㔜ᑛ㔜ᑛ㔜ࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉ
⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇࢆࡕࡲࢆࡕࡲࢆࡕࡲࢆࡕࡲ

ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࡸࡸࡸࡸ⨨タ⨨タ⨨タ⨨タࠊࠊࠊࠊไసไసไసไసࡢࡢࡢࡢࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣮࢔ࢾ࢖࢔ࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣮࢔ࢾ࢖࢔ࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣮࢔ࢾ࢖࢔ࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣮࢔ࢾ࢖࢔
Ẹ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘Ẹ᪘ࡢࡢࡢࡢఏ⤫ᩥ໬ఏ⤫ᩥ໬ఏ⤫ᩥ໬ఏ⤫ᩥ໬ࡢࡢࡢࡢಖᏑಖᏑಖᏑಖᏑ࣭࣭࣭࣭⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎࢆࢆࢆࢆ➼➼➼➼ࢺࣥ࣋࢖ࢺࣥ࣋࢖ࢺࣥ࣋࢖ࢺࣥ࣋࢖ࡢࡵࡓࡢࡢࡵࡓࡢࡢࡵࡓࡢࡢࡵࡓࡢ
ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋

⨨ไసไసไసไస࣭࣭࣭࣭タ⨨タ⨨タ⨨タࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽ࣭࣭࣭࣭ࣔ 19,61219,61219,61219,612༓෇༓෇༓෇༓෇

࣭࣭࣭࣭බඹ✵㛫➼බඹ✵㛫➼බඹ✵㛫➼බඹ✵㛫➼࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ᝟ሗⓎಙ➼᝟ሗⓎಙ➼᝟ሗⓎಙ➼᝟ሗⓎಙ➼ 5,2285,2285,2285,228༓෇༓෇༓෇༓෇

࣭࣭࣭࣭ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉ 2,4452,4452,4452,445༓෇༓෇༓෇༓෇

➼᪋⟇᥎㐍ጤဨ఍㐠Ⴀ➼᪋⟇᥎㐍ጤဨ఍㐠Ⴀ➼᪋⟇᥎㐍ጤဨ఍㐠Ⴀ➼᪋⟇᥎㐍ጤဨ఍㐠Ⴀࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔ࢾ࢖࢔࣭࣭࣭࣭ 2,8612,8612,8612,861༓෇༓෇༓෇༓෇

䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹

ᕷᕷᕷᕷ㸧㸧㸧㸧ᕷẸ⏕ά㒊ᕷẸ⏕ά㒊ᕷẸ⏕ά㒊ᕷẸ⏕ά㒊

26262626ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ ⨨タ⨨タ⨨タ⨨タࠊࠊࠊࠊไసไసไసไసࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔࢺ࣓ࣥࣗࢽࣔ
ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂ᑠ୰㧗⏕య㦂ࠊࠊࠊࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡣ࡚࠸ࡘ࡟࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉ࣒ࣛࢢࣟࣉᐇ᪋ᰯᐇ᪋ᰯᐇ᪋ᰯᐇ᪋ᰯࢆࢆࢆࢆ㡰㡰㡰㡰

ḟቑḟቑḟቑḟቑ26262626ࠊࠊࠊࠊࡋࡸࡋࡸࡋࡸࡋࡸᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ50505050ᰯᰯᰯᰯ࡛࡛࡛࡛ࡣࡣࡣࡣᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋

䝰䝙䝳䝯䞁䝖䠄䜲䝯䞊䝆䠅 ᝟ሗⓎಙ

ᑠ୰㧗⏕య㦂䝥䝻䜾䝷䝮

┠┠┠┠ ⓗⓗⓗⓗ

[஦ᴗ㈝㸸30,146༓෇]

せồ㢠 ㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠 ᭱⤊ᰝᐃ㢠

16,500 30,146 21,00021,00021,00021,000 -
(16,500) (30,146) (21 ,000)(21 ,000)(21 ,000)(21 ,000) -

஦ᴗ㈝
(䛖䛱୍⯡㈈※)

㸦༢఩㸸༓෇㸧

ᰝᐃ䛾⪃䛘᪉

䠤25ண⟬
䠤26ண⟬

䛆㈈ᨻᒁᰝᐃ䛇

䚷㐣ཤᐇ⦼➼䛻ᇶ䛵䛝⢭ᰝ䠄䕦㻥,146䠅
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๰㐀㒔ᕷࢁࡱࡗࡉ᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ᥎㐍஦ᴗ

┠┠┠┠ ⓗⓗⓗⓗ

஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ஦ᴗෆᐜ

㹼ᕷẸࡀ๰ࡿ⮬἞ᩥ࡜໬ࡢ⾤㹼

ᩥ໬ᩥ໬ᩥ໬ᩥ໬ⱁ⾡ⱁ⾡ⱁ⾡ⱁ⾡࡟࡟࡟࡟௦⾲௦⾲௦⾲௦⾲ࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉ๰㐀ᛶ๰㐀ᛶ๰㐀ᛶ๰㐀ᛶࢆࢆࢆࢆά⏝ά⏝ά⏝ά⏝ࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋ㒔㒔㒔㒔
ᕷάᛶ໬ᕷάᛶ໬ᕷάᛶ໬ᕷάᛶ໬ࠕࠕࠕࠕࡿ࠶ࡿ࠶ࡿ࠶ࡿ࠶࡛࡛࡛࡛⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡢࡢࡢࡢ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࠖࠖࠖࠖࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉ
᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍ࢥࢫࢿࣘࢥࢫࢿࣘࢥࢫࢿࣘࢥࢫࢿࣘࠊࠊࠊࠊࡵࡓࡢࡵࡓࡢࡵࡓࡢࡵࡓࡢ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ
ຍ┕ຍ┕ຍ┕ຍ┕ࢆࢆࢆࢆ⤌ྲྀ✀ྛ⤌ྲྀ✀ྛ⤌ྲྀ✀ྛ⤌ྲྀ✀ྛ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅྥྥྥྥ࡟࡟࡟࡟ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࠋࠋࠋࠋᮐᖠ㥐๓㏻ᮐᖠ㥐๓㏻ᮐᖠ㥐๓㏻ᮐᖠ㥐๓㏻ᆅᆅᆅᆅ
ୗṌ⾜✵㛫ୗṌ⾜✵㛫ୗṌ⾜✵㛫ୗṌ⾜✵㛫໭໭໭໭㸰㸰㸰㸰᮲᮲᮲᮲ᗈሙᗈሙᗈሙᗈሙࢆࢆࢆࢆ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࡢࢁࡱࡗࡉࡢࢁࡱࡗࡉࡢࢁࡱࡗࡉࡢࢁࡱࡗࡉ
ⓎಙᣐⅬⓎಙᣐⅬⓎಙᣐⅬⓎಙᣐⅬ࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜㐠⏝㐠⏝㐠⏝㐠⏝

๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉࢁࡱࡗࡉ᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍ࠊࠊࠊࠊᬑཬᬑཬᬑཬᬑཬ࣭࣭࣭࣭ၨⓎཬၨⓎཬၨⓎཬၨⓎཬࡧࡧࡧࡧᮐᖠᮐᖠᮐᖠᮐᖠ
㥐๓㏻ᆅୗṌ⾜✵㛫໭㥐๓㏻ᆅୗṌ⾜✵㛫໭㥐๓㏻ᆅୗṌ⾜✵㛫໭㥐๓㏻ᆅୗṌ⾜✵㛫໭㸰㸰㸰㸰᮲᮲᮲᮲ᗈሙᗈሙᗈሙᗈሙ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ✵㛫㐠✵㛫㐠✵㛫㐠✵㛫㐠
Ⴀ➼Ⴀ➼Ⴀ➼Ⴀ➼
ᅜ㝿఍㆟ᅜ㝿఍㆟ᅜ㝿఍㆟ᅜ㝿఍㆟ࠊࠊࠊࠊࢺࣥ࣋࢖ࢶ࣮࢔࢔࢕ࢹ࣓ࢺࣥ࣋࢖ࢶ࣮࢔࢔࢕ࢹ࣓ࢺࣥ࣋࢖ࢶ࣮࢔࢔࢕ࢹ࣓ࢺࣥ࣋࢖ࢶ࣮࢔࢔࢕ࢹ࣓࣭࣭࣭࣭ 20,70420,70420,70420,704༓෇༓෇༓෇༓෇
࣭࣭࣭࣭๰㐀㒔ᕷᅜ㝿๰㐀㒔ᕷᅜ㝿๰㐀㒔ᕷᅜ㝿๰㐀㒔ᕷᅜ㝿஺ὶ஺ὶ஺ὶ஺ὶ➼➼➼➼ 6,2606,2606,2606,260༓෇༓෇༓෇༓෇
࣭࣭࣭࣭๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿຍ┕ຍ┕ຍ┕ຍ┕᥎㐍ᬑཬ᥎㐍ᬑཬ᥎㐍ᬑཬ᥎㐍ᬑཬၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎ➼➼➼➼ 5,1005,1005,1005,100༓෇༓෇༓෇༓෇
࣭࣭࣭࣭๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷ๰㐀㒔ᕷࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣭࣭࣭࣭࣡ࢻ࣮࣡࢔ࢻ࣮࣡࢔ࢻ࣮࣡࢔ࢻ࣮࣡࢔➼➼➼➼ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ 2,8132,8132,8132,813༓෇༓෇༓෇༓෇
࣭࣭࣭࣭ᆅୗṌ໭ᆅୗṌ໭ᆅୗṌ໭ᆅୗṌ໭2222᮲ᗈሙ᮲ᗈሙ᮲ᗈሙ᮲ᗈሙ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ࣓࢔࢕ࢹ✵㛫ಖᏲ㐠Ⴀ✵㛫ಖᏲ㐠Ⴀ✵㛫ಖᏲ㐠Ⴀ✵㛫ಖᏲ㐠Ⴀ 15,06415,06415,06415,064༓෇༓෇༓෇༓෇
㈝௚஦ົ㈝௚஦ົ㈝௚஦ົ㈝௚஦ົࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ࣭࣭࣭࣭ 1,0201,0201,0201,020༓෇༓෇༓෇༓෇

䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹䝇䜿䝆䝳䞊䝹

ᨻᨻᨻᨻ䠅䠅䠅䠅ᨻ⟇௻⏬㒊ᨻ⟇௻⏬㒊ᨻ⟇௻⏬㒊ᨻ⟇௻⏬㒊

䠐᭶ 䠑᭶ 䠒᭶ 䠓᭶ 䠔᭶ 䠕᭶ 10᭶ 11᭶ 12᭶ 1᭶ 䠎᭶ 䠏᭶

໭໭໭໭2᮲㐠⏝᮲㐠⏝᮲㐠⏝᮲㐠⏝ 䜰䝽䞊䝗ⱁ⾡⚍㐃ᦠ௻⏬

䝛䝑䝖䝽䞊䜽
㛵ಀ஦ᴗ

ᅜ㝿
఍㆟

䝅䞁䝪䝹
䜲䝧䞁䝖

䜲䝧䞁䝖
‽ഛ➼

๰㐀㒔ᕷ
᥎㐍

ᅜ㝿஺ὶ
఍㆟ㄪᩚ

䛆ᬑཬၨⓎ㓄ᕸ≀ไస䛇䛆ᐁẸ㐃ᦠ䞉ᗇෆ㐃ᦠ⤌⧊㐠Ⴀ䛇 㒔ᚰ㒊䛺䛹䛷ග䛾

䜰䞊䝖➼䜢ᐇ᪋䟿

໭2᮲ᗈሙ䝯䝕䜱䜰✵㛫
䛷䛾๰㐀άືᨭ᥼

䜲䝧䞁䝖㛵㐃

䝯䝕䜱䜰䜰䞊䝒
䝅䞁䝪䝹䜲䝧䞁䝖

๰㐀㒔ᕷ䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛷䝯
䝕䜱䜰䜰䞊䝒䠄ඛ➃ⓗⱁ⾡
⾲⌧䠅ศ㔝䜈ຍ┕䜢┠ᣦ䛩

ᅜ㝿఍㆟㛵㐃

ୡ⏺䛾๰㐀㒔ᕷ
ᣍ⪸䛾ᅜ㝿఍㆟

䝯䝕䜱䜰䜰䞊䝒㒔ᕷ䜢ᐇឤ䟿
௚䛾๰㐀㒔ᕷ䛸䛾஺ὶ䚸ෆእ䜈䛾Ⓨಙᙉ໬䟿

๰㐀㒔ᕷᣐⅬ㐠Ⴀ

๰㐀㒔ᕷ䛥䛳䜍䜝䛾┠ᶆ
䛂㒔ᕷ䝤䝷䞁䝗ྥୖ䛃

䛂ᩥ໬䜢ά䛛䛧䛯⏘ᴗ᣺⯆䞉䜎䛱䛵䛟䜚䛃䛂ேᮦ⫱ᡂ䞉㞟✚䛃

[஦ᴗ㈝㸸50,961༓෇]

せồ㢠 ㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠㈈ᨻᒁᰝᐃ㢠 ᭱⤊ᰝᐃ㢠

30,064 50,961 39,06439,06439,06439,064 -
(30,064) (50,961) (39 ,064)(39 ,064)(39 ,064)(39 ,064) -(䛖䛱୍⯡㈈※)

㸦༢఩㸸༓෇㸧

䠤㻞5ண⟬
䠤㻞6ண⟬

஦ᴗ㈝

ᰝᐃ䛾⪃䛘᪉

䛆㈈ᨻᒁᰝᐃ䛇

㻌㻌஦ົᇳ⾜᪉ἲཬ䜃ᚲせ⤒㈝䛾⢭ᰝ䠄䕦11,㻤9㻣䠅
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札幌国際芸術祭の開催

～市民が創る自治と文化の街～

目目目目 的的的的

①①①①国際芸術祭開催運営国際芸術祭開催運営国際芸術祭開催運営国際芸術祭開催運営

アートアートアートアートでででで世界世界世界世界とととと結結結結ぶぶぶぶ札幌札幌札幌札幌をををを目指目指目指目指しししし、「、「、「、「創造創造創造創造

都市都市都市都市さっぽろさっぽろさっぽろさっぽろ」」」」のののの象徴的象徴的象徴的象徴的なななな事業事業事業事業ととととしてしてしてして、、、、都市都市都市都市

とととと自然自然自然自然がががが調和調和調和調和したしたしたした札幌特有札幌特有札幌特有札幌特有のののの環境環境環境環境をををを活活活活かしたかしたかしたかした

定期的定期的定期的定期的なななな国際芸術国際芸術国際芸術国際芸術祭祭祭祭をををを開催開催開催開催

②②②②札幌市資料館札幌市資料館札幌市資料館札幌市資料館リノベーションリノベーションリノベーションリノベーション推進事業推進事業推進事業推進事業

[事業費：9,952千円][事業費：453,244千円]

実施実施実施実施主体主体主体主体となるとなるとなるとなる実行実行実行実行委員会委員会委員会委員会をををを運営運営運営運営しししし、、、、札幌札幌札幌札幌

国際芸術祭国際芸術祭国際芸術祭国際芸術祭2014201420142014をををを開催開催開催開催

札幌市資料館札幌市資料館札幌市資料館札幌市資料館をををを、、、、市民市民市民市民のののの創造性創造性創造性創造性をををを育育育育みみみみ発揮発揮発揮発揮

できるできるできるできる場場場場としてとしてとしてとしてリノベーションリノベーションリノベーションリノベーションするためのするためのするためのするための基基基基

本計画本計画本計画本計画のののの作成作成作成作成

・・・・札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭札幌国際芸術祭2014201420142014開催開催開催開催 430,000430,000430,000430,000千円千円千円千円

・・・・事務費等事務費等事務費等事務費等 23,24423,24423,24423,244千円千円千円千円

・・・・基本計画検討委員会基本計画検討委員会基本計画検討委員会基本計画検討委員会のののの設置運営設置運営設置運営設置運営 3,3753,3753,3753,375千円千円千円千円

・・・・建物構造調査建物構造調査建物構造調査建物構造調査 6,1276,1276,1276,127千円千円千円千円

・・・・事務費等事務費等事務費等事務費等 450450450450千円千円千円千円

観観観観））））文化部文化部文化部文化部

［主な会場］

要求額 財政局査定額財政局査定額財政局査定額財政局査定額 最終査定額

事業費 74,000 453,244 448,000 448,000 448,000 448,000 -

(うち一般財源) (64,000) (233,244) (219 ,000 )(219 ,000 )(219 ,000 )(219 ,000 ) -

事業費 0 9,952 7,700 7,700 7,700 7,700 -

(うち一般財源) (0) (9,952) (7 ,700 )(7 ,700 )(7 ,700 )(7 ,700 ) -

①

②

査定の考え方

【財政局査定】

　①事業規模の精査（▲5,244）

　②事業規模の精査（▲2,252）

①特定財源

　国庫支出金　209,000

　寄附金　10,000

　諸収入　10,000

（単位：千円）

Ｈ25予算

Ｈ26予算
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中央体育館改築事業関連

目目目目 的的的的

①①①①中央体育館改築事業中央体育館改築事業中央体育館改築事業中央体育館改築事業

～市民が創る自治と文化の街～

特定都市再生緊急整備地域特定都市再生緊急整備地域特定都市再生緊急整備地域特定都市再生緊急整備地域のののの指定指定指定指定をををを受受受受けてけてけてけて

いるいるいるいる北北北北４４４４条東条東条東条東６６６６丁目周辺地区丁目周辺地区丁目周辺地区丁目周辺地区においてにおいてにおいてにおいて、、、、新中新中新中新中

央体育館央体育館央体育館央体育館のののの建設建設建設建設をををを含含含含むむむむ再開発事業再開発事業再開発事業再開発事業をををを推進推進推進推進

札幌市札幌市札幌市札幌市のののの新新新新たなたなたなたなスポーツスポーツスポーツスポーツ交流拠点交流拠点交流拠点交流拠点としてとしてとしてとして改改改改

築築築築するするするする中央体育館中央体育館中央体育館中央体育館のののの実施設計実施設計実施設計実施設計についてについてについてについて、、、、業務業務業務業務

をををを行行行行うううう再開発組合再開発組合再開発組合再開発組合にににに負担金負担金負担金負担金をををを支出支出支出支出

スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

平成25年度

（2013年）

平成26年度

（2014年）

平成27年度

（2015年）

平成28年度

（2016年）

平成29年度

（2017年）

平成30年度

（2018年）

平成31年度

（2019年）

②②②②北北北北４４４４東東東東６６６６周辺周辺周辺周辺地区再開発事業地区再開発事業地区再開発事業地区再開発事業

再開発再開発再開発再開発事業事業事業事業のののの施行者施行者施行者施行者にににに、、、、調査調査調査調査・・・・設計計画費設計計画費設計計画費設計計画費のののの一一一一

部部部部をををを補助補助補助補助

【【【【施設施設施設施設のののの想定規模等想定規模等想定規模等想定規模等】】】】

・・・・所在所在所在所在 中央区北中央区北中央区北中央区北４４４４東東東東６６６６ ・・・・構造構造構造構造 ＲＣＲＣＲＣＲＣ造造造造 地上地上地上地上３３３３階階階階

・・・・規模規模規模規模 延床面積延床面積延床面積延床面積 14,00014,00014,00014,000㎡㎡㎡㎡程度程度程度程度

[[[[事業費事業費事業費事業費：：：：8,6568,6568,6568,656千円千円千円千円]]]]

観観観観））））スポーツスポーツスポーツスポーツ部部部部

都都都都））））市街地市街地市街地市街地整備部整備部整備部整備部

建設工事

実施設計

オープン■

建設工事

【【【【事業内容事業内容事業内容事業内容】】】】 ・・・・地区面積地区面積地区面積地区面積 ：：：： 3.5ha3.5ha3.5ha3.5ha

・・・・用用用用 途途途途 ：：：： 体育館体育館体育館体育館、、、、医療医療医療医療、、、、共同共同共同共同住宅住宅住宅住宅、、、、商業等商業等商業等商業等

①中央体育館改築事業

②北4東6周辺地区再開発事業

基本設計、調査等

解体

実施設計基本設計、調査等

※※※※北北北北４４４４東東東東６６６６周辺地区周辺地区周辺地区周辺地区まちづくりのまちづくりのまちづくりのまちづくりの進捗進捗進捗進捗によってはによってはによってはによっては今後変更今後変更今後変更今後変更のののの可能性可能性可能性可能性ありありありあり。。。。

[[[[事業費事業費事業費事業費：：：：91,20091,20091,20091,200千円千円千円千円]]]]

要求額 財政局査定額財政局査定額財政局査定額財政局査定額 最終査定額

事業費 44,400 8,656 7,850 7,850 7,850 7,850 -

(うち一般財源) (44,400) (3,656) (2 ,850)(2 ,850)(2 ,850)(2 ,850) -

事業費 0 91,200 91,000 91,000 91,000 91,000 -

(うち一般財源) (0) (45,600) (45 ,500)(45 ,500)(45 ,500)(45 ,500) -

Ｈ26予算

【財政局査定】

　①事務費の精査（▲806）

　②端数整理（▲200）

①特定財源

　市債　5,000

②特定財源

　国庫支出金 45,500

査定の考え方

①

②

Ｈ25予算

（単位：千円）
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冬季ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ・ﾊﾟﾗﾘﾝﾋﾟｯｸ開催調査費【新規】

目目目目 的的的的

事業内容事業内容事業内容事業内容

～市民が創る自治と文化の街～

冬季冬季冬季冬季オリンピックオリンピックオリンピックオリンピック・・・・パラリンピックパラリンピックパラリンピックパラリンピック招致招致招致招致にににに

ついてついてついてついて市民議論市民議論市民議論市民議論をををを深深深深めるめるめるめるためためためため、、、、札幌札幌札幌札幌でででで冬季冬季冬季冬季オオオオ

リンピックリンピックリンピックリンピックをををを開催開催開催開催するするするする場合場合場合場合のののの収支収支収支収支やややや効果等効果等効果等効果等にににに

関関関関するするするする調査調査調査調査をををを実施実施実施実施

近年近年近年近年のののの冬季冬季冬季冬季オリンピックオリンピックオリンピックオリンピックのののの例例例例をををを参考参考参考参考にしにしにしにし

ながらながらながらながら、、、、札幌札幌札幌札幌でででで開催開催開催開催するするするする場合場合場合場合のののの運営収支運営収支運営収支運営収支やややや

各競技各競技各競技各競技のののの施設整備費施設整備費施設整備費施設整備費、、、、選手村等競技以外選手村等競技以外選手村等競技以外選手村等競技以外のののの

施設整備費施設整備費施設整備費施設整備費、、、、経済波及効果経済波及効果経済波及効果経済波及効果などなどなどなどをををを調査調査調査調査

（（（（調査内容調査内容調査内容調査内容））））

・・・・先行事例先行事例先行事例先行事例

・・・・競技施設建設費競技施設建設費競技施設建設費競技施設建設費

・・・・選手村選手村選手村選手村・・・・インフラインフラインフラインフラ整備費整備費整備費整備費、、、、大会運営大会運営大会運営大会運営・・・・招致経費招致経費招致経費招致経費

・・・・経済波及効果等経済波及効果等経済波及効果等経済波及効果等

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの冬季冬季冬季冬季オリンピックオリンピックオリンピックオリンピック開催地開催地開催地開催地

観観観観））））スポーツスポーツスポーツスポーツ部部部部

1972年 札幌（日本） 1998年 長野（日本）

1976年 インスブルック（オーストリア） 2002年 ソルトレイクシティ（アメリカ）

1980年 レークプラシッド（アメリカ） 2006年 トリノ（イタリア）

1984年 サラエボ（ユーゴスラビア） 2010年 バンクーバー（カナダ）

1988年 カルガリー（カナダ） 2014年 ソチ（ロシア）

1992年 アルベールビル（フランス） 2018年 平昌（韓国）

1994年 リレハンメル（ノルウェー） 2022年 未定

[事業費：10,000千円]

要求額 財政局査定額財政局査定額財政局査定額財政局査定額 最終査定額

0 10,000 10,00010,00010,00010,000 -

(0) (10,000) (10 ,000)(10 ,000)(10 ,000)(10 ,000) -

査定の考え方

【財政局査定】

　要求のとおり

(うち一般財源)

（単位：千円）

Ｈ25予算

Ｈ26予算

事業費

-50-


	★Ｈ26　施策毎目次5
	●●1【政）政策企画部】様式23■まちづくり戦略ビジョンの推進
	●●2【市）地域振興部】様式23【白石区複合庁舎整備】
	●●3【市）地域振興部】地区会館関連（区政課）1111修正
	●●4【市）地域振興部】様式23■将来を見据えたまちづくりの推進・地域のまちづくり活動の支援充実
	●●5【市）地域振興部】様式23■企業ＮＰＯによるまちづくり活動の充実支援1226
	●●6【市）市民生活部】様式23■予算要求の概要-アイヌ伝統文化振興事業
	●●7【政）政策企画部】様式23■創造都市さっぽろ推進事業
	●●8様式23■予算要求の概要（国際芸術祭）【修正】
	●●9【観）スポーツ部・都）市街地整備部】様式23■予算要求の概要（中央体育館改築）
	●10様式23■予算要求の概要（オリンピック調査費）【スポーツ部】



