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おサイフってこうなってるんだね！
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おサイフ侍
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はがき、封書、Ｅメールにて募集します。

郵送先：〒060-8611 札幌市中央区北１条西２丁目

　　　 札幌市役所財政局財政部企画調査課
Ｅメール：zaisei@city.sapporo.jp

ご感想、ご要望、アイデアなど、
自由なご意見をお寄せください。
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提出方法

「さっぽろのおサイフ」を
手に取った太郎くんと花子ちゃん。

気が付くとそこは
おサイフ時代でした。

　２人は物知りなおサイフ侍と一緒に、
「さっぽろのおサイフ」について

学びます。
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　札幌は、2022年に市制施行から100周年という大きな節目を迎えます。市制施行時に
12万人余りであった人口は、冬季オリンピック札幌大会の開催を経て大きく飛躍し、今や
196万人を擁する大都市へと発展を遂げてきました。札幌市の人口は今後数年のうちに
減少局面に転じると見込まれており、高齢化率の更なる上昇や少子化に加えて、15歳以
上65歳未満の生産年齢人口については既に減少に転じている状況です。
　また、平成の時代は、昨年の北海道胆振東部地震を始めとした大きな地震や、大雨な
どの自然災害に多く見舞われた時代でもありました。加えて、1972年の政令指定都市へ
の移行期を中心に、集中して整備が進められてきた道路などの都市基盤や学校などの公
共施設が、今後一斉に更新時期を迎えるなど、財政負担が増加する見通しです。 
　このような厳しい時代においては、これまで重点的に進めてきた、質の高い安定した雇用を創出することや、子育て世
代に対する支援を充実・強化することなどにより、若い世代が地元で就職し、結婚し、安心して子どもを産み、育てていけ
る街を創っていくことが何より重要です。　
　引き続き、「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」と、「世界都市としての魅力と活力を創造し続ける街」
という、２つの心豊かで明るい札幌の未来を描き、まちづくりに取り組んでまいります。

令和元年度予算版
れい　　　　  わ　　　　 がん　　　　ねん　　　    ど　　　　　よ　　　    さん　　　   ばん

札 幌 市
さっ　　　　     ぽろ　　　　    し

心豊かで明るい札幌の未来に向けて

かん い けん ぼ しゅう

札幌市長  秋元 克広
さっ ぽろ し ちょう あき もと かつ ひろ

札幌市のホームページでは、財政状況などに関する資料を公表しています。

● 予算の概要 10月 翌年度の予算編成方針

 11月 翌年度の予算要求の概要

 2月 翌年度の予算案

● 決算の概要 9月 前年度の決算の概要

※令和元年度の公表予定月です。

■「札幌市の財政」 http://www.city.sapporo.jp/zaisei/kohyo/index.html

01-C01-19-1455
31-1-114

さっぽろ市

※資料中の金額は、原則として各計数ごとに四捨五入をして計算しています。したがって、文中及び各表中の数値とその内訳の合計値とは一致しない場合があります。
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（例） 　●○○についての内容が理解できなかった…
　　　　　　　  ●□□のページはわかりやすかった
　　　　　　 　 ●△△についてもっと知りたい…
   

  その他、さっぽろのおサイフを読んだ感想　など 
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このたびは、「さっぽろのおサイフ」を手にとっていただき、ありがとうございます。
札幌市の財政状況について、今後、よりわかりやすくお伝えするため、読者のみなさま
からのご意見を募集しています。
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札幌市の財政を
わかりやすく解説します
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おサイフのしくみ
令和元年度の予算はどうなっているの？
予算はどんなことに使われるの？
札幌市の予算を家計に例えると？
札幌市のおサイフは大丈夫？
どうして借金するの？ 借金はどれくらいあるの？
おサイフのためにどんなことをしているの？
公共施設マネジメントって何？
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一般会計の予算（1兆227億円）を
全部、一万円札で積み重ねると、
富士山（3,776m）の2.7倍もの
高さになるのじゃ。

令和元年度予算

令和元年度予算

市  税
3,309億円（32.4%）

し

おく えん

ぜい

地方交付税など
1,696億円（16.6%）

ほうち

おく えん

こう ふ ぜい

国庫支出金など
2,911億円（28.4%）

おく えん

こっ こ し しゅつきん

480億円（4.7%）
おく えん

市債（臨時財政対策債）
し さい りん じ ざい せい たい さく さい

市債（建設債）552億円（5.4%）
し さい けん せつ さい おく えん

貸付金返済金 727億円（7.1%）
おく えんかし つけ きん へん さい きん

使用料・手数料など 553億円（5.4%）
ようし おく えんりょう すうて りょう

扶助費
3,207億円（31.4%）

ふ

おく えん

ひじょ

社会保障制度の一環として、生活
困窮者、子ども、障がいのある方
などに対して行っている様々な
支援に要する経費（例：生活保護
費、児童手当）
職員や教員の給料など
物品の購入、賃借、業務の外部委
託などにかかる経費
借金の返済（元金と利子）

一般会計の予算の内訳を見てみましょう。

● 市税
● 国などからの交付金
 （地方交付税など）
● 国庫支出金
● 市債（借金）
● 使用料・手数料 など

収  入
● 子どもの育成支援や教育の
　ための経費
● 高齢者や障がいのある方の
　 ための経費
● 産業振興　● ごみの処理
● 道路や公園の整備
● 借金の返済 など

支  出
収  入 支  出

札幌市には、一般会計、特別会計、企業会計の3種類のおサイフ（会計）があります。

病院事業会計 中央卸売市場事業会計 軌道事業会計

一般会計 福祉や教育、道路整備など、行政の基本的な事業の会計

市立札幌病院 札幌市中央卸売市場 路面電車

高速電車事業会計
地下鉄

下水道事業会計水道事業会計

市民税、固定資産税、都市計画税など　
税収の多い自治体と少ない自治体の間
の財源を調整するなどの目的で、いった
ん国が集めた税を自治体に再配分して
いるもの
国が必要と認めた事業に対して、国から
市に配分するお金
本来、国が現金で交付すべき地方交付
税の一部について、市が代わりに一時
的に行う借金

令和元年度予算

1兆6,518億円
うち 一般会計予算

1兆227億円

令和元年度予算

1兆227億円

特別会計 国民健康保険や介護保険のように保険料を徴収している
事業など、一般会計と区別する必要がある事業の会計

企業会計

地下鉄や水道など、民間企業のように
利用料金などの収益で運営している事業の会計

3,636億円

2,655億円

予算って何？

※一万円札1枚の厚さを0.1㎜として換算

しゅう にゅう し しゅつ

しゅう にゅう し しゅつ

いっ ぱん かい よ さん うち わけ みけい

よ さん なに
れい わ がん ねん ど よ さん

予算とは札幌市の1年間の収入（歳入）と支出（歳出）の計画のこと。
予算を見れば、この1年間、どれくらいの収入が見込めて、

何にいくら使うかがわかります。

さっ し ねん かん

ねんみ かん

なに つか

しゅう にゅう

しゅう にゅう み こ

さい にゅう し しゅつ さい しゅつ けい かくぽろさんよ

さんよ

し

こう れい しゃ しょう

こ いく せい し えん きょう いく

かた

けい ひ

けい ひ

さんぎょう

どう ろ こう えん

しゃっきん へん さい

せい び

しん しょこう り

くに

ち

こっ こ し

し

いっ ぱん かい けい よ

いち まん えん

ふ じ さん ばい

たか

さっ

ふく し きょう いく どう ろ せい び

こく みん けん

ち か てつ すい どう

こう

みん かん き ぎょう

り よう りょう きん しゅう えき うん えい

ほ けん ほ けん ほ けん りょう ちょうしゅうかい ご

ぎょう せい き ほん てき じ ぎょう かい けい

じ ぎょうじ ぎょう いっ ぱん かい けい く べつ ひつ よう かい けい

じ ぎょう かい けい

ぽろ いっ ぱん かい けい とく べつ かい けい き ぎょう かい けい かい けいしゅ るいし

いち まん えん さつ まい あつ さんかん

さつ つ かさ

さん おくちょう えん

ぜん ぶ

ようりょう りょうて すう

しゅつきん

し さい しゃっきん

れい

ちょう おく えん

いっぱんかいけい よ さん

おくちょう えん

わ がん ねん ど よ さん

ほう こう ふ ぜい

こう ふ きん

ぜい

いっ ぱん かい けい

とく べつ かい けい

き ぎょう かい けい
びょう

し りつ さっぽろびょういん さっぽろ し ちゅうおうおろしうり し じょう

いん じ ぎょうかい けい じ ぎょうかい けい じ ぎょうかい けい

じ ぎょうかい けい
じ ぎょうかい けい

じ ぎょうかい けい

ちゅう おうおろしうり し じょう

ろ

れい わ がん ねん ど よ さん

おく えんちょう

れい わ ねんがん ど よ さん

おく えん

れい わ がん ねん ど よ さん

おく えん

めんでん しゃ

き どう

ち か てつ

こう そく でん しゃ
すい どう げ すい どう

人件費
1,684億円（16.5%）

じん

おく えん

ひけん

地方交付税
ち ほう こう ふ ぜい ぜい しゅう おお じ ち たい すく じ ち たい あいだ

ざい ちょうげん せい もく てき

たい さい はいくに あつ ぜい じ ち ぶん

国庫支出金
こっ こ し しゅつきん くに くにひつ よう みと じ ぎょう たい

 臨時財政対策債
りん じ ざい せい たい さく さい ほん らい げん きん こう ふ こう ふち ほうくに

し はい ぶん かね

ぜい いち ぶ し か

しゃっ きん

いち じ

おこなてき

市 税
し ぜい

こん きゅうしゃ こ しょう かた

たい おこな さま ざま

し えん よう けい ひ れい せい かつ ほ ご

ひ じ どう て あて

こうにゅう ちん しゃく ぎょう む がい ぶ いぶっ ぴん

きょういん きゅうりょうしょくいん

人件費
じん けん ひ

物件費
ぶっ けん ひ

公債費
こう さい ひ

たく けい ひ

しゃっきん へん さい がん きん り し

扶助費
ふ じょ ひ しゃ かい ほ しょうせい ど いっ かん せい かつし みん ぜい こ てい し さん ぜい と し けい かく ぜい

物件費・補助費
1,610億円（15.7%）

おく えん

ぶっ けん ひ ほ じょ ひ

公債費 869億円（8.5%）
こう おく えんひさい

繰出金 727億円（7.1%）
おく えんだし きんくり

貸付金 732億円（7.1%）
おく えんかし つけ きん

公共事業など1,034億円（10.1%）
おく えんこう きょう じ ぎょう

維持補修費 318億円（3.1%）
おく えんい じ ほ しゅう ひ

令和元年度
一般会計予算

1兆227億円

れい わ がん ねん ど

よ

おく えんちょう

いっ ぱん かい けい さん

扶助費の割合が
大きいんだね

ふ

おお

じょ ひ わり あい

1兆円を超えて
いるのでござる

ちょう えん こ

札幌市の収入の
うち、私たちが納
める市税はおよそ
３分の１なのね

ぜい

おさ

し

ぶん

しゅうにゅうさっ

わたし

ぽろ し

積立金など 46億円（0.5%）
おく えんつみ たて きん



予算のポイントや、私たちの身近なところでは、どんな　    ことにいくらお金が使われているかを紹介します。
わたしよ さん み ぢか かね つか しょう かい

令和3年度には小学6年生までに拡大、
そのためのシステム改修も行うのじゃ

れい わ ねん ねんど しょう がく

かいしゅう おこな

せい だいかく

よ さん つか

702億円

～私たちの身近なところでは、どん   なことに使われているか見てみよう！～
わたし み ぢか つか み

ごみ処理費
しょ り ひ

● ごみの収集、運搬
● 清掃工場の管理・運営

しゅう

じょうせい そう こう りかん えいうん

しゅう うん ぱん

子ども・子育て支援費
こ こ そだ し えん ひ

お く

● 保育所、認定こども園などの
　運営、整備
● 子育てサロン

ほ

こ そだ

びせいえいうん

いく しょ にん てい えん

え ん

除雪費
じょ せつ ひ

● 除排雪作業
● パートナーシップ排雪 など

じょ はい せつ

はい せつ

さ ぎょう

消防費
しょう ぼう ひ

● 災害時の消火活動、人命救助
● 救急業務
● 火災の予防に関する活動

さい じょじん めいきゅう

むきゅうきゅうぎょう

がい じ しょう か かつ どう

かつか さい よ ぼう かん どう

市民1人あたり

3万6千円
ひとりし みん

まん せん えん

221億円お く え ん

市民1人あたり

1万1千円
ひとりし みん

まん せん えん 183億円お く え ん

市民1人あたり

9千円
ひとりし みん

せん えん 105億円お く え ん

市民1人あたり

5千円
ひとりし みん

せん えん 24億円お く え ん

市民1人あたり

1千円
ひとりし みん

せん えん

189億円お く え ん

市民1人あたり
ひとりし みん

1万円えんまん 107億円お く え ん

市民1人あたり

5千円
ひとりし みん

せん えん215億円お く え ん

市民1人あたり

1万1千円
ひとりし みん

まん せん えん

公園関係費
かんこう えん けい ひ

● 公園の造成、再整備、
 維持・管理

ぞう

りい じ かん

せいこう えん さい せい び

高齢福祉費
ふくこう れい し ひ

● 敬老優待乗車証の交付
 （高齢者への交通費助成）
● 老人福祉施設の運営・整備

けい

ろう じん ふく し し せつ うん えい せい び

こう れい しゃ こう つう ひ じょ せい

ろう ゆう たいじょう しゃ ふこうしょう

観光関係費
かんかん こう けい ひ

● さっぽろ雪まつり事業
● MICE関連事業（国際会議の招致など）
● 海外からの観光客誘致

れん さいこくじ ぎょう かい ぎ しょう ち

かい がい かん こう きゃく ゆう ち

かんまいす

ゆき じ ぎょう

学校整備費
せいがっ こう び ひ

● 校舎の新増改築 など
ぞうしんこう しゃ かい ちく

さい がい ふっふっ きゅう こう

災害からの復旧・復興1 2 3
北海道胆振東部地震で被災した地域の復
旧や被災された方への支援を行います

防災・減災に取り組みます

道路、宅地などの復旧

●

●

ほっ

どう ろ たく ち きゅうふっ

きゅう かた し えん おこな

い

病院、診療所、宿泊施
設における非常用自家
発電設備の整備への
補助など

ひ じょう よう じ か

せい びせつ

せつ

びはつ でん

ほ じょ

びょう いん しん りょう じょ しゅく はく し

ひ さい

ぶり とう ぶかい どう しんじ ひ さい ち いき ふっ

ぼう げん さいさい と く

こ

子どもたちの笑顔を守る保育士
さんを応援します

子ども医療費助成の対象を拡
大します

●

●
●

おう えん

こ い りょう ひ じょ せい かくたい しょう

だい

通院の助成を小学２年生までに
拡大、入院時の自己負担の軽減
かく だい にゅう いん じ じ こ ふ たん けい げん

つう いん じょ せい しょう がく ねん せい

保育士さんが働き続けられるための
支援、パートタイムで働ける潜在保育
士さんの支援など

ほ いく

えん

し

ほ いくせん ざいはたら

し

はたら つづ

し

えんし

え がお まも ほ いく し

子ども・子育て支援
こ こ そだ し えん

●海外からの観光客を増やすため
に魅力を向上させます

かい がい かん こう きゃく ふ

み りょく こう じょう

民間投資を活用した再開発の推進など
みん かん しとう さい かい はつ すい しんかつ よう

都心周辺の再開発を進めます
と しん しゅう へん かいさい はつ すす

飲食店などを対象としたキャッシュ
レス決済の導入に対する補助など

けっ さい にゅうどう たい ほ じょ

いん しょく てん たい しょう

経済活性化・
まちのリニューアル

けい ざい かっ せい か

※2 キャッシュレス決済：クレジットカードや電子マネーなど、現金に
　　よらない支払方法

けっ

し はらいほうほう

でんさい し げんきん

※1 潜在保育士：保育士資格を持ちながら保育に関係した職場に
　　勤務していない者

せん

きん む もの

ざい ほ いく し ほ いく ほ いくし し もかく かんけい しょくば

※2

※3

※1

※3 再開発：すでにある市街地を再整備すること
さい さいせい びかいはつ ちがいし

待機児童対策として、
保育の受け皿の
拡大などに力を
入れたでござる！

き

ほ

ちから

いく ざらう

い

かく だい

さくたいたい どうじ

令和元年度
予算のポイント

れい わ がん ねん ど

よ さん

今年度の予算の特徴は？
こん ねん ど よ さん とく ちょう

3 4



いざ、おサイフの現状を解説じゃ！
じょう かい せつげん

予算を家計に例えてみたら、親からの仕送りが多くて、
家族の医療、保育にかかる費用が多いみたいだね。

けい たと おや し おく おお

ようひ おおか ぞく い りょう ほ いく

かさんよ

札幌市の収入と支出
さっ ぽろ し しゅう にゅう し しゅつ

札幌市の財政指標
ぽろさっ し せいざい し ひょう

国からの交付金などにたよっている割合が高くて、自由に使えるお金が少ないと
いうことじゃ。先行きが不透明で、油断はできないけれど、
それをふまえた健全な財政運営を行っているということでござる。

ふ わり あい たか

けん ぜん ざい せい えい おこなうん

さき ゆ ふ とう ゆ だんめい

じ ゆう つか かね すくきんこうくに

標準的な行政サービスをするための
お金を自らまかなえている割合

ひょう

あいかね みずか わり

じゅん てき ぎょう せい

じ かねぶん じ かねゆう つか

比率が高いほど、必要なお金を自らまかなえ
ていることを示します。

ひ

しめ

りつ たか ひつ よう かね みずか

政令市20市中では好ましい方から数えて
せいれい この かぞほうしし ちゅう

政令市20市中では好ましい方から数えて
せいれい この かぞほうしし ちゅう

札幌市は
さっ ぽろ し

17位い 6位い

0.732

とく

札幌市の令和元年度一般会計予算1兆227億円を
月収40万円（年収にして480万円）の家計に例えてみました。

（48.9%）
19万6千円

13万円

給　料

うち基本給 （市税）

（4.9%）
2万円パート収入

（使用料・手数料など）

親からの仕送り
（国や道からの補助金など）

貯金の取り崩し
（繰入金）

（28.5%）
11万4千円

（0.5%）
2千円

その他
（中小企業などへの貸付金にかかる返済金） （7.1%）

2万8千円

（100.0%）
40万円

借　金
（市債）

 （公共事業などのための市債）

（10.1%）
4万円

うち住宅ローン

6万6千円うち諸手当 （地方交付税など）

2万1千円

 （臨時財政対策債）
うちその他の借金 1万9千円

合　計

（16.5%）
6万6千円食　費

（職員や教員の給料）

（31.4%）
12万5千円家族の医療や保育にかかる費用

（生活困窮者や障がいのある方、子どもへの支援など）

（8.5%）
3万4千円借金の返済

（市債の返済など）

（15.7%）
光熱費などの雑費
（公共施設の管理経費など）

（3.1%）
1万3千円車や家具の修理代

（道路除雪や建物の修理など）

（7.1%）
2万8千円子どもたちへの仕送り

（他の会計への繰出金）

（10.1%）
4万円家の増改築費

（道路や学校の建設など）

（0.4%）
2千円貯　金

（将来のための積立金など）

（7.2%）
2万9千円その他

（中小企業へ貸すお金など）

（100.0%）
40万円合　計

支  出

自分たちのお金でまかなえているの？

人件費や福祉の費用、借金の返済などが
市税といった定期的な収入に占める割合

じん

しゅうてい き てき しにゅう あいわり

けん ひ しゃっふく し ひ よう きん へん さい

し ぜい

比率が高いほど、自由に使えるお金が少ない
ことを示します。

ひ すく

しめ

りつ たか ゆう つか かねじ

札幌市は
さっ ぽろ し 93.6％

自由に使えるお金はどれくらいあるの？

れい わ

げっ しゅう まん えん まん えん か けい たとねん しゅう

ねんがん ど いっ ぱん かい けい よ さん ちょう おく えんさっ ぽろ し

りょうきゅう

にゅうしゅう

か ぞく い りょう ひ ようほ いく

おや

ちょ きん

しゃっ

じゅう

た

た しゃっきん

たく

きん

しゃっ

こう

くるま

こ

いえ

ちょ きん

ぞう かい ちく ひ

し おく

か ぐ しゅう り だい

ねつ ひ ざっ ぴ

きん へん さい

と くず

し おく

き ほんきゅう

しょ て あて

し

ち

し

ほ じょきんくに

くり

こう

りん

ちゅうしょうき ぎょう かし

た

ちゅうしょうき ぎょう か かね

つけきん へんさいきん

じ ざいせいたいさくさい

きょう じ ぎょう

し さい

し さい

 （公共事業などのための市債）
うち住宅ローン

 （臨時財政対策債）
うちその他の借金

じゅう

た しゃっきん

たく

こう

りん じ ざいせいたいさくさい

きょう じ ぎょう し さい

いれきん

どう

ようりょう て すうりょう

せい

し

こうきょう し せつ

どう

ほか かいけい くりだしきん

ろ

どう

しょうらい つみたてきん

ろ がっこう けんせつ

たてもの しゅう りじょせつ

かん り けい ひ

さい へんさい

かつこんきゅうしゃ しょう かた こ しえん

しょくいん きょういん きゅうりょう

ほうこう ふ ぜい

ぜい

まん せん えん

まん せん えん

せん えん

まん えん

まん えん

まん せん えん

2万1千円

1万3千円

まん せん えん

まん ぜん えん

まん えん

まん せん えん

まん せん えん

まん せん えん

まん えん

まん せん えん

まん ぜん えん

せんまん えん

まん せん えん

まん せん えん

6万3千円
まん ぜん えん

まん えん

せん えん

まん せん えん

まん えん

しょく ひ

ごう けい

ごう けい

しゅう にゅう し しゅつ

財政指標を用いて、おサイフの特徴を解説します。
ざい せい ひょう もち とく ちょう かい せつし

※基金の現金分のうち、将来の市債返済のための積立金などを除いたものです。
き きん きんげん ぶん しょうらい し さいへんさい つみたてきん のぞ

※いずれも平成29年度決算の指標です。
ねんへいせい ど さんけっ し ひょう

※うち住宅ローン283万3千円、その他借金248万3千円
じゅうたく まん ぜんまん えんぜんえん た しゃっきん

給料だけではなくて、
他のいろんな収入に
支えられているんだね

しゅうにゅう

ささ

きゅう

ほか

りょう

医療や保育にかかる
支出が多いんだね
し しゅつ

い

おお

りょう ほ いく

財政力指数 経常収支比率
ざい せい りょく し すう けい じょう しゅう し ひ りつ

一般会計を中心とした赤字の割合
ちゅうけいいっ ぱん かい あいあか じ わりしん

全ての会計を合わせた赤字の割合
すべ あいあか じ わりかい けい あ

実質赤字比率
じっ        しつ       あか　     じ    　   ひ　     りつ　

連結実質赤字比率
れん       けつ        じっ        しつ       あか　     じ    　   ひ　     りつ　

あか　            じ　

赤字なし札幌市は
さっ  ぽろ     し　

あか　            じ　

赤字なし札幌市は
さっ  ぽろ     し　

ぽろ し よ さん か けい たとさっ

札幌市は、東京や大阪などと比べて大企業の本社や工場が少ない
ことなどにより、市税収入があまり多くないのでござる。

おお

さっ ぽろ し とう きょう おお さか くら だい き ぎょう ほん しゃ すくこう じょう

しゅうにゅうし ぜい

財政力指数が低いのはなぜ？
ざい せい りょく し すう ひく

さっ ぽろ し だい じょう ぶ

コラム

貯金残高 年収480万円に対し 30万5千円
せんまん えんちょ きん ざん だか ねん たいしゅう まん えん

借金残高 年収480万円に対し 531万6千円
せんまん えんしゃっ きん ざん だか ねん たいしゅう まん えん

収  入
しゅう にゅう

おし ざむらい
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建物は長く使うものだから、借金は施設を使う次の
世代の市民にも公平に負担してもらうんだね

なが しゃっ きん し せつ つか つぎ

せ だい し みん こう へい たんふ

つかものたて

借金をする理由や残高のほか、　　おサイフの健全性について解説します。
しゃっ きん り ゆう ざん だか けん ぜん せい かい せつ

きんしゃっ しゃっ きん

市債残高の推移をみると
増えている
「臨時財政対策債」って？

すい

ふ

りん じ ざい せい たい さく さい

いさい ざん だかし

市債について理解できたかな？
それじゃあ、札幌市のおサイフが健全かどうか、
借金に関する面から、指標※1を見てみるのじゃ

さっ し

し ひょう み

し さい かいり

ぽろ ぜんけん

きんしゃっ めんかん

札幌市はいずれも基準を下回っていて
今のところ健全性は保たれているのじゃ

き した まわじゅん

けんいま せい たもぜん

ぽろ しさっ

借
金
を
し
な
い
と…

借
金
を
公
平
に
負
担

し
ゃっ
き
ん

現在の市民
げんざい し みん

将来の市民
しょうらい し みん

特定の世代に
負担がかかってしまう

とく てい

ふ たん

せ だい

将来にわたって
みんなで助け合う

しょうらい

たす あ

し
ゃっ
き
ん

こ
う
へ
い

ふ

た
ん

市債残高の推移

0

5,000億円

14平成 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

1兆円

1兆5,000億円

2兆円

2兆5,000億円

30
※平成29年度までは決算額、平成30年度、令和元年度は予算額です。

し さい ざん だか すい い

ちょう おく えん

ちょうえん

ちょう おく えん

ちょうえん

おく えん

へいせい

へいせい ねん ど へいせい ねん どけっさんがく れい わ ねんがん ど

臨時財政対策債
りん じ ざい せい たい さく さい

一般会計（建設債など）
いっ ぱん かい けい けん せつ さい

特別会計・企業会計
とく べつ かい けい き ぎょうかい けい

よ さんがく

令和
元年度

ねんがん

れい わ

ど

※1…いずれも平成29年度決算の指標です。※2…早期健全化基準の数字を上回ると財政健全化への取り組みが必要になります。
そう き ぜんけん かねんへいせい ど さんけっ し きじゅんひょう すう じ うわまわ ざいせいけんぜん か と く ひつよう

早期健全化基準※2
き じゅんそう き けん ぜん か 25％ 400％

年間の借金返済額の割合
しゃっねん わり あいきんかん へん さい がく

政令市20市中では好ましい方から数えて
しせいれい この ほう かぞし ちゅう

政令市20市中では好ましい方から数えて
しせいれい この ほう かぞし ちゅう

早期健全化基準※2
き じゅんそう き けん ぜん か

い1位

将来の負担になる借金の割合
しょう あいしゃっ きん わりらい ふ たん

実質公債費比率
じっ         しつ       こう　     さい  　   ひ　       ひ　     りつ　

い

7位

しょう　     らい　      ふ　     たん　     ひ　     りつ

将来負担比率

札幌市は
さっ  ぽろ     し　

札幌市は
さっ  ぽろ     し　 2.8% 63.8%

国からの地方交付税の不足分として
市が発行したもので、毎年の返済分が、
将来の地方交付税に上乗せされるのじゃ

ほう ぜいふ ふ そく ぶん

し はっ こう まい へんとし さい ぶん

こうちくに

こう ぜい うわ のふち ほうしょう らい

そもそもどうして
借金をするの？
しゃっ きん

一般
会
計

特別会計特別会計

企
業
会
計

16億円16億円

1兆
531億円

6,292億円 1兆
531億円

6,292億円

道路橋りょう
2,132億円

札幌ドーム
144億円

清掃工場等
226億円

市営住宅
342億円

公 園
481億円

水 道
774億円

その他
306億円

その他
1,806億円

臨時財政対策債
4,797億円

地下鉄
2,719億円

下水道
2,493億円

た

えんおく

た

ちょうおく えん

おく えん

とく べつ かい けい

い
っ

ぱ
ん

か
い

け
いえんおく

りん じ ざいせいたい さく さい

えんおく

どうすい

えんおく

どうすいげ

えんおく

てつかち

えんおく

きょうろどう

こう えん

せい

さっ ぽろ

そうこうじょうとう

し えいじゅうたく

えんおく

えんおく

学 校
602億円

がっ こう

えんおく

えんおく

えんおく

えんおく

平成29年度末
市債残高

へい せい ねん ど まつ

し さい ざん だか

き

ぎ
ょ
う

か
い

け
い

おく えん

ねん ご

10年後
ねん ご

20年後
ねん ご

30年後

ねん ご

10年後
ねん ご

20年後
ねん ご

30年後

市債（借金）は
どれくらい
あるの？

しゃっ きんさいし

世代間で、施設サー
ビスにかかるお金を
公平に負担して
もらうためでござる

し

かね

　こう　へい 　ふ 　たん

せつだい かんせ

全ての会計の
合計で
約１兆７千億円じゃ
市民１人あたり
86万円でござる

ちょうやく せん おく えん

ごう けい

かい けいすべ

まん えん

みん ひとりし

合計1兆6,839億円
市民1人あたり86万円

ごう けい ちょう おく えん

し みん ひとり まん えん
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え！まだ先の話だと思って
いたよ！もうすぐじゃない！

はなしさき おも

これから人口が減ると言われているのに大変なことになるで
ござる！今は上手にやりくりする方法を考えているのじゃ！

じょういま ず ほう ほう かんが

い たい へんじん こう へ

おサイフの取り組み❶
と く

おサイフの取り組み❷
と く

こう きょう し せつ なに

メリハリのある「おサイフ」

にゅう

おサイフの健全性を保っていくための
取り組みを紹介します。
と く しょう かい

けん ぜん せい たも

将来世代に過度な負担を残さないための大切な取り組みを紹介します。
しょう らい だい とたい せつ く しょう かいか ど ふ たん のこせ

さっぽろのおサイフは今は大丈夫
みたいだけど、この先も気を付け
なきゃいけないよね

じょう ぶ

さき き つ

だいいま

健全なおサイフ
のためにこんな
取り組みをして
いるのじゃ！

けん ぜん

と く

かつ りょくりょくみ

魅力や活力をつくる「おサイフ」

● 子育てや経済活性化など、社会の変化に対応する
　ために必要な事業へ積極的に予算を配分します

けいこ そだ ざい かっ せい か しゃ かい へん か たい おう

じひつ よう ぎょう せっきょくてき よ さん はい ぶん

● 市債や基金の適切な管理を行い、健全な
　おサイフを実現します

てきし さい き きん せつ かん り おこな けん ぜん

じつ げん

● 事業を見直して、必要かどうか、効率的にで
　きないかどうかを検討します

みじ ぎょう なお ひつ こう りつ てきよう

けん とう

み すらいしょう

将来を見据えた「おサイフ」
● 市内に観光客や企業を呼び込んで、経済活
　 性化を図ります

かんし ない

はかせい か

こう きゃく き ぎょう よ こ けい ざい かっ

今後の取り組みに
ついては・・・・・
現在の「札幌市まちづくり
戦略ビジョン・アクションプ
ラン2015」は、2019年度
で終了します。2019年度
中に新しいプランを作り、
引き続きお金の使い方や
集め方を見直していきます

とこん ご

さっ ぽろ し

せん

ねん ど

ねん ど

ちゅう あたら つく

ひ かね つか かた

かた み なおあつ

つづ

しゅうりょう

りゃく

げん ざい

く

【公共施設などの建て替え・保全費用の試算】
こう きょう し せつ た か ひ よう し さんほ ぜん

3ページの、令和元年度予算の
ポイントもごらんあれ！

さんねん どれい わ がん よ

● 公共施設マネジメントに取り組みます
こう し せつきょう と く

次のページをごらんあれ！
つぎ

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
2019～
2023

2024～
2028

2029～
2033

2034～
2038

2039～
2043

2044～
2048

2049～
2053

2054～
2058

2059～
2063

2064～
2068

一般会計平均事業費 5,230 億円（5年単位）
各年度の平均事業費 1,046 億円 

その他施設（保全費含む）

インフラ施設（維持更新）

市営住宅
学校

6,892

8,833

7,622

5,786

4,208
3,528 3,921

3,384 3,107

5,016

億円
おくえん

年度
ねん ど

た し せつ ほ ぜん ひ ふく

し せつ い じ こう しん

いっ ぱん かい けい へい きん じ ぎょう ひ

へい きん じ ぎょう ひ

おく えん ねん たん い

おく えんかく ねん ど
し えい じゅう たく

こうがっ

地域交流拠点
ち いきこうりゅうきょてん

郊外住宅地
こうがいじゅうたく ち

高齢者向け住宅
こうれいしゃ む じゅうたく

都心へ
と しん

集合住宅
しゅうごうじゅうたく

低層階に生活利便施設を誘導
ていそうかい せいかつりべんしせつ ゆうどう

商業施設
しょうぎょうしせつ

社会福祉施設 など
しゃかいふくし し せつ

福祉・子育て相談窓口
（区役所など）

ふく し こ そだ そうだんまどぐち

く やくしょ

（札幌市まちづくり政策局「札幌市市有建築物の配置基本方針（平成26年度策定）引用」）
さっぽろ し せいさくきょくさっぽろ し し ゆうけんちくぶつ はい ち き ほんほうしん へいせい ねん ど さくてい いんよう

スポーツ施設
（プール・体育館）

し

たいいくかん

せつ

中核的な
図書機能

ちゅうかくてき

としょ き のう

幹線道路
かんせんどうろ

それぞれの地域の
まちづくりのことを
考えながら公共施
設マネジメントを
進めているのじゃ！

いきち

かんが こう し

せつ

すす

きょう

地
下
鉄
駅

ち
か
て
つ
え
き

主要な地下鉄駅・
JR駅周辺などの拠点

しゅよう ち か てつえき

えきしゅうへん きょてん

商業施設
しょうぎょうしせつ

医療機関
いりょう き かん

保育所
ほいくしょ

商
店
街

し
ょ
う
て
ん
が
い

公園
こうえん

日用品販売店
にちようひんはんばいてん

スーパー
マーケット

医療施設
い しせつりょう

まちづくり
センター

地域交流
施設

ち

しせつ

いきこうりゅう

徒歩圏
概ね小学校区

と ほけん

おおむ しょうがっこう く

●建物が壊れて使えなくなる前に、
　しっかりと手入れをして長く使います
　【長寿命化】

なが つか

ちょうじゅみょう か

たて もの

て い

こわ つか まえ

●建物の建て替え時期を分散させて、
　支出時期のかたよりを減らします
　【平準化】

へ

たて たてもの

し

へいじゅん か

じしゅつ き

か じ き ぶん さん

●公共施設の機能を維持しながら、
　1つの施設にまとめていきます
　【総量抑制と機能維持の両立】

そうりょう よくせい き のう い じ りょうりつ

こう

し せつ

きょう し せつ き のう い じ

どうやってやりくりするの？
●郊外住宅地など身近な地域に必要な機能は、歩いて行ける
　小学校などに複合化していきます

こう

こう ふくごう か

がいじゅうたく ち み ぢか ち いき ひつ よう き のう ある い

しょうがっ

●広い範囲で市民の生活を支える機能は、主要な駅周辺などの
　交通利便性の良い、地域交流拠点に集約化していきます

きょりゅうこういきち てん かやくしゅう

ひろ

つう り べん せい よ

はん い し みん せい かつ ささ き のう しゅ よう えきしゅうへん

こう

公共施設の複合化とまちづくり
こう きょう し せつ ふく ごう か

なるほど！それぞれがつながれば、機能も
維持されるし、便利にもなるね
い じ べん り

き のう

えー、公共施設の機能を維持しながら一つに
まとめることなんてできるの？？

き のう い じ ひときょうこう し せつ

仕事の進め方を工夫したり
して、費用を節約するのじゃ！

やくせつよう

かた く ふうし

ひ

ごと すす

人やものがあつまって、
元気なまちになるのでござる！

き

ひと

げん 7ページで、どうして借金をする
のか教わったね！

おそ

しゃっきん

小学校
しょうがっこう

地域コミュニティを醸成する機能の導入
ちいき じょうせい きのう どうにゅう

小学校などを多機能化
しょうがっこう た き のう か

健康づくり機能
けんこう き のう

図書の貸出スペース
と しょ かしだし

児童会館 など
じ どうかいかん
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公共施設などの建て替
えにかかる事業費は、
今年度予算では557億
円だけど、今後は平均
で1,046億円もかかる
でござる。
さらに、そのピークは
2024～2028年度に
迫っているのじゃ。

じ ぎょう ひ

こん ねん ど よ さん

た かこうきょう し せつ

ど

せま

こん ご へい きん

おく

ねん

えん

おくえん


