
様式４の１

１　区民講座について
①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民 １/２負担

5 10 12 31,000 19,500 0 10,000 21,000

3,000

区民 １/２負担

5 10 20 31,000 19,500 0 10,000 21,000

3,000

区民 １/２負担

5 10 20 31,000 19,500 0 10,000 21,000

3,000

区民

5 10 20 45,000 60,000 0 40,000 5,000

3,000

色々な曲を大きな声で歌い、参加者の健康増進やストレス
の発散、心の癒し、仲間作りにつなげる。

ご近所先生企画講座②

収入 支出

ご近所先生企画講座①
「暮らしに寄り添うアロマと
ハーブ」

区民の学びあいを促進し、生涯学習によるまちづくりをめざ
すため、札幌市生涯学習センターの有する人材育成の取組
みなど生涯学習の専門性と、区民センターが有する事業の
ノウハウや地域の繋がり（ネットワーク）等を活かしながら、
連携して新たな学びのコミュニティづくりを進める。

ご近所先生企画講座③

区民の学びあいを促進し、生涯学習によるまちづくりをめざ
すため、札幌市生涯学習センターの有する人材育成の取組
みなど生涯学習の専門性と、区民センターが有する事業の
ノウハウや地域の繋がり（ネットワーク）等を活かしながら、
連携して新たな学びのコミュニティづくりを進める。（新規）

みんなで楽しく歌いましょう！

区民の学びあいを促進し、生涯学習によるまちづくりをめざ
すため、札幌市生涯学習センターの有する人材育成の取組
みなど生涯学習の専門性と、区民センターが有する事業の
ノウハウや地域の繋がり（ネットワーク）等を活かしながら、
連携して新たな学びのコミュニティづくりを進める。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数
事業予算額

総経費



様式４の１

１　区民講座について
①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

4 8 20 25,000 56,000 0 20,000 5,000

2,800

区民

6 12 20 45,000 60,000 0 40,000 5,000

4,200

区民

4 8 20 37,000 0 0 32,000 5,000

0

前年度実施した講座を検証（アンケート結果、参加者数等）
し、ＩＴ機器の操作方法や文学・郷土史などの一般教養に関
する分野から、区民の関心が高い講座を企画し実施する。

一般教養を身につけよう①

総時間数
事業予算額

はじめてのパークゴルフ入
門

パークゴルフについて、初心者を対象にルールやマナーを
習得する機会を作るとともに、新たなスポーツへの挑戦と運
動不足解消や、参加者同士の交流を図る。

英語を身につけよう
前年度実施した語学に関する講座を検証（アンケート結果、
参加者数等）し、語学の講座に関する分野から、区民の関
心が高い講座を企画し実施する。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数
総経費

収入 支出



様式４の１

１　区民講座について
①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

4 8 20 37,000 0 0 32,000 5,000

0

区民

1 2 20 5,000 0 0 0 5,000

0

区民

1 2 20 5,000 0 0 0 5,000

0

支出

一般教養を身につけよう②
前年度実施した講座を検証（アンケート結果、参加者数等）
し、ＩＴ機器の操作方法や文学・郷土史などの一般教養に関
する分野から、区民の関心が高い講座を企画し実施する。

まちづくりを考える！
区民がコミュニテイ活動に参加するだけでなく、自ら企画した
り、運営などに関わるきっかけ作りとして、まちづくりコーディ
ネーターなどによる入門講座を開催する。

特別講座
「北海道科学大学市民公
開講座」

手稲区と手稲区連合町内会連絡協議会との「地域連携協
定」の一環として、地元の大学の知的資源を活用し、地域の
ニーズに適ったテーマを選定し、一般教養や知識の習得等
につなげるとともに、地域交流やまちづくりに資する講座を
実施する。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数
事業予算額

総経費
収入



様式４の１

１　区民講座について
①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

5 10 20 45,000 60,000 0 40,000 5,000

3000

区民

5 10 20 45,000 60,000 0 40,000 5,000

3,000

健康づくりを考えよう①

前年度実施した講座を検証（アンケート結果、参加者数等）
し、区民の関心の高い健康づくりの分野から、健康体操、軽
スポーツ、健康食品、体力増進等に関する講座を企画し実
施する。

健康づくりを考えよう②

前年度実施した講座を検証（アンケート結果、参加者数等）
し、区民の関心の高い健康づくりの分野から、健康体操、軽
スポーツ、健康食品、体力増進等に関する講座を企画し実
施する。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数
事業予算額

総経費
収入 支出



様式４の２

２ 地域住民の交流等を目的とした事業について

①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

3 18 2,500 50,000 0 0 0 50,000

0

区民

1 4 20 2,200 0 0 0 2,200

0

区民

1 2 30 5,000 0 0 0 5,000

0

区民

1 4 60 0 0 0 0 0

0

子どもまつり
（子ども向け・地域交流）

子ども達の協調性や創造力を養い、豊かな心を育てるた
め、札幌市子ども会育成連合会手稲区支部と連携し、区民
センターにおいて、区内の子ども達が交流する子どもまつり
を開催する。

親子料理教室（地域交流）
手稲区食生活改善推進員協議会との共催により、夏休みの
１日、親と子のふれあいを深めるとともに料理の楽しさや料
理を通じた健康づくりへの理解を促進する。

特別講座
「医療講演会」

手稲区と手稲区連合町内会連絡協議会との「地域連携協
定」の一環として、地域の医療機関に置かれる地域協議会
と連携し、健康や病気についての知識や治療方法につい
て、区民の関心が高い分野をテーマにした講演会を実施す
る。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数
事業予算額

総経費
収入 支出

区内で活動している、各種団体、サークル等の舞踊・民謡・
書道・絵画等の日頃の成果を発表、鑑賞する機会を作り、相
互の親睦と交流を深め、まちづくりの支援に繋げていく。

手稲文化祭（地域交流）



様式４の２

２ 地域住民の交流等を目的とした事業について

①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

1 4 30 0 0 0 0 0

0

区民

1 4 160 0 0 0 0 0

0

区民

1 2 160 125,000 80,000 0 120,000 5,000

500

区民親子

1 1.5 30 5,000 0 0 0 5,000

0

親子映画会
（親子向け事業）

親子で一緒に楽しみながら映画作品を鑑賞することで、豊か
な感性を育むとともに、参加者同士の交流の場を提供し、地
域住民のコミュニティ活動の活性化を図る。

支出

子ども　遊びの広場
（子ども向け・地域交流）

子ども達の協調性や創造力を養い、豊かな心を育てるた
め、札幌市子ども会育成連合会手稲区支部と連携し、区民
センターにおいて、区内の子ども達が交流を図る事業を開
催する。

子ども　工作教室
（子ども向け・地域交流）

子ども達の協調性や創造力を養い、豊かな心を育てるた
め、札幌市子ども会育成連合会手稲区支部と連携し、区民
センターにおいて、区内の子ども達がモノ作りの楽しさを味
わう工作教室を開催する。

音楽を楽しもう（地域交流）
区民センターを利用して練習している市民オーケストラの団
体や、区内に居住している音楽家等による演奏会を企画し、
区民に音楽を楽しんでもらい、地域交流を図る。

運営事業計画書（令和３年度）

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数
事業予算額

総経費
収入



様式４の２

２ 地域住民の交流等を目的とした事業について

①募集対象

②募集人員

③１人当参加費 参加費 その他 講師謝金 その他

区民

1 7 52 50,000 20,800 0 18,000 32,000

400

区民

11 22 自由参加 55,000 150,000 0 55,000 5,000

300

支出事業名 目的、内容、期待される効果など

手稲区民囲碁大会
（地域交流）

囲碁愛好家や囲碁開放事業利用者が一同に会し、日頃鍛
えた成果を発揮してもらい、参加者同士の親睦と交流を深
める。

手稲区民ダンスの集い（地
域交流）

ダンスが好きな地域住民が自由に集い、社交ダンスを楽し
み、交流を図ることにより、地域の活性化を図る。

運営事業計画書（令和３年度）

回数 総時間数
事業予算額

総経費
収入



様式４の３

３　地域の憩いの場づくり施設活用事業について

事業名 目的、内容、期待される効果など 回数 総時間数

囲碁・将棋自由開放
囲碁・将棋の愛好者が、自由に集い競い合い親睦を深める
場として、部屋を開放し囲碁盤、将棋盤の貸出しを行う。

100 750

区民ギャラリーていね
自由開放

区民センター利用サークルや区内で活動している団体の制
作作品の展示場所として、ギャラリーを提供する。

随時

運営事業計画書（令和３年度）

その他



単位：千円

予算額

9,123

14,157 貸室利用料金収入  

680

60 ていぬ販売手数料

0 （該当なし）

その他収入 0 本部からの交付金

24,020

大項目 中項目 小項目 予算額

人件費 0

物件費 0

小計 0

人件費 18,990

物件費 3,336

小計 22,326

22,326

人件費 0

物件費 0

小計 0

人件費 30

物件費 0

小計 30

30

人件費 0

物件費 0

小計 0

人件費 0

物件費 0

小計 0

0

22,356

金額

1,664

0

1,664 消費税、法人･道市民税

0

注)

利用料金収入

項目

様式1　令和3年度手稲区民センター収支計画書(総括表)

摘要

受託料収入（ホール天井改修工事に伴う休室補償分含む）

１　収入

指定管理費

4　収支の表の法人税等欄については、予想される税金の額を記載してください。

2　収入の表は、様式2に基づき作成してください。なお、行が足りない場合は、適宜追加してください。
3　支出の表は、様式3に基づき作成してください。

管理費

事業費

受託事業計

受託事業

講座受講料、ダンス・囲碁参加料、コピーサービス事業収入（指定管理業務）

事業収入（自主事業）

事業収入(受託事業)

項目

３　収支

２　支出

収入計(A)

指定管理業務

備考

摘要

自主事業計

管理費

事業費

指定管理業務計

支出計(B)

　

自主事業

管理費

事業費

1　施設において自主事業として実施する、札幌市その他の機関や団体からの受託事業の実施を予定している場
合には、当該受託事業をその他の自主事業と区分して記載してください。 (様式2以下についても同様です。)

当期利益(A-B)

自主事業による利益還元(C)

法人税等(法人税、住民税及び事業税)(D)

当期純利益(A-B-C-D)



様式2　令和3年度手稲区民センター収支計画書(収入)

1.利用料金収入

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前 9200 50 460,000
午後 11500 60 690,000
夜間 13800 15 207,000
全日 27600 6 165,600
昼食 1840 5 9,200
夕食 1840 5 9,200
延長 2760 3 8,280

時間貸し 2760 2 5,520 １０割、２０割増含む
計 1,554,800

午前 3500 10 35,000
午後 4300 10 43,000
夜間 5200 10 52,000
全日 10400 1 10,400
昼食 690 0 0
夕食 690 0 0
延長 1040 0 0

時間貸し 1040 20 20,800 １０割、２０割増含む
計 161,200

午前 1700 320 544,000
午後 2000 330 660,000
夜間 2600 100 260,000
全日 5200 15 78,000
昼食 340 70 23,800
夕食 340 15 5,100
延長 520 10 5,200

時間貸し 520 20 10,400 １０割、２０割増含む
計 1,586,500

午前 1700 280 476,000
午後 2000 300 600,000
夜間 2600 50 130,000
全日 5200 20 104,000
昼食 340 35 11,900
夕食 340 10 3,400
延長 520 10 5,200

時間貸し 520 20 10,400 １０割、２０割増含む
計 1,340,900

午前 1000 330 330,000
午後 1200 330 396,000
夜間 1500 190 285,000
全日 3000 5 15,000
昼食 200 20 4,000
夕食 200 10 2,000
延長 300 10 3,000

時間貸し 300 20 6,000 １０割、２０割増含む
計 1,041,000

午前 1700 330 561,000
午後 2000 350 700,000
夜間 2600 110 286,000
全日 5200 10 52,000
昼食 340 40 13,600
夕食 340 20 6,800
延長 520 10 5,200

時間貸し 520 20 10,400 １０割、２０割増含む
計 1,635,000

区民ホール

区民ホー
ル（半面）

第１

第２

第３

第４



午前 1700 330 561,000
午後 2000 340 680,000
夜間 2600 70 182,000
全日 5200 5 26,000
昼食 340 25 8,500
夕食 340 10 3,400
延長 520 5 2,600

時間貸し 520 5 2,600 １０割、２０割増含む
計 1,466,100

午前 1000 250 250,000
午後 1200 250 300,000
夜間 1500 30 45,000
全日 3000 5 15,000
昼食 200 70 14,000
夕食 200 10 2,000
延長 300 10 3,000

時間貸し 300 4 1,200 １０割、２０割増含む
計 630,200

午前 1700 340 578,000
午後 2000 340 680,000
夜間 2600 150 390,000
全日 5200 10 52,000
昼食 340 30 10,200
夕食 340 15 5,100
延長 520 30 15,600

時間貸し 520 20 10,400 １０割、２０割増含む
計 1,741,300

午前 1700 310 527,000
午後 2000 290 580,000
夜間 2600 210 546,000
全日 5200 8 41,600
昼食 340 30 10,200
夕食 340 10 3,400
延長 520 40 20,800

時間貸し 520 50 26,000 １０割、２０割増含む
計 1,755,000

午前 1700 320 544,000
午後 2000 270 540,000
夜間 2600 30 78,000
全日 5200 5 26,000
昼食 340 20 6,800
夕食 340 10 3,400
延長 520 40 20,800

時間貸し 520 50 26,000 １０割、２０割増含む
計 1,245,000

14,157,000

注)

第５

料理実習
室

視聴覚室

はまなす

すずらん

総計

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2  続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を記載してください。



1-2.利用料金収入（キャンセル分）

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

区民ホール

第１

第２

第３

第４

第５



午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

午前
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し
計

0 14,157,000
注)

料理実習
室

視聴覚室

はまなす

すずらん

総計
1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2  続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を記載してください。



2.指定管理業務の事業収入、自主事業収入、受託事業収入

項目 予算額 摘要

600 講座受講料、ダンスの集い、囲碁大会等

80 コピーサービス、預金利息

680

60 販売手数料（ていぬ活用委員会）

60

0

740

注)

事業名

指定管理
業務

講座等の収入

その他の収入

 指定管理業務事業収入計

自主事業

ていぬ関連グッズの販売

自主事業収入計

受託事業

該当なし

受託事業収入計

事業収入計

1　項目毎に、事業単位で記載してください。
2　行が足りない場合は、適宜追加してください。
3　税込で記載してください。
4　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受けた場合には、摘要欄に補助
金の交付元名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。
5　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載し、摘要欄には委託元名を記載してください。



単位：千円

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

給料手当 13,734 30

臨時雇賃金 1,896

法定福利費 2,270

福利厚生費 1,090

人件費計 18,990 30

諸謝金 550

委託費 280

通信運搬費 250

租税公課 1

消耗品費 250

備品費 750

交際費 8

旅費・交通費 160

賃借料・使用料 210

衛生費 80

修繕費 80

保険料 45

印刷製本費 10

負担金 551

会議費 10

広告宣伝費 50

ソフトウェア費 0

支払手数料 20

諸会費 1

雑費 30

物件費計 0 3,336 0 0 0 0

0 22,326 0 30 0 0

4　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載してください。

自主事業指定管理業務

・管理費：施設における事業を管理するために経常的に要する費用。管理部門の費用など。

物件費

注)

支出計

5　自主事業、受託事業において事業数が複数の場合、各事業の合計額を記載してください。

様式3　令和3年度手稲区民センター収支計画書（支出）

科目項目
受託事業

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　税込で記載してください。
3　管理費、事業費を区分する際の考え方は次のとおりとします。

・事業費：施設における事業の目的のために直接要する費用で管理費以外のもの。

人件費



様式4　令和3年度収支計画書(支出)の内訳(人件費)
単位：千円

1　指定管理業務

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費
運営委員会 運営委員 その他 1  20

事務局 事務局長 正規 1 3,042 155 537

事務局 事務局次長 正規 1 2,678 318 477

事務局 事務職員 正規 2 5,074 520 908

事務局 臨時職員 契約 1 1,896 97 348

手稲区民センター  夜間パート パート 7 2,920   シルバ―人材センター

計 12 13,734 1 1,896 0 1,090 0 2,270
注)

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　職種欄には、館長、部長、課長等の役職名を記入してください。
3　雇用形態については、以下により区分してください。
　・正規職員：当該団体が雇用している労働者で雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記に属さない職員(他企業等より出向契約等に基づき出向してきている職員など)。なお、上記に属するかどうかの判断が困難な場合は、「その他」としてく
ださい。

給料手当 臨時雇賃金
配置部署 職種 雇用形態 配置人数

福利厚生費 法定福利費

4　各管理費・事業費欄において両方の経費に該当する場合には、両方の欄に該当額をそれぞれ記載してください。
5　配置部署において指定管理業務での事業を担当している場合、備考欄に当該事業名を記載してください。

備考



2　自主事業

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費
事務局 事務局長 正規 1  6   　ていぬグッズ販売業務

事務局 事務局次長 正規 1 6 〃
事務局 事務職員 正規 2 12 〃
事務局 臨時職員 契約 1 6 〃

計 4 0 24 1 6 0 0 0 0
注)

4　各管理費・事業費欄において両方の経費に該当する場合には、両方の欄に該当額をそれぞれ記載してください。
5　配置部署における担当事業名を備考欄に記載してください。
6　同一部署において指定管理者業務又は受託事業と人件費を案分している場合には、案分の考え方(比率等)を備考欄に記載してください。
　　 (例：指定管理業務：自主事業=2:1として配分)

備考(事業名等)

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　職種欄には、館長、部長、課長等の役職名を記入してください。
3　雇用形態については、以下により区分してください。

配置部署 職種 雇用形態
法定福利費

配置人数
給料手当 臨時雇賃金 福利厚生費



様式5　令和3年度収支計画書(支出)の内訳(物件費)
単位：千円

管理費 事業費

諸謝金  550 講座講師料、地域交流事業費用

委託費 280 税理士事務所委託料、労働保険協会

通信運搬費 250 電話、ＦＡＸ、インターネット、切手、HPドメイン

租税公課 1 印紙

消耗品費 250 事務用品等

備品費 750 貸室用品等

交際費 8 区行事、地域会合等出席負担

旅費・交通費 160 ＪＲ、地下鉄、バス、委員出席手当

賃借料･使用料 210 コピー機使用料、維持費

衛生費 80 衛生管理等

修繕費 80 施設備品修繕

保険料 45 賠償責任、傷害保険

印刷製本費 10 印刷費

負担金 551 本部運営負担金

会議費 10 会議用茶菓

広告宣伝費  50 ポスター・チラシ作成、広告費

ソフトウェア費 0 ホームページ更新

支払手数料 20 給与等振込料

諸会費 1 北海道社会保険協会会費

雑費 30 その他上記に該当しない費用

計 3,336

注)

3　摘要欄には各科目の予算の積算内訳を記載してください。

科目

1　指定管理業務

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　税込で記載してください。

予算額
摘要



単位：千円

管理費 事業費

旅費・交通費

光熱水費

通信運搬費

租税公課

広告宣伝費

保険料

賃借料

リース料

修繕費

消耗品費

備品費

印刷製本費 　 　

諸謝金

委託費

支払手数料

行政財産の目的外
使用料

計

注)

3　摘要欄には各科目の予算の積算内訳を記載してください。

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　税込で記載してください。

2　自主事業

科目
予算額

摘要


