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１ 総括管理運営業務 

（１）団体の組織体制 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）職員の採用 

職 種 採用方法 

正規職員 

【対 象】在籍中の契約職員 

【選 考】面接試験：令和３年 10 月 14 日・15 日 

【採用数】９名（令和４年４月１日採用） 

 

契約職員 

 

【対 象】一般公募 

【選 考】※一次募集 

一次試験（書類審査）：令和３年８月 30 日～令和３年９月 15 日 

協働支援係 

医療部長 スポーツ事業部長 施設管理部長 総務部長 

総 務 課 経営管理課 事 業 課 施 設 課 

事務局長 

体育館グループ（13） 

温水プールグループ（6） 

美香保体育館 

スケート施設グループ（4）

スポーツ交流施設 

健康づくりセンター（3） 

札幌国際交流館 

総 務 係 

勤 労 係 企画推進係 

財 務 係 事 業 係 

加盟団体協働 
支援室 

管 理 係 

企 画 係 

（任意の機関） 
会  長 

評議員会 

（任意の役職） 
名誉会長 
顧  問 
参  与 

理事会 

理 事 長 

常務理事 

理  事 

監  事 

加盟団体 
（53 団体） 

競技力向上 
普及促進委員会 

札幌市 
スポーツ少年団 

※（ ）は施設数 
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契約職員 

二次試験（筆記試験）：令和３年 10 月 10 日 

三次試験（面接）：令和３年 11 月 13 日・14 日 

【選 考】※二次募集 

一次試験（書類審査）：令和３年 12 月 22 日～令和３年 12 月 24 日 

二次試験（筆記試験）：令和４年１月 15 日 

三次試験（面接）：令和４年２月 13 日 

【選 考】※追加募集 

一次試験（書類審査）：令和４年９月８日 

二次試験（web 適正検査）：令和４年９月中旬 

（面接）：令和４年９月 17 日 

【採用数】34 名（令和４年４月１日採用） 

10 名（令和４年 10 月１日採用） 

 

（３）研修の実施状況 

① 基本研修 

職位に応じた研修計画を基に、外部主催者による研修・講習会を受講するほか、内部講師による研

修会を実施した。 

ア 研修会・講習会受講実績 

【施設職員】 

№ 研修会・講習会名 主催者及び講師 対 象 人数 

1 職務限定職員採用前研修 一般財団法人札幌市スポーツ協会 職務限定職員 1 

2 令和４年度新規採用契約職員研修 一般財団法人札幌市スポーツ協会 新規採用契約職員 11 

3 
令和４年度  

年金とナイスライフセミナー 
プランＤＯ  課長職 1 

4 
令和４年度  

中級障がい者スポーツ指導員養成講習会 
公益財団法人日本パラスポーツ協会 他 係長職 2 

5 自主事業（教室）職員勉強会 一般財団法人札幌市スポーツ協会 
係長職、一般職、

契約職員 
19 

6 普通応急手当マスターコース(Ⅰ～高齢者コース) 札幌市防災協会 一般職 1 

7 
【階層別研修】 

人事考課者研修 
学校法人 産業能率大学  係長職 9 

8 
【階層別研修】 

対人力研修 
学校法人 産業能率大学 一般職 9 

9 
【階層別研修】 

中堅社員向け研修 
人とデザイン研究所合同会社  一般職 7 

10 
【階層別研修】 

職場におけるハラスメントトラブルと企業対応 
社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所 課長職 2 

11 新規採用正職員研修 一般財団法人札幌市スポーツ協会 新規採用正職員 3 

12 
【階層別研修】 

認知症サポーター養成講座 
訪問看護ステーション小春  

課長職、係長職、

一般職 
8 

13 
【階層別研修】 

障がいについて知ろう 

札幌市保健福祉局  

障がい保健福祉部 障がい福祉課  

課長職、係長職、

一般職 
17 
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【事務局職員】 

№ 研修会・講習会名 主催者及び講師 対 象 人数 

1 令和４年度新規採用契約職員研修 一般財団法人札幌市スポーツ協会 新規採用契約職員 2 

2 

健康づくり講演会  

メンタルヘルスケアの実施による職場復帰支援に

ついて 

全国健康保険協会主催  係長職、一般職 3 

3 ファンづくりのための SNS 活用講座（実践編） 合同会社 Kproject  係長職、一般職 2 

4 
2022 障がい者雇用を通して企業づくりを考える

フォーラム 
（有）グラン・ブルー 一般職 1 

5 自主事業（教室）職員勉強会 一般財団法人札幌市スポーツ協会 一般職 1 

6 労働基準法の実務講座 西林社会保険労務士事務所  一般職 1 

7 
【階層別研修】 

人事考課者研修 
学校法人 産業能率大学 係長職 8 

8 
【階層別研修】 

対人力研修 
学校法人 産業能率大学 一般職 11 

9 
【階層別研修】 

中堅社員向け研修 
人とデザイン研究所合同会社  一般職 9 

10 
【階層別研修】 

職場におけるハラスメントトラブルと企業対応 
社会保険労務士法人 北海道賃金労務研究所 課長職 4 

11 
【階層別研修】 

認知症サポーター養成講座 
訪問看護ステーション小春  

課長職、係長職、

一般職 
7 

12 
【階層別研修】 

障がいについて知ろう 

札幌市保健福祉局  

障がい保健福祉部 障がい福祉課  

課長職、係長職、

一般職 
22 

 

イ OJT 実施状況 

施設名 実施日 研修・講習会名 人数 

北区体育館 

５月 23 日 センターネット取扱い 6 

６月 27 日 事故対応シミュレーション 6 

６月 27 日 スポーツ用具メンテナンス① 6 

６月 27 日 障害者差別解消法① 6 

９月 26 日 スポーツ用具・用具・建物メンテナンス② 5 

９月 26 日 大規模災害時の基幹避難所の役割対応① 5 

10 月 24 日 大規模災害時の基幹避難所の役割対応② 11 

10 月 24 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 11 

11 月 28 日 普通応急手当講習 24 

１月 23 日 普通応急手当講習 11 

２月 27 日 消防訓練・避難訓練（２回目）新琴似地区避難所開設訓練 11 

２月 27 日 スポーツ用具メンテナンス③ 4 

 

 
 

東区体育館 

 

４月４日 接客・接遇研 7 

４月４日 施設設備等勉強会 6 

７月４日 バスケットボールオフィシャル設置研修 5 

９月５日 健康管理について 10 
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施設名 実施日 研修・講習会名 人数 

 

 

東区体育館 

９月５日 事故対応シミュレーション 10 

９月５日 消防訓練・避難訓練（１回目） 15 

２月６日 普通応急手当講習 35 

３月６日 事故対応シミュレーション 9 

３月６日 消防訓練・避難訓練（２回目） 9 

白石区体育館 

６月 20 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 10 

７月 25 日 接客・接遇 23 

12 月 19 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 12 

１月 16 日 バスケ得点盤操作方法説明会 5 

３月 20 日 普通応急手当講習 10 

厚別区体育館 

７月４日 接客・接遇 10 

８月１日 障害のある方への配慮 やさしいお客様対応 10 

９月５日 消防訓練・避難訓練（１回目） 17 

10 月３日 事故対応シミュレーション 10 

12 月５日 普通応急手当講習 25 

１月 16 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 10 

豊平区体育館 

６月 27 日 普通応急手当講習 28 

８月 22 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 11 

８月 22 日 接客・接遇 11 

８月 22 日 事故対応シミュレーション 11 

１月 27 日 令和４年度救命講習会 1 

３月 27 日 クレーム対応研修 11 

３月 27 日 危険人物来訪時対応研修 11 

３月 27 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 11 

南区体育館 

４月 11 日 トランポリン設置・撤去方法研修 6 

４月 11 日 トレーニング器具使用方法研修 6 

５月９日 避難所運営研修 11 

５月９日 接客・接遇 11 

８月８日 普通応急手当講習 17 

９月 12 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 10 

10 月３日 体操ピット開閉作業研修 4 

10 月３日 応急処置 OJT 9 

10 月３日 労災防止 OJT 9 

10 月３日 事故対応シミュレーション 9 

２月 13 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 10 

手稲区体育館 ４月 11 日 日常業務の流れと見直し 12 
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施設名 実施日 研修・講習会名 人数 

 

 
 

 

手稲区体育館 

５月９日 消防訓練・避難訓練（１回目） 11 

６月 13 日 事故対応シミュレーション 11 

12 月 16 日 普通応急手当講習 1 

12 月 20 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 10 

12 月 20 日 接客・接遇 10 

１月 30 日 普通応急手当講習 33 

清田区体育館温水プール 

４月７日 接客・接遇 2 

４月 11 日 体育器具の取り扱い 6 

５月９日 事故対応シミュレーション 6 

５月９日 バスケットボールゴールと電光得点盤の接続 6 

６月 13 日 刈払機の使用方法 3 

６月 28 日 学校開放管理指導員に関する接遇、業務等研修 15 

11 月 14 日 除雪機の使用方法 7 

12 月 12 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 11 

２月 13 日 普通応急手当講習 28 

２月 13 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 11 

北ガスアリーナ札幌４６ 

６月６日 消防訓練・避難訓練（１回目） 17 

８月１日 接客・接遇研 4 

10 月３日 普通応急手当講習 20 

12 月５日 事故対応シミュレーション 16 

12 月５日 バスケゴール他大型体育器具・トレ器具の点検・取扱い 8 

２月３日 除雪機の取扱い 2 

３月６日 消防訓練・避難訓練（２回目) 7 

宮の沢屋内競技場 

４月 18 日 接客・接遇 6 

６月 20 日 体育施設器具の取り扱い 6 

６月 20 日 刈払い機操作研修 6 

９月 26 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 6 

９月 26 日 ビームライフル実施体験研修 6 

９月 26 日 事故対応シミュレーション 6 

10 月 17 日 石油ストーブ取扱研修 3 

11 月 21 日 普通応急手当講習 6 

12 月 19 日 除雪機の取り扱い方について 5 

１月 16 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 6 
 

 

中島体育センター 

 

４月 25 日 ボイラー室設備作業 OJT 6 

７月 25 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 11 

11 月 28 日 接客・接遇 8 
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施設名 実施日 研修・講習会名 人数 

 

 

中島体育センター 

11 月 28 日 事故対応シミュレーション 8 

12 月 26 日 除雪機、スノーモービル研修 4 

１月 23 日 普通応急手当講習 15 

２月 27 日 消防訓練・避難訓練（２回目） 9 

白旗山競技場 

４月 13 日 消防訓練・避難訓練（１回目） 6 

５月１日 作業機械の運転技術講習（夏季） 7 

10 月３日 消防訓練・避難訓練（２回目） 6 

10 月４日 厚別公園競技場視察見学研修 1 

12 月 20 日 作業機械の運転技術講習（冬季） 5 

３月 15 日 接客・接遇 5 

３月 15 日 事故シミュレーション 5 

３月 15 日 普通応急手当講習 5 

 

② 専門研修 

施設職員に必須とされる資格の取得及び更新とより高い水準の施設管理を実現するために必要な

研修会・講習会を受講した。 

・研修会・講習会受講実績（事務局含む） 

№ 研修会・講習会名 主催者 対 象 人数 

1 甲種防火管理新規講習 （一財）日本防火・防災協会 係長職 1 

2 ビジネス能力検定２級 一般財団法人職業教育・キャリア教育財団 一般職 5 

3 不当要求防止責任者講習 北海道公安委員会 課長職、係長職 1 

4 令和４年度「プール衛生管理者講習会」 公益社団法人日本プールアメニティ協会 係長職 1 

5 刈払機取扱教育 SAT 株式会社 職務限定職員 1 

6 丸鋸等取扱教育 SAT 株式会社 職務限定職員 1 

7 公認スポーツ施設運営士養成講習会 公益財団法人 日本スポーツ施設協会 一般職 6 

8 猟銃等講習会（初心者講習会） 北海道公安委員会 
係長職、一般職、

契約職員 
3 

９ 
令和４年度第２回 

障害者職業生活相談員資格認定講習 

独立行政法人  

高齢・障害・求職者雇用支援機構 他 
係長職 1 
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（４）運営協議会の実施 

体育館グループの適切な管理運営の推進及び管理運営に関わる業務水準・市民サービスの維持向上を

図るうえで、必要となる事項を札幌市と協議、報告するために年４回実施した。 

開催回 実施日 協議・報告内容 

第１回   

令和４年 

６月 15 日 

①令和３年度第４四半期の実績報告 

②指定管理運営に係る業務報告 

・内部研修の実施状況について 

・定期内部検査（前期）の実施について 

・LINE アカウントの開設について 

・理事会、評議員会について 

・事業報告について 

第２回 

【書面開催】 

※ 

令和４年 

８月 17 日 

①令和４年度第１四半期の実績報告 

②指定管理運営に係る業務報告 

・リスク管理委員会部会について 

・事業報告について 

・パラスポーツ出張事業について 

第３回 
令和４年 

11 月 16 日  

①令和４年度第２四半期の実績報告 

②指定管理運営に係る業務報告 

・職員採用試験、契約職員採用試験の実施について 

・ストレスチェックの実施について 

・内部監査の実施について 

・理事会、評議委員会について 

・事業報告について 

・年始開館について 

・満足度調査について 

・新型コロナウイルス感染症に係る対応について 

・屋外競技場の次年度利用に係る調整会議の開催について 

第４回  

令和５年 

２月 15 日 

①令和４年度第３四半期の実績報告 

②指定管理運営に係る業務報告 

・職員採用試験、契約職員採用について 

・係長昇任試験について 

・内部研修の実施について 

・理事会、評議員会について 

・新型コロナウイルス感染症に係る対応について 

・事業報告について 

＜協議会メンバー＞ 

・札幌市スポーツ局スポーツ部施設課管理係長、担当職員 

・（一財）札幌市スポーツ協会 事務局各課係長 

※ 第２回の運営協議会は新型コロナウイルス感染症拡大防止のため書面開催に変更。 
 

（５）収支報告 

収支決算書 別紙のとおり 

・様式１ 総括表  

・様式２ 収入 

・様式３ 支出 

・様式４ 人件費 

・様式５ 物件費 
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（６）セルフモニタリングの実施状況 

① 調査実施内容 

実施内容 件数 調査方法 

利用者満足度調査 2,732件 
選択肢形式の設問（プリコード形式）、一部自由記述式の質問

紙による調査 

HP問い合わせフォーム 211件 ホームページ専用入力フォームでのメールによる調査 

ご意見用紙による投書 50件 自由記述式の質問紙による調査 

   

② 利用者満足度調査   

ア 調査件数 

施設名 件数 

北区体育館 247 件 

東区体育館 210 件 

白石区体育館 210 件 

厚別区体育館 223 件 

豊平区体育館 219 件 

南区体育館 167 件 

西区体育館温水プール 173 件 

手稲区体育館 223 件 

清田区体育館温水プール 208 件 

北ガスアリーナ札幌４６ 242 件 

宮の沢屋内競技場 207 件 

中島体育センター 203 件 

白旗山競技場 200 件 

合 計 2,732 件 

  

イ 調査結果（回答数及び総数に対する割合）               （単位：件） 

設備・サービス満足度 とても満足 まあ満足 普通 少し不満 不満 回答なし 

１ 利用時間帯(開館～閉館)の設定 
1,021 1,094 526 53 14 24 

37.4% 40.0% 19.3% 1.9% 0.5% 0.9% 

２ 設備・サービスに見合った利用料金 
1,032 888 636 126 25 25 

37.8% 32.5% 23.3% 4.6% 0.9% 0.9% 

３ 施設内の利用案内のわかりやすさ 
802 946 891 57 4 32 

29.4% 34.6% 32.6% 2.1% 0.1% 1.2% 

４ ホームページのわかりやすさ、見やすさ 
599 810 1,024 103 17 179 

21.9% 29.6% 37.5% 3.8% 0.6% 6.6% 

５ 運動器具・用具の種類の豊富さ 
558 791 1,038 155 18 172 

20.4% 29.0% 38.0% 5.7% 0.7% 6.3% 
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設備・サービス満足度 とても満足 まあ満足 普通 少し不満 不満 回答なし 

６ 運動器具・用具の数の豊富さ 
569 749 1,079 147 18 170 

20.8% 27.4% 39.5% 5.4% 0.7% 6.2% 

７ 運動器具・用具の手入れの行き届き具合 
639 797 989 118 30 159 

23.4% 29.2% 36.2% 4.3% 1.1% 5.8% 

８ 運動施設の照明の明るさ 
811 917 831 62 9 102 

29.7% 33.6% 30.4% 2.3% 0.3% 3.7% 

９ 運動施設の室温の快適さ 
662 782 835 280 68 105 

24.2% 28.6% 30.6% 10.2% 2.5% 3.8% 

10  施設の全般的な清潔さ 
(トイレ･シャワー･更衣室) 

697 871 901 136 30 97 

25.5% 31.9% 33.0% 5.0% 1.1% 3.6% 

11  トイレ設備の快適さ（洋式、洗浄便座等） 
787 888 814 154 31 58 

28.8% 32.5% 29.8% 5.6% 1.1% 2.1% 

スタッフサービス満足度 大変よい まあ良い 普通 
あまり 

良くない 
悪い 回答なし 

１ 施設スタッフの応対の迅速さ 
1,090 1,057 511 42 9 23 

39.9% 38.7% 18.7% 1.5% 0.3% 0.8% 

２ 施設スタッフの応対の親切さ 
1,125 1,039 501 37 5 25 

41.2% 38.0% 18.3% 1.4% 0.2% 0.9% 

３ 施設スタッフのスポーツに関する専門知識 
798 882 876 40 8 128 

29.2% 32.3% 32.1% 1.5% 0.3% 4.7% 

総合的満足度 とても満足 まあ満足 普通 少し不満 不満 回答なし 

１ 本施設に対する総合的な満足度について 
730 1,351 514 65 9 63 

26.7% 49.5% 18.8% 2.4% 0.3% 2.3% 

 

③ 要求水準に対する結果 

項目 満足度 件数 計算方法 要求水準 

接遇満足度 97.7％ 
 

5,991 【スタッフサービス満足度】 『大変よい』+『まあ良い』 

80.0% 

6,132 【スタッフサービス満足度】 『大変よい』+『まあ良い』+『あまり良くない』＋『悪い』 

総合満足度 96.6％ 
 

2,081 【総合的満足度】 『とても満足』+『まあ満足』 

80.0% 

2,155 【総合的満足度】 『とても満足』+『まあ満足』＋『少し不満』＋『不満』 

 

④ 要望等に対する改善 

内 容 対 応 

入室からマスクをしていない人が多く、運動中以外は着用

のお願いと消毒についてスタッフが直接注意するなど、も

う少し強い措置を講じてください。 

職員の巡回を強化し、運動中以外のマスクの着用や、

トレーニング器具使用後の消毒を怠っている方への

注意喚起をしていきたいと思います。 

バドミントンのかいほうを多くしてほしい 

平日は月曜日以外の曜日で開放しているほか、大会

が入っていない土・日曜日と祝日に開放枠を設けて

おりますので、ご理解くださいますようお願いいた

します。 
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２ 施設・設備の維持管理に関する業務 

（１）防災業務 

①避難訓練実施状況 

災害発生時において迅速に避難誘導対応ができるよう、各施設における消防計画に基づき、避難訓

練を実施した。 
施設名 実施日 参加者 人数 

北区体育館 
10 月 24 日 正規職員 契約職員 受付パート    11 

２月 27 日 正規職員 契約職員 受付パート    11 

東区体育館 
９月５日 正規職員 契約職員 臨時職員 受付パート 委託業者 15 

３月６日 正規職員 契約職員 臨時職員 受付パート 委託業者 9 

白石区体育館  
６月 20 日 正規職員 契約職員 受付パート     10 

12 月 19 日 正規職員 契約職員 受付パート     12 

厚別区体育館 
９月５日 正規職員 契約職員 受付パート 委託業者   17 

１月 16 日 正規職員 契約職員 受付パート 委託業者   10 

豊平区体育館 
８月 22 日 正規職員 契約職員 受付パート     11 

３月 27 日 正規職員 契約職員 受付パート     11 

南区体育館 
５月 29 日 正規職員 契約職員 受付パート     10 

２月 13 日 正規職員 契約職員 受付パート     10 

西区体育館・ 

温水プール ※ 
       

手稲区体育館 
５月９日 正規職員 契約職員 受付パート     11 

12 月 20 日 正規職員 契約職員 受付パート     10 

清田区体育館温水

プール 

12 月 12 日 正規職員 契約職員 受付パート 
指導・監視パー
ト 

  11 

２月 13 日 正規職員 契約職員 受付パート 
指導・監視パー
ト 

  11 

北ガスアリーナ 
札幌 46 

６月６日 正規職員 契約職員 受付パート 管理業務パート 委託業者 17 

３月６日 正規職員 契約職員 受付パート 管理業務パート   7 

宮の沢屋内競技場 
９月 26 日 正規職員 契約職員       6 

１月 16 日 正規職員 契約職員       6 

中島体育センター 
７月 25 日 正規職員 契約職員 臨時職員 受付パート   11 

２月 27 日 正規職員 契約職員 臨時職員 受付パート   9 

白旗山競技場 

４月 13 日 正規職員   
管理業務パー
ト 

    6 

10 月３日 正規職員   
管理業務パー

ト 
    6 

※ 西区体育館・温水プールは保全工事休館のため、実施なし。 

 

（２）事故対応に関する業務 

事故防止及び事故や傷病発生時等の様々な想定のもとでの正しい対応方法をシミュレーションし、迅速な

対応を行うための研修を行った。 

施設名 実施日 内容 人数 

北区体育館 ５月 23 日 センターネット取扱い 6 
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施設名 実施日 内容 人数 

東区体育館 ９月５日 施設内での事故対応 10 

白石区体育館 12 月 19 日 施設内での事故対応 12 

厚別区体育館 10 月３日 事故発生時の基本対応方法 10 

豊平区体育館 ３月 27 日 クレーム対応（苦情・要望への対応について） 11 

南区体育館 10 月３日 応急処置 OJT 9 

手稲区体育館 ６月 13 日 事故対応シミュレーション 9 

清田区体育館温水プール ４月 11 日 体育器具の取り扱い 6 

北ガスアリーナ札幌 46 ２月３日 除雪機の取扱い 2 

宮の沢屋内競技場 10 月 17 日 石油ストーブ取扱研修 3 

中島体育センター 12 月 26 日 除雪機、スノーモービル研修 4 

白旗山競技場 ５月１日 作業機械の運転技術講習（夏季） 2 

  

（３）清掃業務 

施設の快適な環境を保ち要求水準を保つため、札幌市入札参加資格者の中から建物清掃業を持つ業者

に委託し、塵芥収集及び再生可能品については、指定する廃棄物運搬処理登録業者に委託し、運搬処理

した。 

 

（４）警備業務 

施設の保安管理のため札幌市入札参加資格者の中から警備業を持つ業者に委託し、有人警備体制であ

った中島体育センターも含め、機械警備による警備体制とした。 

また、セキュリティ強化を目的として、東区体育館、南区体育館、清田区体育館温水プール、西区体

育館温水プールの職員通用口に電気錠を設置、暗証番号入力による入出管理としていたが、新たに中島

体育センターを追加した。 

 

（５）設備維持管理及び保守点検 

機械設備の良好な運転及び不良個所を早期に発見し、また関係法令で定められた法定点検を実施する

ため以下点検をメーカー等の専門業者に委託した。（事務局発注分） 

No 名 称 業者名 
北
区
体 

東
区
体 

白
石
区
体 

厚
別
区
体 

豊
平
区
体 

南
区
体 

西
体
プ 

手
稲
区
体 

清
田
体
プ 

北
ガ
ス
46 

中
島 

宮
の
沢 

白
旗
山 

1 水質検査（プール） 日本衛生㈱       ○  ○     

2 消防設備点検 
㈱フクリ企画サービス ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○  ○ ○ ○ 

東京防災設備(株)          ○    

3 電気保安業務 北海道でんき保安協会 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

4 自動ドア点検 
ナブコシステム㈱      ○   ○ ○    

フルテック㈱ ○ ○ ○ ○ ○ ○  ○   ○ ○  

5 ボイラー等保守 

㈱オーク   ○           

東テク北海道㈱  ○            

㈱ヒラカワ         ○     

６ 
自動制御機器点検 

(温水プール) 
㈱オーテック         ○     
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No 名 称 業者名 
北
区
体 

東
区
体 

白
石
区
体 

厚
別
区
体 

豊
平
区
体 

南
区
体 

西
体
プ 

手
稲
区
体 

清
田
体
プ 

北
ガ
ス
46 

中
島 

宮
の
沢 

白
旗
山 

７ 
濾過装置等点検 

(温水プール) 
北海道オリンピア㈱         〇     

８ 
アクアクリーンシステ

ム点検整備 
北海道オリンピア㈱         〇     

９ エレベーター保守点検 

ダイコー㈱ ○             

三菱電機 

ビルテクノサービス㈱ 
 ○            

(株)日立ビルシステム          ○    

10 
RH 用ボイラー・ガス 

ヒートポンプ保守 
北海道瓦斯㈱       ○  ○     

11 電光掲示板等保守点検 
セイコータイムシステム

㈱ 
            ○ 

12 
札幌市体育施設建築基

準法点検 
鹿島建物総合管理㈱ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○  

 

（６）設備運転管理業務  

機械設備の運転状況の監視及び計器類の測定を一体管理するため、札幌市入札参加資格者の中から建

物設備等保守管理業を持つ業者に委託した。 

 

（７）修繕対応状況 

施設機能の保持のために各施設において以下のとおり実施した。（保全に係る業務として発注したも

のを含む） 

施設名 協定額（円） 実績額（円） 

北区体育館 

14,000,000 

1,305,953 

東区体育館 598,895 

白石区体育館 1,540,495 

厚別区体育館 1,531,761 

豊平区体育館 1,548,514 

南区体育館 1,303,654 

西区体育館温水プール 1,696,299 

手稲区体育館 1,283,390 

清田区体育館温水プール 1,253,340 

北ガスアリーナ札幌 46 1,947,506 

宮の沢屋内競技場 606,118 

中島体育センター 2,173,204 

白旗山競技場 639,936 

合計  17,429,065 

 

３ 施設の利用に関する業務 

（１） 施設利用者数 

施設名 個人利用 専用利用 合  計 

北区体育館 136,674 28,509 165,183 

東区体育館 88,953 22,026 110,979 

白石区体育館 123,253 28,927 152,180 

厚別区体育館 97,189 28,259 125,448 
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施設名 個人利用 専用利用 合  計 

清田区体育館・温水プール 166,372 16,580 182,952 

  

体育館 103,371 16,580 119,951 

プール 60,447 - 60,447 

体育館・プール共通 2,554 - 2,554 

豊平区体育館 81,781 27,897 109,678 

南区体育館 95,056 16,801 111,857 

西区体育館･温水プール 34,401 3,294 37,695 

  

体育館 19,667 3,294 22,961 

プール 14,328 - 14,328 

体育館・プール共通 406 - 406 

手稲区体育館 69,399 18,279 87,678 

北ガスアリーナ札幌 46 113,061 99,209 212,270 

中島体育センター 67,746 32,327 100,073 

宮の沢屋内競技場 18,355 18,222 36,577 

白旗山競技場 2,880 14,757 17,637 

合計 1,095,120 355,087 1,450,207 

(前年度) 735,220 242,880 978,100 

（２）種目別利用実績 

種目 人数（人） 種目 人数（人） 種目 人数（人） 

卓球 200,414 太極拳 8,695 体操教室 7,187 

バドミントン 164,331 合気道 6,102 リズム体操 11,256 

テニス 75,181 合気武道 300 健美操 7,691 

フットサル 68,353 少林寺 2,871 ウエイト 5,550 

バスケットボール 65,454 ボクシング 8,456 トランポリン 1,741 

バレーボール 30,464 居合道 2,638 親子体操 127 

ミニバレー 15,135 その他格技 2,233 ボクササイズ 2,034 

ハンドボール 10,817 フェンシング 1,299 ジャズ 1,419 

ソフトテニス 11,418 相撲 2,112 新体操 3 

ソフトバレー 5,511 なぎなた 501 ウォーキング 171 

野球 3,948 銃剣道 85 水泳 74,961 

サッカー 8,515 田浦流空手道 137 歩くスキークロカン 7,252 

ミニテニス 4,976 トレーニング 208,454 ラグビー 207 

ゴルフ 3,147 
その他ダンスフィッ
トネス 

53,025 その他 20,666 

その他球技 2,245 ランニング 27,758 会議 12,174 

ゲートボール 223 ヨガ 33,698 弓道 14,322 

ドッジボール 38 ヒップホップ 17,424 レクレーション 11,157 

テニポン 586 体操・器械体操 8,720 共通 2,617 

その他テニス 48 その他体操 11,656 アーチェリー 3,239 

バウンドテニス 877 エアロビクス 8,642 射撃 3,306 

パークゴルフ 216 フォークダンス 6,954 陸上 601 

ラグビー(タグ) 486 ピラティス 9,430 観客 38,477 

剣道 46,530 運動教室 1,821 

 格技系開放 35,435 クラシックバレエ 6,201 

空手 15,746 ダンス系開放 4,180 総計 

柔道 13,921 フラダンス 6,642 1,450,207 
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■種目補足 
種目 補足 

バスケットボール バスケットボール・ミニバスケットボール 

その他球技 インディアカ・キンボール 

射撃 エアライフル・スモールボアライフル 

その他格技 柔術・中国武術・日本拳法・総合格闘技・レスリング 

その他フィットネス 
ＺＵＭＢＡ・健康体操・姿整美体操・骨盤体操・あへあほ体操・からだ改善・健康美容体

操・生活習慣改善体操 

レクリエーション 運動会 他 

水泳 水泳・水中ウォーキング・アクアビクス 他 

その他 合同事業・記念事業・選挙 他 

 

４ 自主事業の実施状況 

（１） 事業実施数及び参加者数 

施設名 
一般事業 

学校開放 

施設事業 

通年ｽｸｰﾙ型 

事業 

施設間 

合同事業 
大会 合計 

事業 人数 事業 人数 事業 人数 事業 人数 事業 人数 事業 人数 

北区体育館 261 3,590   4 50 1 19   266 3,659 

東区体育館 169 2,257   5 77 1 22   175 2,356 

白石区体育館 303 4,696     1 22   304 4,718 

厚別区体育館 223 3,985     1 23   224 4,008 

豊平区体育館 295 3,477     1 23   296 3,500 

清田区体育館 

・温水プール 
472 6,010   4 45 1 17 1 75 478 6,147 

 (体育館) 233 3,582   4 45 1 17 1 75 239 3,719 

(温水プール) 239 2,428          239 2,428 

南区体育館 206 2,897     1 20 1 7 208 2,924 

西区体育館 

・温水プール 
89 1,195         89 1,195 

 (体育館) 36 611         36 611 

(温水プール) 53 584         53 584 

手稲区体育館 191 2,302 2 34 4 37 1 19   198 2,392 

北ガスアリーナ 

札幌 46 
126 2,715   4 60   1 15 131 2,790 

中島体育センター 211 2,718   2 13 2 48   215 2,779 

白旗山競技場         1 160 1 160 

宮の沢屋内競技場 168 1,997       3 134 171 2,131 

合 計 2,714 37,839 2 34 23 282 10 213 7 391 2,756 38,759 

※ 施設間合同事業の事業数・人数は運営の主管施設に計上 

 

（２）新たな自主事業の実績 

①教室事業 

施設 事業名 概要 

 

 

北区体育館 

 

 

成人球技教室 

（３事業） 

16 歳以上を対象とし、「卓球中級」「バドミントン初心者」

「バドミントン中級」を実施した。 

フィットネス教室 

（４事業） 

16 歳以上を対象とし、「レズミルズボディアタック」「ZUMBA」

「Night★ZUMBA」「バランスボールエクササイズ」を実施し

た。 
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施設 事業名 概要 

 

 

 

 

北区体育館 

ジュニアバドミントン 

中級 

小学３～６年生を対象とし、技術向上を目的とし、シングル

ス・ダブルスの試合や審判のやり方を学ぶ教室を実施した。 

わんぱく体操 

（年中・年長） 

年中・年長を対象とし、マット運動・鉄棒・跳び箱・平均台の

基礎を学びながらトランポリンを使用し、正しい姿勢の感覚や

基本的な運動能力を養うことを目的として実施した。 

こども G ボールフィットネ

ス 

小学１～６年生を対象とし、バランスボールを使用して、身体

の正しい使い方や姿勢づくりを身につける教室を実施した。 

チャレンジジム 

通級指導教室の利用や特別支援学級に在籍されている小学生

（小１～６）を対象に、体操をとおして、基礎体力の向上、ま

た協調性やコミュニケーション能力を高めることを目的とした

事業を実施した。 

東区体育館 ピラティス 

50 歳以上をメインターゲットとして、賢いからだの使いかた、

ウェルネスをもたらす呼吸姿勢とリズム感覚を養う教室を実施

した。 

白石区体育館 

球技教室（２事業） 
16 歳以上を対象とし、「卓球中級」や仕事帰りの方をターゲッ

トとした「ナイトテニス中上級」を実施した。 

フィットネス教室 

（３事業） 

16 歳以上を対象とし、「ダンスエアロ」、国際交流館の保全工

事による休館に伴い休講となる「ZUMBA」「スッキリシェイプ」

を実施した。 

厚別区体育館 

テニス中上級（実践） 

16 歳以上でサーブ、レシーブ、ネットプレー等の一連のストロ

ークができ、状況に応じたポジション変更が出来る方を対象と

して、より実践に向けてのカリキュラムで実施した。 

フィットネス教室 

（５事業） 

16 歳以上を対象とし、「ココロとカラダの整うヨガ」「リラッ

クスヨガ」「ヨガ A」「健身操」「シェイプ BOX」を実施した。 

チャレンジジム 

通級指導教室の利用や特別支援学級に在籍されている小学生

（小１～６）を対象に、体操をとおして、基礎体力の向上、ま

た協調性やコミュニケーション能力を高めることを目的とした

事業を実施した。 

豊平区体育館 

成人球技教室 

（２事業） 

16 歳以上を対象とし、「テニス中級レベル 1」や「エンジョイ

テニス」などレベルを細分化した教室を実施した。 

フィットネス教室 

（4 事業） 

16 歳以上を対象とし、「やさしい姿勢バランス体操」「K-POP

エクササイズ」「身体すっきりストレッチポール」「ロコモ予

防運動」を実施した。 

幼児体操 

（月曜/４歳児） 

年中になる前の４歳児を対象とし、リズム体操やサーキット運

動などで楽しく運動遊びをする教室を実施した。 

G ボールチャレンジフィッ

ト 

小学１～６年生を対象とし、G ボールを使用して、体幹や全身の

筋力を鍛え、姿勢を整える教室を実施した。 

教室１回体験会（22 事業） 教室の体験会を 22 事業実施した。 

 

南区体育館 

 

球技教室 

（４事業） 

16 歳以上を対象とし、「卓球初心者・初級」「バドミントン初

心者・初級」「バドミントン中級」「テニス中級」を実施し

た。 
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施設 事業名 概要 

 

 

 

 
 

南区体育館 

フィットネス教室 

（９事業） 

16 歳以上を対象に、「ベーシックヨガ」「免疫力アップヨガ」

「姿勢改善ヨガ」「背骨コンディショニング」「りらっくすス

ロートレーニング」「楽ラクビクス 2022」「座ったままでカラ

ダ改善」「バレエエクササイズ」「K-POP&J-POP」を実施した。 

ジュニア卓球 
小学３～６年生の初心者の方を対象とし、基本の打法を習得

し、楽しくゲーム練習を行う教室を実施した。 

エスポラーダ北海道 

フットサルスクール 

南区体育館校 

エスポラーダ北海道との連携事業として、R４.10 月より、小４

～小６を対象とした、通常の SAA 教室よりも競技性が高いフッ

トサル教室を実施した。 

西区体育館 

温水プール 

水泳教室指導業務受託 

（保育園） 

「山の手あすみ保育園」、「宮の沢すずらん保育園」より水泳

教室指導業務の依頼を受け、４～５月において園児を対象に水

泳パート職員による水泳指導を実施した。 

手稲区体育館 

ゆる体操+α 
ゆる体操で心身の疲れを取りながら、トレーニングなどで日常

生活の動きを楽にする教室を実施した。 

コンサドーレアカデミー 

（２事業） 

コンサドーレ北海道との連携事業として、小１～小３及び小４

～小６を対象とした、サッカー教室を実施した。 

レバンガ北海道バスケット

ボールアカデミー 

レバンガ北海道との連携事業として、小４～小６を対象とし

た、ミニバス教室を実施した。 

清田区体育館 

温水プール 

成人球技 

（２事業） 

16 歳以上を対象とし、「ソフトテニス」「短期バドミントン中

級」を実施した。 

フィットネス教室 

（４事業） 

16 歳以上を対象とし、「健美操」「かんたんエアロ」「タイチ

ーダンス(太極舞)」「コンディショニングピラティス」を実施

した。 

キッズ体操 

（年中・年長） 

年中・年長を対象とし、小学校の低学年で習う跳箱・鉄棒・マ

ット運動の基本技術習得を目指す教室を実施した。 

ジュニア体操 

（小１・２） 

小学１～２年生を対象とした、小学校の低学年で習う跳箱・鉄

棒・マット運動の基本技術習得を目指す教室を実施した。 

リズム＆イングリッシュ 
年中～小学３年生を対象とし、ダンスをしながら楽しく英語を

学ぶ教室を実施した。 

レバンガ北海道バスケット

ボールアカデミー 

レバンガ北海道との連携事業として、中１～中３を対象とし

た、ミニバス教室を実施した。 

アクアビクス教室体験会 

運動機会の提供、また教室 PR を兼ねて「リフレッシュアクアナ

イト」、「リフレッシュアクア」、「筋力・健康バランスウォ

ーキング」の複数教室の体験会を 16 歳以上対象に実施した。 

宮の沢屋内競技場 トーナメント実戦クラス 
16 歳以上で、大会経験がある方、今後大会に出る予定がある方

を対象とし、大会本番を想定した教室を実施した。 

中島体育センター 

ヨガスモールクラス スモールクラスは、16 歳以上を対象とし、定員６名で行う少人

数制の教室で、パーソナルトレーニングに近い形で受講者一人

ひとりの理解度に合わせてコミュニケーションを図りながら、

個別のアドバイスやフォームの修正等を行う教室です。 

ピラティススモールクラス 

テニス（初心者） 月曜Ｂ 16 歳以上の初心者を対象とし、基礎技術を習得する教室です。 
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②施設間合同事業 

施設名 事業名 概要 

豊平区体育館 

厚別区体育館 
ジュニアハンドボール交流戦 

豊平区体育館、厚別区体育館の合同で、施設間の教室受講者の

交流および日頃の練習成果を発揮する場を提供し、受講者の継

続意欲の向上を目的とし実施した。 

 

③大会・イベント事業 

施設名 事業名 概要 

豊平区体育館 
ひなまつり 

オーナメントコンテスト 

施設のＰＲを目的として、不要になったバトミントンシャトル

を活用した、ひなまつりオーナメントコンテストを実施した。 

 

（３）自主財源による利益還元実績 

名称 実施施設 単価 数量 金額（税込） 

トレーニング室リニューアル

に係る備品及び修繕 
豊平区体育館 9,014,500 円 1 式 9,014,500 円 

幼児コーナー用備品 豊平区体育館 360,360 円 １式 360,360 円 

 



単位：円

１　収入 税込
予算額 決算額

指定管理費 879,052,000 901,435,024

利用料金収入 293,146,000 310,125,060

雑収入 - - 

その他収入 - - 

1,172,198,000 1,211,560,084

323,584,000 309,495,506

7,040,000 7,504,200

1,502,822,000 1,528,559,790

大項目 中項目 小項目 予算額 決算額

人件費 31,934,000 29,074,506

物件費 6,172,000 4,490,051

小計 38,106,000 33,564,557

人件費 441,650,000 422,650,331

物件費 716,494,000 771,753,565

小計 1,158,144,000 1,194,403,896

1,196,250,000 1,227,968,453

人件費 9,762,000 7,606,107

物件費 1,888,000 1,174,635

小計 11,650,000 8,780,742

人件費 137,953,000 121,328,623

物件費 215,674,000 200,264,424

小計 353,627,000 321,593,047

365,277,000 330,373,789

人件費 234,000 202,312

物件費 45,000 31,241

小計 279,000 233,553

人件費 3,391,000 3,287,537

物件費 4,220,000 4,404,305

小計 7,611,000 7,691,842

7,890,000 7,925,395

1,569,417,000 1,566,267,637

予算額 決算額

-24,052,000 -16,408,369

-41,693,000 -20,878,283

-850,000 -421,195

-66,595,000 -37,707,847

自主事業等による利益還元 - 9,374,860

法人税等（法人税、住民税及び事業税） 206,000 188,000

注)

指定管理業務

収入計 (A)+(B)+(C)

指定管理収入小計 (A)

自主事業収入 (B)

受託事業収入 (C)

事業費

自主事業収支差 (B)-(E)

事業費

管理費

支出計 (D)+(E)+(F)

自主事業支出小計 (E)

３　収支

自主事業

管理費

事業費

3　支出の表は、様式3に基づき作成してください。
4　収支の表の法人税等欄の額が確定していない場合は、予想される税金の額を記載してください。

備考

1　施設において自主事業として実施する、札幌市その他の機関や団体からの受託事業の実施を予定している場合には、当
該受託事業をその他の自主事業と区分して記載してください。 (様式2以下についても同様です。)

指定管理業務収支差 (A)-(D)

施設収支合計

受託事業

2　収入の表は、様式2に基づき作成してください。なお、行が足りない場合は、適宜追加してください。

受託事業収支差 (C)-(F)

受託事業支出小計 (F)

項目

摘要

２　支出

指定管理業務

様式1　令和4年度　札幌市体育館施設グループ収支決算書(総括表)

摘要項目

管理費

指定管理支出小計 (D)

法人税

幼児コーナー用セットなど（豊平区体育館）

自主財源からの繰入



様式2　令和4年度　札幌市体育館施設グループ収支決算書(収入)

1.利用料金収入
単位：円
「税込」

施設名 料金区分 決算額 備考

個人利用 22,407,500

専用利用 10,360,650

計 32,768,150

個人利用 15,625,990

専用利用 8,344,180

計 23,970,170

個人利用 21,069,230

専用利用 10,479,650

計 31,548,880

個人利用 13,518,650

専用利用 10,376,470

計 23,895,120

個人利用 11,840,080

専用利用 8,231,290

計 20,071,370

個人利用 13,532,070

専用利用 6,694,100

計 20,226,170

個人利用 5,342,080

専用利用 1,804,380

計 7,146,460

個人利用 3,881,100

専用利用 10,434,690

計 14,315,790

個人利用 9,174,040

専用利用 5,223,000

計 14,397,040

個人利用 23,996,040

専用利用 8,211,430

計 32,207,470

個人利用 15,800

専用利用 1,529,900

計 1,545,700

個人利用 25,573,110

専用利用 36,873,990

計 62,447,100

個人利用 14,190,960

専用利用 11,394,680

計 25,585,640

310,125,060

注)
2　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）
1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

総計

北区体育館

東区体育館

白石区体育館

厚別区体育館

白旗山競技場

中央体育館

中島体育センター

豊平区体育館

南区体育館

西区体育館・温水プール

宮の沢屋内競技場

手稲区体育館

清田区体育館・温水プール



2.指定管理業務の事業収入、自主事業収入、受託事業収入
単位：円
「税込」

項目 決算額 摘要

901,435,024

- 

- 

901,435,024

293,584,114

- 

15,911,392

- 

309,495,506

7,504,200

- 

- 

7,504,200

1,218,434,730

注) 1　項目毎に、事業単位で記載してください。
2　行が足りない場合は、適宜追加してください。
3　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）
4　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受ける予定がある場合には、摘要欄に
補助金の交付元名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。
5　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載し、摘要欄には委託元名(予定)を記載してください。

事業収入計

自主事業

地域スポーツ普及振興事業

物品販売等事業

自主事業収入計

受託事業

健康・スポーツ行事受託事業

受託事業収入計

健康体力づくり相談事業

事業名

指定管理
業務

指定管理費

雑収入

その他収入

 指定管理業務事業収入計



単位：円

「税込」

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

給料手当 24,549,338 302,789,031 6,422,289 83,635,953 170,824 1,406,455

臨時雇賃金 - 66,975,908 - 22,582,028 - 1,627,845

法定福利費 4,254,497 47,851,017 1,113,008 13,744,415 29,605 231,610

福利厚生費 270,671 5,034,375 70,810 1,366,227 1,883 21,627

人件費計 29,074,506 422,650,331 7,606,107 121,328,623 202,312 3,287,537

仕入高 - - - 2,992,548 - - 

報酬 309,586 38,087,396 80,989 120,550,276 2,154 559,104

教育研修費 - 1,416,841 - - - - 

報償費 - - - 450,955 - - 

会議費 100,645 1,708 26,330 14,386 700 - 

交際費 97,962 - 25,627 33,182 682 - 

旅費交通費 83,851 424,594 21,936 143,459 583 - 

通信運搬費 31,083 4,784,233 8,132 995,076 216 - 

減価償却費 - 3,754,296 - 1,828,173 - - 

消耗什器備品費 - 6,111,864 - 895,754 - - 

消耗品費 211,358 21,778,645 55,293 7,211,139 1,471 484,189

修繕費 - 17,540,341 - 7,260 - - 

工事請負費 - - - - - - 

印刷製本費 143,747 564,481 37,606 1,199,298 1,000 - 

燃料費 - 445,857 - 38,388 - 15,571

光熱水費 - 372,200,199 - - - 128,995

賃借料 100,502 5,955,287 26,292 1,491,261 699 728,684

保険料 128,222 1,111,292 33,545 1,502,758 892 38,685

諸謝金 2,095,645 2,021,407 548,237 1,881,548 14,582 6,455

広告宣伝費 625,656 684,161 163,676 902,565 4,353 - 

租税公課 165,933 1,159,404 43,409 335,855 1,155 4,363

負担金 164,020 - 42,909 66,656 1,141 - 

支払寄付金 - - - 9,374,860 - - 

委託費 205,706 245,932,614 53,815 20,365,309 1,431 2,084,660

支払給付金 - - - - - - 

支払利息 - 42,400 - 3,410 - - 

支払手数料 16,829 482,662 4,403 7,293,529 117 - 

雑費 9,306 95,056 2,436 112,715 65 - 

その他（消費税納
付）

- 47,158,827 - 20,574,064 - 353,599

物件費計 4,490,051 771,753,565 1,174,635 200,264,424 31,241 4,404,305

33,564,557 1,194,403,896 8,780,742 321,593,047 233,553 7,691,842

様式3　令和4年度　札幌市体育館施設グループ収支決算書（支出）

人件費

物件費

支出計

指定管理業務

4　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載してください。
5　自主事業、受託事業において事業数が複数の場合、各事業の合計額を記載してください。

受託事業

注)
1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）
3　管理費、事業費を区分する際の考え方は次のとおりとします。

・管理費：施設における事業を管理するために経常的に要する費用。管理部門の費用など。

科目項目

・事業費：施設における事業の目的のために直接要する費用で管理費以外のもの。

自主事業



様式5　令和4年度収支決算書(支出)の内訳(物件費)
単位：円
「税込」

管理費 事業費

仕入高 - - 

報酬 309,586 38,087,396
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

教育研修費 - 1,416,841 ・事業費～本部経費按分（36.18％）

報償費 - - 

会議費 100,645 1,708
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～本部経費按分（36.18％）

交際費 97,962 - ・管理費～本部経費按分（36.18％）

旅費交通費 83,851 424,594
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

通信運搬費 31,083 4,784,233
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

減価償却費 - 3,754,296 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

消耗什器備品費 - 6,111,864 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

消耗品費 211,358 21,778,645
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

修繕費 - 17,540,341 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

工事請負費 - - 

印刷製本費 143,747 564,481
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

燃料費 - 445,857 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

光熱水費 - 372,200,199 ・事業費～施設経費

賃借料 100,502 5,955,287
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

保険料 128,222 1,111,292
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

諸謝金 2,095,645 2,021,407
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

広告宣伝費 625,656 684,161
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

1　指定管理業務

決算額
摘要科目



租税公課 165,933 1,159,404
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

負担金 164,020 - ・管理費～本部経費按分（36.18％）

支払寄付金 - - 

委託費 205,706 245,932,614
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

支払給付金 - - 

支払利息 - 42,400 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

支払助成金 - - 

支払手数料 16,829 482,662
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

雑費 9,306 95,056
・管理費～本部経費按分（36.18％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（36.18％）

その他 - 47,158,827 消費税納付分

計 4,490,051 771,753,565

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）



単位：円
「税込」

管理費 事業費

仕入高 - 2,992,548 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

報酬 80,989 120,550,276
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

教育研修費 - - 

報償費 - 450,955 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

会議費 26,330 14,386
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～本部経費按分（58.77％）

交際費 25,627 33,182
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～本部経費按分（58.77％）

旅費交通費 21,936 143,459
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

通信運搬費 8,132 995,076
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

減価償却費 - 1,828,173 ・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

消耗什器備品費 - 895,754 ・事業費～施設経費

消耗品費 55,293 7,211,139
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

修繕費 - 7,260 ・事業費～施設経費

工事請負費 - - 

印刷製本費 37,606 1,199,298
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

燃料費 - 38,388 ・事業費～本部経費按分（58.77％）

光熱水費 - - 

賃借料 26,292 1,491,261
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

保険料 33,545 1,502,758
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

諸謝金 548,237 1,881,548
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

広告宣伝費 163,676 902,565
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

2　自主事業

科目
決算額

摘要



租税公課 43,409 335,855
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

負担金 42,909 66,656
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～本部経費按分（58.77％）

支払寄付金 - 9,374,860 ・事業費～施設経費

委託費 53,815 20,365,309
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

支払給付金 - - 

支払利息 - 3,410 ・事業費～本部経費按分（58.77％）

支払助成金 - - 

支払手数料 4,403 7,293,529
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

雑費 2,436 112,715
・管理費～本部経費按分（58.77％）
・事業費～施設経費及び本部経費按分（58.77％）

その他 - 20,574,064 消費税納付分

計 1,174,635 200,264,424

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）



単位：円
「税込」

管理費 事業費

仕入高 - - 

報酬 2,154 559,104
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

教育研修費 - - 

報償費 - - 

会議費 700 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

交際費 682 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

旅費交通費 583 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

通信運搬費 216 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

減価償却費 - - 

消耗什器備品費 - - 

消耗品費 1,471 484,189
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

修繕費 - - 

工事請負費 - - 

印刷製本費 1,000 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

燃料費 - 15,571 ・事業費～施設経費

光熱水費 - 128,995 ・事業費～施設経費

賃借料 699 728,684
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

保険料 892 38,685
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

諸謝金 14,582 6,455
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

広告宣伝費 4,353 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

科目
決算額

摘要

3　受託事業



租税公課 1,155 4,363
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

負担金 1,141 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

支払寄付金 - - 

委託費 1,431 2,084,660
・管理費～本部経費按分（46.81％）
・事業費～施設経費

支払給付金 - - 

支払利息 - - 

支払助成金 - - 

支払手数料 117 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

雑費 65 - ・管理費～本部経費按分（46.81％）

その他 - 353,599 消費税納付分

計 31,241 4,404,305

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　原則として消費税込みで記載してください。（税抜きの場合はその旨記載してください。）


