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2023.7.20 札幌市スポーツ局

2030冬季オリンピック・
パラリンピック招致の状況
について
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招致活動の進め方の見直しについて
■背景
 東京2020大会における贈収賄事件や談合疑惑を受け、市民・道民・国民の不安や不信感が増大
 IOCが2030大会の開催地選出スケジュールを変更したことで時間的猶予が発生

2030大会の競技運営体制の見直しやガバナンス体制の検討

• 競技会運営における代理店等への委託業務の在り方の見直し
• 国のプロジェクトチームの大規模国際大会等における組織委員会等のガバナンス体制等に
関する指針の内容を踏まえて、2030大会について検討

積極的な機運醸成活動の休止

• 機運醸成イベントの開催やブース出展、新たな都市装飾など積極的な機運醸成活動の休止
• オリンピック・パラリンピックの開催意義の理解促進を目的とする出前講座は継続

 市民・道民・国民の不安や不信感を払しょくするため、大会運営見直し案の検討を優先
 その後、改めて民意を確認した上で、関係者と相談しながら招致実現に向けた取組を推進

■札幌市・JOCの共同記者会見（2022.12.6）



大会運営見直し案の検討について

■見直し案検討の経過

■大会運営見直し案の中間報告について
 今後の検討委員会での議論や市民との対話・関係団体へのヒアリングにおけるたたき台として、大会運営見
直し案の現時点での案を示すもの

 現時点の情報に基づき、東京2020大会で生じた事案の背景・要因を分析・整理したうえで、その影響によ
り市民等が抱いている懸念や不安についての市の現状認識とその解決に向けた基本方針を提示

 札幌市として特に取り組む必要があると考えている見直し案について、6つの分野で整理

 スポーツ庁・JOCを中心とした「大規模な国際又は国内大会の組織委員会等のガバナンス体制等の在り方
検討プロジェクトチーム」（2022年11月設立）が2023年3月30日に指針策定・公表

 見直し案の検討にあたり、有識者等からの意見を聴取するため、『北海道・札幌2030オリンピック・パ
ラリンピック冬季競技大会に向けた大会運営見直し案に関する検討委員会』を設置し、5月22日に第１回、
6月28日に第2回の検討委員会を開催

 7月7日に『北海道・札幌オリンピック・パラリンピック冬季競技大会に向けた大会運営見直し案 中間
報告』を発表



大会運営見直し案の検討について
■具体的な見直し案（現時点の検討内容）
①理事会 ジェンダーや年齢など多様性の確保を踏まえた上で、各理事に求められる資質等をあらかじめ明確にし、

その選考基準や選考過程を公表するとともに、一部の理事については公募による選考を実施

②利益相反管理 役職員が組織委員会に反して不当に利益を得ることがないよう、人材配置ルールを設定し、
民間企業からの出向者は関係部署の長に配置しない

③マーケティング スポンサー選定基準や選定プロセスをあらかじめ開示するとともに、スポンサー決定にあたり、
外部有識者を含むスポンサー選考委員会がチェックすることで、
スポンサー選定の透明化を図り、代理店への過度な依存を防止
代理店への委託の在り方については、メリット・デメリットを踏まえ慎重に検討

④調達 合理的かつ効率的に調達を行い、可能な限り多くの企業が入札に参加できるよう、
委託契約は、委託業務範囲を適切に切り分け、原則競争入札で行う

⑤情報開示 所有する情報を可能な限り開示することに加え、会長等による定例的な会見や予算執行状況の随時公表など、
主体的かつタイムリーな情報発信を行う

⑥実効性の担保 特別措置法により、守秘義務が課されている書類も含め、組織委員会が所有する全ての書類にアクセス可能な
外部の委員会等の設置を国に求め、組織委員会を第三者が監視・監査できる体制を構築
また、外部の委員会等と従来の監査体制（監事、内部監査室、会計監査人）が連携し、
組織委員会を適時監視できる仕組みを整え、牽制機能を強化
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今後の進め方について
■今後の進め方
検討委員会においては、テーマを絞った専門部会を複数設置し、より専門性の高い議論を行うことで、見直し
案の内容の充実を図る
 中間報告をもとに市民対話や関係団体等へのヒアリングを踏まえ、最終的な見直し案の策定を進める

■市民への理解促進活動および市民対話について
【基本方針】
大会招致の意義や開催経費、策定中の大会運営見直し案等、特に不安や懸念の声が寄せられる点について、
市民に身近な場所で丁寧に説明し、疑問に答えていく機会を創出
様々な立場から招致について意見交換し、議論を深めるための討論会を関係団体とも連携しながら実施
・オープンハウス、説明会
中央区

8/9~11@札幌駅前通地下歩行空間
8/27@サッポロファクトリー

豊平区 8/28@豊平区民センター

北区 9/4＠北区民センター 清田区 8/19＠イオンモール札幌平岡

東区 9/2＠イオンモール札幌苗穂 南区 9/1@南区民センター

白石区 7/29＠ラソラ札幌 西区 9/9＠イオンモール札幌発寒

厚別区 8/12＠新さっぽろサンピアザ 手稲区 7/31＠あいくる・手稲区民センター

・公開討論会
８～９月にかけて複数回実施の予定（調整中）
※会場で観覧のほかオンラインを活用したラ
イブ配信・アーカイブ配信を予定

・オリパラ出前講座
企業や町内会・サークル等の団体・グループの
要望に応じて、地域に出向き随時実施

※10区でオープンハウス、説明会を終了後、Zoomウェビナー形式で計4回オンライン説明会を実施


