
担当 電話

（出資割合 ）

① ②

〒 電話

（詳細については事業評価シート参照）

[No.]　[主要事業名]　（該当ページ）　

[設立・出資目的と当該事業との具体的な関連性]

① ②

③ ④

⑤ ⑥

⑦ ⑧

÷ 総支出

(3)主要事業の有効性 （出資・設立目的に対して事業効果は、十分出ているか）

(4)主要事業の質・量 （出資・設立目的の達成のために、必要十分な事業が実施されているか）

役員 10歳代 2 年
常勤理事 20歳代 0 年
常勤監事 30歳代 0
非常勤理事
非常勤監事 理事長

職員 副理事長
常勤管理職 副理事長
常勤一般職 副理事長
非常勤職員

0 0

2

064-0931

新公益法人制度への移行に伴い、「一
般財団法人札幌市体育協会」となっ
た。

4月1日付けで（一財）さっぽろ健康ス
ポーツ財団と統合し、（一財）札幌市
スポーツ協会となった。

令和2年

スポーツ局スポーツ部企画事業課

出ていない

93,419千円

昭和54年(1979年）4 月 1 日

札幌市におけるスポーツ団体を総括し、
アマチュアスポーツの普及振興を図るた
めに必要な事業を行い、もって市民の心
身の健全な発達と本道におけるスポーツ
振興に寄与することを目的とする。

011-211-3044冨田

沿
革

札幌市体育連盟設立

財団法人化

「財団法人札幌市体育協会」と名称変更

本事業は、若手選手を、世界で活躍できる選手に育成す
るため、参加経費等の助成を行うものであり、この事業
の実施により本市におけるスポーツ振興につなげる。

主な出資者
札幌市 (64.2%) 加盟競技団体

総数

24

5

50歳代
60歳代

プロパー職員の年齢構成
理事40歳代

0 0

0 0 0 監事

22
2

0

0
4

43.0

その他

H30.4.1時点

令和２年度　出資団体評価シート
１　基本情報

団体名 （一財）札幌市体育協会

設立年月日

設立・出資目的

基本財産

所管課

記入者

昭和54年(1979年）3 月 13 日

本市出資額

出資年月日

昭和8年

昭和54年

平成7年

平成24年

60,000千円 64.2%

代表者 会長（非常勤）　生島　典明（市ＯＢ）

平均年齢

2

□□

市民の心身の健全な発達とアマチュアスポーツの普及振興を目的とする各事業の実施により、市民ス
ポーツの振興に一定の効果をあげていると考えられるが、より効果的に目的を達成するため継続的な
内容改善の視点が必要である。

(2)総支出に占める事業支出割合

団体所在地

２　実施事業

本事業は、競技団体の競技力向上と各種目の普及促進
を目的としており、本事業の効果的な実施により、本
市におけるスポーツ振興につなげる。

(35.8%)

札幌市中央区中島公園1番5号

十分出ている ■高める余地あり

0

理由

本市OB

３　団体職員・構成員等

□実施されている ■一部見直す必要がある □

011-511-7787

アスリートサポート事業（7ページ）

市民体育大会事業（6ページ）

スポーツ少年団事業（8ページ）

H31.4.1時点
5
5

R1.6
H23.6

2 1

0

0

職員総数の推移(人)

歳

0
00 0 0

本市派遣プロパー

H28.6
H29.6

100.0% (主要事業支出合計 44,971千円 44,967千円)

代表権のある役員の
就任年月

役員の任期
令和2年3月31日現在(単位：人)

本事業の開催により、広く市民がスポーツに親しむ機
会を提供するとともに、市民スポーツの振興と普及発
展を図り、健康増進と文化生活の向上につなげる。

各種事業を通じて、次代を担う青少年の健全育成を
推進するとともに、少年スポーツ活動の活性化と本
市のスポーツ振興を図る。

(1)

育成強化・普及促進事業（5ページ）

評価

理由

各競技団体による競技力向上事業や各種目の普及促進事業の他、将来有望な若手スポーツ選手に対し
て助成を行うなど、団体の実施する事業は一定の水準に達していると考えられるが、今後も時代と共
に変化する市民ニーズを取り入れ、事業の拡充・見直しを含めた内容の充実に努める必要がある。

実施されていない

評価

1 （一財）札幌市体育協会



※数字は団体決算ベース（金額単位：千円）

経常収益(a)

経常費用(b)

うち管理費等(c)

うち人件費(d)

当期経常増減額(e)

当期正味財産増減額(f)

資産(g)

流動資産(h)

固定資産(i)

うち基本財産(j)

負債(k)

流動負債(l)

固定負債(m)

正味財産(n)

借入金残高(o)

R1年度決算の概要　

区分

(d)

(h)
(l)

(a)

※詳細は、別添の貸借対照表、正味財産増減計算書を参照。

※数字は札幌市決算ベース（金額単位：千円）

 市委託料

市業務委託料

うち随意契約

市指定管理費

うち非公募

（参考）再委託額

うち市業務委託分

再委託率

 損失補償等限度額

 損失補償契約等に係る債務残高

 （参考）市施設利用料金収入

うち非公募

0

0

・H30年度をもってプロパー職員が１名退職し、令和元年度に１名の新規採用を行ったため、結果とし
て人件費が削減された。

・札幌市への補助金返還分が未払いのため現預金に計上されていることによる
 （競技力向上普及促進事業助成費・アスリートサポート事業助成費）
・出向費用が未払いのため現預金に計上されていることによる

・新型コロナウイルス感染症の影響により、札幌アスリートサポート事業及び育成強化普及促進事業が
中止となり、補助金を返還した。
・前年度は赤字補填のため基本財産を取り崩し経常収益に繰り入れしていたが、令和元年度は行ってい
ないため。

当期収入の増減、収支の状況、資産・負債の大幅な変動の要因等

区　分

区　分

0

 市貸付金残高

 市補助金・交付金・負担金

R1年度決算

39,329

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

93,585

93,419

5,407 11,921

11,921

0

96,963

15,299

93,585

93,419

5,407

0

94,916

H30年度決算

50,287

47,739

6,114

15,980

2,548 2,047

2,046

108,884

R1年度決算

47,014

44,967

5,580

13,113

1,331

100,323

(0)

(0)

(0)

(0)

(0)

0

0

(0)

(0)

0

0

0

 市貸付金

(0)

(0)0

(0)

(0)

(0)

(0)0

0

0

0

0

0

(▲ 1,603)

(0)

40,932

0

５　本市の財政的関与

（前年比）H30年度決算

(▲ 501)

(＋2,047)

(0)

(＋6,514)

(0)

(0)

(＋6,514)

0

6,738

４　財政状況

（経常収益比）

(11.9%) (▲ 534)

(27.9%) (▲ 2,867)

(▲ 3,273)

(▲ 2,772)

（前年比）

財
務
状
況

正
味
財
産
増
減
計
算
書

正
味
財
産
増
減
計
算
書

経
常
増
減

(100.0%)

(＋8,561)

(0)

(＋715)

貸
借
対
照
表

(＋8,561)

2 （一財）札幌市体育協会



６　財務指標に基づく評価

剰余金(n-j)

自己資本比率(n÷g)

流動比率(h÷l)

固定比率(i÷n)

借入金依存度(o÷g)

職員一人当り経常収益

職員一人当り管理費

市依存度（収入）

市財政的関与割合(収入）

(注１)市収入＝市補助金・交付金＋市業務委託料（随意契約分）＋市指定管理費（非公募分）＋市施設利用料金収入（非公募分）

(注２)市収入＝市補助金・交付金＋市業務委託料＋市指定管理費＋市施設利用料金収入

７　「札幌市出資団体の在り方に関する基本方針」に基づく具体的な行動計画の進捗評価

　※1詳細については具体的な行動計画（別冊子）を参照

　※2指標の実績値は各年度末時点のもの

(1)出資・出捐

No.

目標
実績
目標
実績

(2)人的関与

No.

目標
実績

　○取組目標
　指標名

0

評
価

出捐金については、当団体の統合後の団体である一財）札幌市スポーツ協会の特定資産に計上し、令
和２年度から５年を目途に相当額の寄付を受けることとした。

①

②
検討

00
市派遣職員数

0
0

検討

60,000千円

60,000千円

検討

市出資額
52,000千円

－60,000千円

0 0
0
0

出資の見直し検討

60,000千円

83.7% (＋2.3%)

81.4% 83.7% (＋2.3%)

市収入(注2)÷経常収益

計画策定時 H28年度 H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

H30年度

前年比較増

≧50％

≧150%

≦100％

0.0% (0.0%) 借入金残高÷資産

正味財産-基本財産

94.6% 89.1% (▲5.6%) 正味財産÷資産

31.8%

前年比較減

□□■ 概ね健全 やや低い 低い

前年比較減

前年比較減

（金額単位：千円）

前年比較減

項　目

前年比較減

前年比較増

R1年度 (前年比)

⑵生産性

10,057千円 9,403千円 (▲ 655千円)

1,223千円 1,116千円 (▲ 107千円)

27.9% (▲3.9%) 前年比較減

評価基準

管理費等÷経常収益

経常収益÷職員総数

備　考

固定資産÷正味財産

0.0%

人件費率(経常収益比)(d÷a)

管理費率(経常収益比)(c÷a) 12.2% 11.9% (▲0.3%)

81.4%

□ 非常に高い □

124.6% 128.3% (＋3.7%) 流動資産÷流動負債

98.6% 96.5% (▲2.1%)

⑴健全性

1,497 3,544 (＋2,047)

理
由

【健全性】
自己資本比率が財務上望ましいとされる50％を大きく超えており、R1年度においては当期正味財産増
減額の黒字化も図れたため、財務状況は概ね健全であると考えられる。
【生産性】
職員一人当たりの経常収益については、アスリートサポート事業補助金の減少により昨年度より減少
しているものの、その他の項目については、昨年度から概ね横ばいである。
【自立性】
本市の補助金を財源に事業展開しており、市依存度は高いと言える。
なお、平成30年度は前年度決算の赤字補填のため基本財産を取り崩し、経常収益に繰り入れしてい
た。
一方、令和元年度は基本財産の取り崩しを行っていないため、経常収益が下がり、数値として市依存
度は上昇しているものの、実態としての自立性の変化はないと言える。

⑶自立性
市収入(注1)÷経常収益

管理費等÷職員総数

人件費÷経常収益

健全性の評価 高い

ここでは、具体的な行動計画(※1)で示した取組目標について、年度ごとの指標(※2)の達成状況とその評価を行う。

○出資の見直し検討

○必要最低限の関与を維持

評
価

当団体の役員に市職員の就任はなく、各種事業の実施に当たっては自主的・自発的な運営がなされて
いる。それらの事業展開の中で、必要に応じて本市とも連携を取っている。

①

　○取組目標
　指標名

計画策定時 H28年度 H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

－

60,000千円

60,000千円

完了

60,000千円

検討

60,000千円

60,000千円

検討

0 －

3 （一財）札幌市体育協会



(3)団体の活用

No.

目標
実績

(4)更なる経営の安定化

No.

目標
実績

(5)団体統制

No.

目標
実績

(6)札幌市の施策との連動

No.

目標
実績

ホームページ公開情報
ホームページアドレス

Eメールアドレス

【経営状況等】
■ 定款 ■ 役員名簿 ■ 団体機構図 □ 事業計画書 □ 予算書
■ 事業報告書 ■ 決算書 □ 中長期的な経営計画

【事業情報等】
■ 実施事業（イベント）情報 □ 管理施設情報
□ その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　））

ホームページ以外の情報媒体

※特記ない限り、本評価シートの情報は令和２年３月31日現在のものです。

評
価

当団体は、「札幌市民体育大会事業」、「競技力向上・普及促進事業」、「スポーツ少年団事業」、
更には「アスリートサポート事業」を通して、各競技団体を支援し、市民のスポーツ振興を図ること
を目的としており、これまでも様々な事業で連携を行ってきた。スポーツ実施率は目標を上回ってお
り、成果が出ているものと考える。
※札幌市在住の18歳以上の男女4,000名（R1）を対象とした調査（等間隔無作為抽出）

　○取組目標
　指標名

① スポーツ実施率（※）
43.0% 46.5% 50.0% 53.5% 57.0%

39.4% 36.8% 56.4% 54.2% 58.6% －

評
価

各職員の資質向上を目的として、シンポジウムに参加した。資料等については不参加の職員に共有情
報共有を行っている。

計画策定時 H28年度 H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

1 1 1 1
0 0 0 0 1 －

評
価

① 協賛金、寄付金の獲得件数
0

　○取組目標
　指標名

① スポーツシンポジウム等参加数
0

計画策定時 H28年度

2

H28年度

2

評
価

　○取組目標
　指標名

計画策定時

新型コロナウイルスの影響により平成30年度より減少したものの、令和元年度についても、目標を大
幅に上回る補助件数となった。
今後も予算の範囲内で、未来のスポーツ界を担う将来性が期待できる若手アスリートや子どもたちへ
補助が行き渡るよう、当該補助を継続していく。

R元年度 R２年度

① アスリート補助件数
－

50

R元年度 R２年度

８　情報公開等の状況

H29年度

広報誌・冊子の発行：

https://www.sapporo-sport.jp/

○団体の専門性を活かした新たな事業の展開

○収益構造の見直し

○職員の資質向上

○スポーツ振興に向けた連携強化

　○取組目標
　指標名

H29年度 H30年度

H30年度 R元年度 R２年度

0 0
1 1

市民体育大会における各競技のレプリカ協賛や、スポーツ少年団や指導者講習会などにおける飲料協
賛を獲得するなど、事業の安定運営に努めているが、協賛金・寄付金の獲得には至らなかった。
後継の札幌市スポーツ協会においても、安定的な経営を行う観点から、協賛金、寄附などを求めてい
くことについて取り組んでいく必要がある。

0 0 0 －

計画策定時 H28年度 H29年度 H30年度

50
－

50
180

50
106

50
216161

4 （一財）札幌市体育協会
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１．事業概要

２．実施結果

収入
（経常収益比） ( % ) ( % )

市補助金・交付金・負担金
市業務委託料
市指定管理費
市施設利用料金収入

その他収入
費用（支出）

事業費
管理費等

収支差
収支比率

３．所管局による評価

事業評価 （ 1 ） 育成強化・普及促進事業

事業所管課： スポーツ局スポーツ部企画事業課 担当： 真継 電話： 011-211-3044

➋ 競技力向上事業（指導者育成）の実施件数
➊ 競技力向上事業（選手育成強化）の実施件数

⑴
事
業
収
支

(

単
位
　
千
円

)

項目

▲ 1,535
92.63%

41.1

⑵活動指標

自主事業収入（補助金除く）

H30年度
19,490

38.8

0
18,910

R1年度
19,300

18,865
0

R1年度実績
29競技56事業
7競技13事業

0

31競技56事業

⑵
収
支
状
況

　今後も参加者数の増加を図りながら、協会と各競技団体が協力し、より効率的な経費執行に努めてい
く必要がある。

⑴
事
業
の
実
施
結
果
の
有
効
性

当該事業の収支状況は □ 良好 ■ 見直しの余地あり □ 要改善

十分出ている 高める余地あり 出ていない□ ■ □

　令和元年度は、全加盟団体53団体中43団体、延べ10,082人が参加しており、市民スポーツの競技力向
上や裾野拡大、維持発展には極めて有効な事業だと考える。
　今後も協会及び各競技団体と連携を図り、事業の効果的な実施方法等について検討していくととも
に、既存事業の更なる魅力向上や新たな事業展開を検討し、参加者数の増加に努める必要がある。

事業目的に対して事業の効果は

0
0
0

580
19,583
14,612
4,971
▲ 93

99.53%
H30年度実績
31競技57事業
8競技14事業
14競技26事業
11競技15事業

H30年度実績
6,408
3,664
54.2%

 7競技11事業
13競技23事業
9競技11事業

13競技24事業
10競技12事業

（前年比）
(▲ 190)

(▲ 45)
(0)
(0)
(0)
(0)

(▲ 145)

R2年度目標
7,991
3,574

65.0%

⑶成果指標 R1年度実績
7,110
2,972
58.6%

R1年度目標
8,117

65.0%

➊
➋
➌ スポーツ実施率（※）

競技力向上事業への参加者数

※札幌市在住の18歳以上の男女4,000名（R1）を対象とした調査（等間隔無作為抽出）

➌ 普及促進事業（講習会・研修会）の実施件数
➍

普及促進事業への参加者数

普及促進事業（スポーツ教室等）の実施件数

3,704

13競技25事業

①競技力向上事業（選手強化育成・指導者育成）に対する助成
②普及促進事業（講習会・研修会・スポーツ教室）に対する助成
③一般財団法人札幌市体育協会主催事業に対する助成

昭和35年度（1960年度）

11競技13事業

0
0

R1年度目標

435
20,835
14,161
6,674

(＋1,252)
(▲ 451)

(＋1,703)
(▲ 1,442)
(▲ 6.89%)

 7競技13事業
31競技51事業
R2年度目標

⑴事業内容

⑵事業目的
加盟競技団体の指導者の育成及び指導者の資質向上
加盟競技団体の競技力向上及び競技力の普及振興

⑶事業開始

18,865市補助金

5 （一財）札幌市体育協会



１．事業概要

２．実施結果

収入
（経常収益比） ( % ) ( % )

市補助金・交付金・負担金
市業務委託料
市指定管理費
市施設利用料金収入

その他収入
費用（支出）

事業費
管理費等

収支差
収支比率

３．所管局による評価

事業評価 （ 2 ） 市民体育大会事業

事業所管課： スポーツ局スポーツ部企画事業課 担当： 真継 電話： 011-211-3044

⑴事業内容

市補助金 11,950　市民体育大会は、毎年5月に総合開会式を実施し、翌年2月までに、各競
技団体の主管のもと、53競技種目ごとに市民レベルの大会を実施してい
る。また、競技種目別の各大会に対する助成を行っている。

⑵事業目的
　広く市民の間にスポーツを振興し、普及・発展を図るとともに、市民の健康増進と文化生活
の向上を目指す。

⑶事業開始 昭和35年度（1960年度）

0 0 (0)
0 0 (0)

11,256 11,950 (＋694)
0 0 (0)

22.5 25.8

(＋1,719)
8,487 8,899 (＋412)

自主事業収入（補助金除く） 0 0 (0)
64 179 (＋115)

99.53% 92.64% (▲ 6.89%)
⑵活動指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標

2,887 4,194 (＋1,307)
▲ 53 ▲ 964 (▲ 911)

⑴
事
業
収
支

(

単
位
　
千
円

)

項目 H30年度 R1年度 （前年比）
11,320 12,129 (＋809)

11,374 13,093

➋ 各競技団体の大会開催経費に対する助成額 5,149千円 5,297千円 5,029千円 5,297千円
➊ 大会情報の発信（ホームページ閲覧数）※ ― 25,000 23,004 25,000

※ホームページ閲覧数のH30年度実績については、統計システムの障害により適切に集計できなかったため「―」とする。

30,000
➋ スポーツ実施率（※） 54.2% 65.0% 58.6% 65.0%

⑶成果指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標
➊ 市民体育大会の参加者数 23,949 30,000 24,930

※札幌市在住の18歳以上の男女4,000名（R1）を対象とした調査（等間隔無作為抽出）

要改善

　運営方法の効率化・改善を継続しながら、更なる内容の充実を図るとともに、事業実施に影響のない
範囲で経費削減の可能性を引き続き検討していく必要がある。

□ 出ていない

　令和元年度は、53競技種目の各大会に約25,000人が参加。
　広く初心者から上級者までを対象とし、市民が気軽に参加できるスポーツイベントとしては、本市最
大の大会であり、市民スポーツの振興を進める上で重要な大会となっている。
　今後も協会及び各競技団体と連携し参加者である市民のニーズを取り入れながら、事業内容の充実に
努めていく必要がある。

⑵
収
支
状
況

当該事業の収支状況は □ 良好 ■ 見直しの余地あり □

⑴
事
業
の
実
施
結
果
の
有
効
性

事業目的に対して事業の効果は □ 十分出ている ■ 高める余地あり

6 （一財）札幌市体育協会



１．事業概要

２．実施結果

収入
（経常収益比） ( % ) ( % )

市補助金・交付金・負担金
市業務委託料
市指定管理費
市施設利用料金収入

その他収入
費用（支出）

事業費
管理費等

収支差
収支比率

３．所管局による評価

事業評価 （ 3 ） アスリートサポート事業

事業所管課： スポーツ局スポーツ部企画事業課 担当： 矢澤 電話： 011-211-3044

②育成サポート

⑴事業内容

①派遣サポート 市補助金 7,081

　大会参加に際し、参加に係る経費のうち選手が負担（個人負担分）する
経費を予算の範囲内において補助する。

　中央競技団体が実施する強化合宿や強化練習への参加やスポーツ医・科
学研修会参加に係る経費のうち選手が負担する経費を予算の範囲内で補助
する。また、スポーツ医・科学等に関する研修会、講習会開催に係る経費
を予算の範囲内で補助する。

　科学的で合理的なトレーニング処方や練習計画立案のため、形態測定・
各種測定経費を予算の範囲内において補助する。

　日本体育協会公認スポーツ指導者制度に基づく、競技別指導者資格
（コーチ、上級コーチ、教師、上級教師）取得講習会受講料・受験料を補
助する。

③測定サポート

④大会開催サポート

　小・中・高校生対象の全道規模以上の大会開催に係る経費を予算の範囲
内で補助する。

⑵事業目的
　若手スポーツ選手の育成により、スポーツのさまざまな分野で札幌から世界に羽ばたく選手
の育成を図る。

⑶事業開始 平成28年度（2016年度）

⑤指導者育成サポート

0 0 (0)
0 0 (0)

9,054 7,081 (▲ 1,973)
0 0 (0)

18.0 15.1

(▲ 1,454)
6,788 5,195 (▲ 1,593)

自主事業収入（補助金除く） 0 0 (0)
0 0 (0)

99.53% 92.65% (▲ 6.88%)
⑵活動指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標

2,309 2,448 (＋139)
▲ 43 ▲ 562 (▲ 519)

⑴
事
業
収
支

(

単
位
　
千
円

)

項目 H30年度 R1年度 （前年比）
9,054 7,081 (▲ 1,973)

9,097 7,643

➋ 育成サポート事業の実施件数 8 8 5 -
➊ 派遣サポート事業の実施件数 169 169 100 200

➍
➌ 測定サポート事業の実施件数 2 2 14 -

1
➋

⑶成果指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標
➊ 本事業からのオリンピアン、パラリンピアンの輩出数 - 1 0

➍
➌

要改善

　今後も協会と各競技団体が協力し、より効率的な経費執行に努めていく必要がある。

□ 出ていない

　一般にスポーツ選手は、合宿や研修会、各種大会への参加を通して競技力の向上を図っているが、そ
れらの活動には多くの経費が伴っているのが現状であり、特に若手スポーツ選手及びその保護者は経済
的に大きな負担を強いられながら活動している。そのため、未来のスポーツ界を担う選手や子どもたち
の育成・支援に活用するための助成制度により、個人負担を軽減し、合宿、研修会への参加機会や大会
への出場機会を増やすことは、競技力の向上に結びつくものであり、本市において世界で活躍できる選
手を育成するにあたり必要な支援であると考える。
　今後も協会及び各競技団体と連携し、若手アスリートのニーズを取り入れながら、事業内容の充実に
努めていく必要がある。

⑵
収
支
状
況

当該事業の収支状況は □ 良好 ■ 見直しの余地あり □

⑴
事
業
の
実
施
結
果
の
有
効
性

事業目的に対して事業の効果は □ 十分出ている ■ 高める余地あり

7 （一財）札幌市体育協会



１．事業概要

２．実施結果

収入
（経常収益比） ( % ) ( % )

市補助金・交付金・負担金
市業務委託料
市指定管理費
市施設利用料金収入

その他収入
費用（支出）

事業費
管理費等

収支差
収支比率

３．所管局による評価

事業評価 （ 4 ） スポーツ少年団事業

事業所管課： スポーツ局スポーツ部企画事業課 担当： 真継 電話： 011-211-3044

⑴事業内容

市補助金 1,434　団員（小学１年生以上）とリーダー、指導者、育成母集団により構成さ
れている単位スポーツ少年団が、特定のスポーツ種目のみの活動を行うの
ではなく、野外活動や文化・学習活動など、ジュニア期に必要な幅広い分
野での様々な交流体験活動を実施している。
　当団体での実施事業は以下のとおり。
①育成事業
　指導者、父母に対して、資質の向上や理解を得るために、育成事業を実
施
　　（指導者）札幌市リーダー養成講習会　他
　　（母集団）札幌市スポーツ少年団母集団研修会
②派遣事業
　国際的な交流をはじめ、全国、道内での交流大会、研修に派遣
　　・北海道スポーツ少年大会
　　・全道交流大会、全国大会
③交流大会事業
　・軟式野球交流大会　・サッカー交流大会　・剣道交流大会　・ソフト
テニス交流大会　・空手道交流大会　・ミニバスケットボール交流大会
・バドミントン交流大会　・少林寺拳法交流大会　・冬季スポーツ交流大
会（ジャンプ・アルペン）　・綱引交流大会　・バレーボール交流大会

⑵事業目的
　少年少女のスポーツ活動を促進し、体力づくりと時代を担う少年少女の人間形成を目的とし
ている。

⑶事業開始 昭和41年度（1966年度）

0 0 (0)
0 0 (0)

1,711 1,434 (▲ 277)
0 0 (0)

8.9 6.7

(▲ 1,081)
3,344 2,311 (▲ 1,033)

自主事業収入（補助金除く） 0 0 (0)
2,749 1,716 (▲ 1,033)

99.53% 92.65% (▲ 6.88%)
⑵活動指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標

1,138 1,089 (▲ 49)
▲ 21 ▲ 250 (▲ 229)

⑴
事
業
収
支

(

単
位
　
千
円

)

項目 H30年度 R1年度 （前年比）
4,460 3,150 (▲ 1,310)

4,481 3,400

➋ 全国交流大会への派遣数 個人1/団体0 個人4/団体4 個人0/団体0 個人4/団体4
➊ 全道交流大会への派遣数 個人4/団体6 個人4/団体6 個人4/団体5 個人4/団体6

➍ リーダー育成事業への参加人数 14人 50人 42人 50人
➌ 指導者育成事業への参加人数 個人98/団体1 個人100/団体5 個人136/団体0 個人100/団体5

➎

5,100人
➋ 少年団への加入率（少年団加入人数÷市内小中学生） 3.8% 3.8% 3.6% 3.8%

⑶成果指標 H30年度実績 R1年度目標 R1年度実績 R2年度目標
➊ 登録者数（団員） 5,098人 5,100人 4,900人

➍
➌ 少年団・団体数 285団体 270団体 276団体 270団体

要改善

　より多くの登録者を獲得することにより、登録料等の収入増を図るとともに、引き続き、適正な事業
運営を行い、経費執行の適正化に努めていく必要がある。

□ 出ていない

　子ども達の体力向上や心身の健全育成及びスポーツに親しむ機会を提供するために、少年団加入者を
対象とした各種交流大会、指導者講習会及びリーダー講習会等様々な事業を行い、若い世代に向けての
スポーツ振興に効果を上げてきている。
　派遣予定であった全国交流大会が新型コロナウイルスの影響で中止になる等したため、全国交流大会
への派遣実績が0となったが、今後も本市のスポーツ少年団を総括する唯一の団体として、各種目専門
部、各区スポーツ少年団事務局と連携しながら、青少年のスポーツ活動推進及び健全育成に繋がる事業
を実施していく必要がある。

⑵
収
支
状
況

当該事業の収支状況は □ 良好 ■ 見直しの余地あり □

⑴
事
業
の
実
施
結
果
の
有
効
性

事業目的に対して事業の効果は □ 十分出ている ■ 高める余地あり

8 （一財）札幌市体育協会



Ⅰ　資産の部
  １．流動資産
          現金預金
          未収金
          前払費用
          貯蔵品
        流動資産合計
  ２．固定資産
    (1) 基本財産
　　　　　普通預金
　　　　　投資有価証券

    (2)特定資産
　　　　　普通預金

    (3) その他固定資産
　　　　　電話加入権
        その他固定資産合計
        固定資産合計
        資産合計
Ⅱ　負債の部
  １．流動負債
          未払金
　　　　　預り金
        流動負債合計
  ２．固定負債
　　　　　長期借入金
　　　　　退職給付引当金
　　　　　役員退職慰労積立金
　　　　　受入補償金
        固定負債合計
        負債合計
Ⅲ　正味財産の部
  １．指定正味財産
          国庫補助金
　　　　　地方公共団体出損金
　　　　　負担金
　　　　　寄附金

　　　　（内基本財産への充当額）
　　　　（内特定財産への充当額）
  ２．一般正味財産
　　　　（内基本財産への充当額）
　　　　（内特定財産への充当額）
        正味財産合計
        負債及び正味財産合計

96,962,687 94,916,312 2,046,375
108,883,420 100,323,468 8,559,952

0
0

(93,419,248)
3,543,439 1,497,064 2,046,375

        指定正味財産合計 93,419,248 93,419,248 0
(93,419,248)

400,000 400,000 0
33,019,248 33,019,248 0

0
60,000,000 60,000,000 0

0 0 0
11,920,733 5,407,156 6,513,577

0
0

0
0

11,920,733 5,407,156 6,513,577

11,871,068 5,344,496 6,526,572
49,665 62,660 -12,995

93,584,907 93,584,907 0
108,883,420 100,323,468 8,559,952

165,659 165,659 0
165,659 165,659 0

        基本財産合計 0 93,419,248 -93,419,248

        特定財産合計
93,419,248 0

0 93,419,248 -93,419,248
0 0 0

15,298,513 6,738,561 8,559,952
3,394 0 3,394

53,517 31,275 22,242
44,173 3,516 40,657

15,197,429 6,703,770 8,493,659

前年度 増  減

93,419,248
93,419,248093,419,248

貸借対照表
令和 2年 3月31日現在

一般財団法人札幌市体育協会 （単位:円）
科        目 当年度

（一財）札幌市体育協会



Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益

基本財産運用益
受取会費

賛助会員受取会費
事業収益

参加会費
登録料
その他の収益

受取補助金等
受取地方公共団体補助金
受取民間補助金

受取負担金
受取寄附金

受取寄附金振替額
雑収益

受取利息
有価証券等運用益
雑収益

        経常収益計
    (2) 経常費用

事業費
給料手当
賞与手当
臨時雇賃金
法定福利費
福利厚生費
旅費交通費
通信運搬費
会議費
消耗品費
印刷製本費
賃借料
保険料
報酬費
報償費
教育研修費
租税公課支出
支払負担金
支払助成金
委託費
雑費

管理費
給料手当
賞与手当
臨時雇賃金
法定福利費
福利厚生費
会議費
旅費交通費
通信運搬費
消耗品費
修繕費
印刷製本費
賃借料
報酬費
教育研修費
支払法人税
租税公課
支払負担金
委託費
雑費

正味財産増減計算書
平成31年 4月 1日から令和 2年 3月31日まで

一般財団法人札幌市体育協会 （単位:円）
科        目 当年度 前年度 増  減

928 28,022 -27,094
930,000 990,000 -60,000
930,000 990,000 -60,000

1,957,600 2,282,340 -324,740
171,100 173,480 -2,380

1,777,800 1,847,700 -69,900
8,700 261,160 -252,460

40,114,171 41,684,786 -1,570,615
39,329,331 40,931,986 -1,602,655

784,840 752,800 32,040
3,974,000 4,044,000 -70,000

0 1,217,375 -1,217,375
1,217,375 -1,217,375

37,011 40,906 -3,895
197 167 30

0 0 0
36,814 40,739 -3,925

47,013,710 50,287,429 -3,273,719

39,387,659 41,624,661 -2,237,002
5,049,667 5,763,085 -713,418
1,547,304 1,587,071 -39,767
1,537,713 2,360,643 -822,930
1,185,398 1,582,897 -397,499

96,584 150,966 -54,382
507,823 260,860 246,963
809,350 671,755 137,595
107,094 15,420 91,674

1,237,496 1,424,306 -186,810
343,438 261,932 81,506

1,252,935 1,483,080 -230,145
8,289 13,350 -5,061

150,537 127,814 22,723
335,147 326,289 8,858

0 0 0
0 0 0

3,940,247 2,696,031 1,244,216
19,625,920 21,707,208 -2,081,288
1,483,116 955,202 527,914

169,601 236,752 -67,151
5,579,676 6,113,988 -534,312
1,915,392 2,186,001 -270,609

586,909 601,992 -15,083
583,271 895,418 -312,147
449,633 600,409 -150,776
160,972 251,611 -90,639

0 17,856 -17,856
63,257 58,700 4,557

102,701 84,754 17,947
114,011 143,873 -29,862

0 0 0
25,185 15,714 9,471

363,933 393,914 -29,981
0 0 0
0 0 0

40,000 20,000 20,000
370 4,510 -4,140

908,416 614,957 293,459
231,670 198,520 33,150
33,956 25,759 8,197

（一財）札幌市体育協会



        経常費用計
          評価損益等調整前当期経常増減額
          当期経常増減額
  ２．経常外増減の部
    (1) 経常外収益
        経常外収益計
    (2) 経常外費用
        経常外費用計
          当期経常外増減額
　　　　他会計振替額
          当期一般正味財産増減額
          一般正味財産期首残高
          一般正味財産期末残高
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　受取負担金
          受取負担金
　　　　一般正味財産への振替額
　　　　　一般正味財産への振替額
          当期指定正味財産増減額
          指定正味財産期首残高
          指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高

44,967,335 47,738,649 -2,771,314
2,046,375 2,548,780 -502,405
2,046,375 2,548,780 -502,405

0 0 0

0 0 0
0 0 0

0
2,046,375 2,548,780 -502,405
1,497,064 -1,051,716 2,548,780
3,543,439 1,497,064 2,046,375

0 0 0
0

0 -1,217,375 1,217,375
0 -1,217,375 1,217,375

94,636,623 -1,217,375

96,962,687 94,916,312 2,046,375

0 -1,217,375 1,217,375
93,419,248
93,419,248 93,419,248 0


