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本市退職者の就任が求められる理由及び候補者に求める要件（指定出資団体） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

指定出資 

団体名 

地位 

(※) 

人材情報提供依頼書記載内容（要旨） 

本市退職者の就任が求められる理由 候補者に求める要件 

（公財）札幌

国際プラザ 

企画事業

部長 

当財団は、これまで、札幌市との密接な連携・協力の下、多文化共

生・国際交流や、国際会議をはじめとした MICEの誘致・支援など様々

な事業に取り組んでいるところ。 

今後、「特定技能制度」の拡大や GX の推進の動きにより、外国人市

民の大幅な増加が見込まれているなか、誰もが安心して暮らすことが

できる環境づくりに向けて、札幌市が令和６年３月に策定した「多文

化共生・国際交流基本方針」の推進拠点としての機能充実が求められ

ており、札幌市とより一層の連携・協力態勢を構築する必要がある。 

他方、人件費の高騰等による厳しい経済環境の中、健全な財団運営

を進めていくことが必要となっている。 

そこで、市政全般に精通し、管理職として事業を的確に推進するた

めの調整能力や指導力を有する札幌市の退職者が必要と考え、ここに

依頼したところ。 

 

 札幌市の幅広い行政知識と経験を有するほか、管理

監督者として組織の統括管理に関する高い知識と豊

かな経験を有している部長職が適任と考える。 

別紙３ 
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（公財）札幌

市芸術文化財

団 

 

教育文化

会館事業

部 管理

課長 

 当財団は、市内の主要な文化芸術施設を管理運営しており、札幌市

の文化芸術行政を補完し、公益的な役割を担う財団の使命のもと、札

幌市と連携しながら、札幌の芸術文化の振興を担っている。 

当該役職は、札幌市文化会館管理運営業務等において利用者に対す

る公平な取扱が求められるほか、札幌市の関係条例等に基づき公平か

つ中立的に業務を遂行し、市と密接な連携を図りながら、各関係団体

や機関との調整や協議が不可欠であることから、組織運営や事務管理、

職員の指導・育成経験など管理職としてマネジメント能力を有する人

材が必要であるため。 

 札幌市の幅広い行政知識と経験を有し、管理監督者

として組織の総括管理について高い知識や豊富な経

験を有しており、芸術文化に対し理解がある課長職を

希望する。 

（公財）さっ

ぽろ青少年女

性活動協会 

専門指導

員 

市内のミニ児童会館における専門指導員（館長職）の勤務は、児童・

保護者への適切な指導・助言、職員の管理監督を含むミニ児童会館管

理運営全般の他、学校との調整に係るマネジメント能力が必要であり、

札幌市の学校長経験職員が適任であると考える。 

ミニ児童会館を利用する児童などへの指導力、学校

や地域等と連携し調整する能力に優れた貴市小・中・

高等学校校長職経験職員を希望する。 

（公財）札幌

市中小企業共

済センター 

理事長  当財団は、地域経済の振興発展に寄与することを目的として、中小

企業に勤務する会員を対象に、退職金共済事業及び福利共済事業を提

供している。 

 そのため、その総括の立場にある理事長は、会員の健康と福祉の増

進に意欲的に取り組むとともに、公益性を理解し公平かつ透明に職務

を遂行する必要がある。 

 また、事業推進に当たっては、札幌市の中小企業支援策との緊密な

連携のもと、的確に事業に反映させていく必要があることから、行政

経験が豊富で、専門性の高い知識や能力を有する人材として、札幌市

の退職者が適任と考える。 

・札幌市の経済振興策に精通しているとともに、当財

団の事業推進に熱意と意欲を持っていること。 

・事業の公益性、公共性に理解があること。 

・組織の経営能力を有すること。 

 以上のことから、退職時の役職については、局長職

が適任と考える。 

（一財）さっ

ぽろ産業振興

財団 

専務理事  当財団の業務は中小企業の支援や札幌市の特色ある産業の育成・振

興など多岐にわたり、札幌市の委託・補助事業も数多く実施している

ところである。市内３か所の各事業拠点の特色を活かしながらこれら

財団事業を統括し、かつ効果的に展開していく上では、札幌市の経済

施策に関する知識を持ち、札幌市や関係機関等と密接な連携を図るこ

とができる責任者が求められるため。 

 

 下記の経験を有する局長職経験者を希望する。 

(1) 札幌市の経済施策に関する知識を有すること。 

(2) 関連団体等との調整能力を有すること。 
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（株）札幌都

市開発公社 

施設部長  当社は札幌都心部に位置する地下公共通路及び地下商店街を、駐車

場を運営管理しており、当該施設が都市計画決定を受けていることも

あり、それら業務にあたっては極めて高い公共性が求められるところ

であります。 

また「安全・安心な地下街」施設の維持に向け、老朽化した施設の 

改修を順次行っていますが、業務を遂行するにあたり、外部職員の経

験知識、客観的な視点が不可欠と考えます。 

行政と民間が密接に連携協議して進めるべき中心市街地の活性化や

まちづくりの観点からも、当社筆頭株主である貴市の退職者が適任で

あると判断します。 

・札幌市政全般にわたる豊富な経験と高度な知識を有し

ていること。 

・工事等の発注業務に関し豊富な経験を有しているこ

と。 

・公共性およびコスト面への配慮に優れ、適正な組織マ

ネジメントが期待できること。 

防災課長 弊社は札幌都心部に位置する地下公共通路及び地下商店街、駐車場

を運営管理しており、当該施設が都市計画決定を受けていることもあ

り、それら業務にあたっては極めて高い公共性が求められるところで

あります。 

また「安全・安心な地下街」施設の維持に向け、確固たる防火管理体

制の確立に取り込むことは極めて肝要であり、札幌市営地下鉄と直結

する地下街と言う特殊性を鑑みた際、札幌市との密接な連携が不可欠

であると考えます。 

以上のことから弊社における防災業務を担う職には、防火及び防災

管理に関する専門的知識や災害対応など豊富な経験を有し中心部の防

災環境にも明るい貴市の退職者が適正であると判断いたしました。 

札幌市消防局職員 

 

（株）札幌振

興公社 

代表取締

役社長 

 当社の事業はいずれも観光・スポーツ施策をはじめとして札幌市の

各施策の一端を担っており、札幌市と当社との連携強化が必要不可欠

であることから、札幌市での行政経験豊富な人材が必要である。 

 特別職もしくは局長職の経験を有する者が適任と

考える。 

（一財）札幌

市環境事業公

社 

業務部長  当公社が担う事業は、札幌市の廃棄物処理施策に基づいて実施され

るものであり、市行政との協力体制の維持や連携強化が不可欠である

ため、札幌市が推進する環境施策及び廃棄物行政に関する知識や経験

が必要であるため。 

 

 

 

 

事業系一般廃棄物の収集運搬部門の統括管理を担

うため、環境行政に精通し、特に組織の統括管理につ

いて知識や経験がある部長職をお願いしたい。 
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（株）エネル

ギー供給公社 

総務部長 当社は、都心部におけるエネルギーの有効活用を図り、札幌市の環

境保全やまちづくりに貢献していく重要な責務を担っている。 

このため、札幌市と連携しながら事業を遂行していく必要があるこ

とから、札幌市行政に関する知識と経験を有する札幌市退職者が適任

であると考える。 

札幌市の幅広い行政知識と経験、管理監督者として

の組織管理の経験を有するとともに、財務経理統括者

に必要な企業財務に関する知識と経験を有する課長

職をもって退職した者（事務職）を希望する。 

（公財）札幌

市公園緑化協

会 

理事長  当協会は、札幌市における都市緑化、公園緑地及び自然環境等に関

する事業を通して、みどり豊かで潤いのある持続可能な都市づくりを

推進するとともに、健全な地域社会の形成と生活文化・福祉の向上に

寄与することを目的として、貴市の緑化施策推進の一端を担う事業を

展開しており、貴市との連携強化が必要である。また、出資団体の管

理運営には、常に公共性・透明性が求められ、ガバナンス強化を講じ

なければならない。 

このため、市政全般にわたる幅広い知識、経験をもち、経営能力を

有した札幌市退職者を理事長とすることが不可欠であると考える。 

 札幌市の幅広い行政知識と経験、調整能力を有する

とともに、札幌市の公園・緑化行政への一定の見識を

有している局長職経験者を希望する。 

 

事務局長  当協会は、札幌市における都市緑化、公園緑地及び自然環境等に関

する事業を通して、みどり豊かで潤いのある持続可能な都市づくりを

推進するとともに、健全な地域社会の形成と生活文化・福祉の向上に

寄与することを目的として、貴市の緑化施策推進の一端を担う事業を

展開しており、貴市との連携強化が必要である。また、出資団体の管

理運営には、常に公共性・透明性が求められ、ガバナンス強化を講じ

なければならない。 

このため、貴市の緑化施策に精通しながら、かつ出資団体運営に深

い理解のある管理監督者の選任が不可欠であると考える。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 札幌市の公園・緑化行政に精通するとともに、出資

団体としてのガバナンス強化の理解を有する部長職

経験者を希望する。 



5 

 

（一財）札幌

下水道公社 

常務理事 当公社は、札幌市の下水道事業及び河川事業の円滑な推進に貢献す

ることを目的に下水処理施設の統括的な管理のほか、調査研究、普及

啓発に係る事業等を行っており、その時々における札幌市の政策的な

意向が公社の運営に反映されるため、札幌市との密接な連携が不可欠

である。 

そのため、幅広い行政知識と経験を有し、札幌市の施策に精通して

いる貴市の退職者を常務理事とすることが適任である。 

札幌市行政への幅広い知識と経験を有するほか、札

幌市の施策にも精通し、業務執行の責任者として高い

管理能力を有している部長職経験者を希望する。 

東部事業

所長 

 当公社が札幌市から受託している下水汚泥処理施設総括管理業務

は、札幌市の下水道事業において重要な役割を果たしており、施設全

般の管理のほか汚泥処理に関する知識と経験が必要な業務である。 

このことから、下水処理施設の現場経験があり、維持管理や工事な

どの広範な下水道の経験・知識とともに、優れた調整力を有する課長

職経験者が必要となる。 

⑴ 下水処理技術に関する専門的知識を有すること。 

⑵ 下水処理施設の維持管理及び設備工事の実務経験

を有すること。 

⑶ 管理監督者としての経験があり、高い指導力を有

すること。 

水処理施

設所長 

当公社が札幌市から受託している水処理施設総括管理業務は、札幌

市の下水道事業において重要な役割を果たしており、施設全般の管理

のほか水処理に関する知識と経験が必要な業務である。 

このことから、下水処理施設の現場経験があり、維持管理や水処理

などの広範な下水道の経験・知識とともに、優れた調整力を有する課

長職経験者が必要となる。 

⑴ 下水処理技術に関する専門的知識を有すること。 

⑵ 下水処理施設の維持管理及び水処理の実務経験を

有すること。 

⑶ 管理監督者としての経験があり、高い指導力を有

すること。 

 

（一財）札幌

市交通事業振

興公社 

路面電車

部部長職 

当公社は、札幌市の地下鉄駅の管理運営等をはじめとした市営交通

に関する事業を担っている。また、加えて令和２年度からは、路面電

車の上下分離制度導入に伴い軌道運送事業者として、市民生活を支え、

豊かな社会づくりに貢献している。 

軌道運送事業においては、多くの皆様に安心して路面電車を利用し

ていただけるよう、これまで交通局が築いてきた安全運行を引継ぎ、

お客様の信頼と輸送の安全を確保することを最優先に取り組んでいる

ところである。 

このことから、交通事業に精通し、市政全般にわたる幅広い知識と

経験を有する札幌市退職者を路面電車部部長職（特別公社職員）とす

ることが適任である。 

 

 

札幌市の幅広い行政知識と経験、調整能力を有する

とともに、交通施策に精通し、高い管理能力を有して

いる課長職以上を希望する。 
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（一財）さっ

ぽろ水道サー

ビス協会 

理事長 当協会は、将来にわたって安全で良質な水の供給を行う使命を持っ

た札幌の水道事業の担い手として、水道局と連携しながら、市民生活

に不可欠な水道を安全確実に提供していく責務を有している。特に事

故・災害等の緊急時には、当協会と水道局が密接に連携して給水活動

等を行う必要があることから、水道局と一体となった組織運営が不可

欠である。 

 このため、当協会を総括する理事長には、災害対応を含め市民サー

ビスを維持していくための幅広い行政経験はもとより、多様な関係団

体や国、他都市等との連絡調整能力が求められるほか、組織の総括責

任者として相応しい高い管理能力や経験を有する人材が必要とされ

る。 

 このような人材は、現時点では民間から求めることは困難であるこ

とから、貴市退職者による就任が必要である。 

貴市行政を取り巻く社会情勢に精通していること、

及び組織の総括責任者として高い管理能力・資質、経

営責任者としての高い経営能力を有していることが

必要であることから、局長職をもって退職した者が適

任と考える。 

専務理事 当協会は、将来に渡って安全で良質な水の供給を行う使命を持った

札幌の水道事業の担い手として、水道局と連携しながら、市民生活に

不可欠な水道を安全確実に提供していく責務を有している。特に事故・

災害等の緊急時には、当協会と水道局が密接に連携して給水活動等を

行う必要があることから、水道局と一体となった組織運営が不可欠で

ある。 

また、令和７年度からは、豊平川水道水源水質保全事業のバイパス

施設の試行運用が開始されるが、当該施設は豊平川上流の自然湧水等

を浄水場取水地点より下流に迂回させるもので、河川の流況（水量・

水質）や浄水場の運転とも密接に関係しており、本格運用に向けて高

度な知見に基づき安定的な施設運用体制を確立する必要があることか

ら、当協会のノウハウの活用が見込まれるところである。 

 これらのことを踏まえ、理事長を補佐し、当協会の組織や事業の管

理を総括する専務理事には、特に技術的な視点から施設の運用や水質

管理、災害・事故に対する危機管理などの幅広い能力や行政経験はも

とより、多様な関係団体や国、他都市等との連絡調整能力が求められ

るほか、組織や事業の責任者として相応しい高い管理能力や経験を有

する人材が必要とされる。 

 このような人材は、現時点では民間から求めることは困難であるこ

とから、貴市退職者による就任が必要である。 

貴市行政を取り巻く社会情勢に精通していること、

組織や事業の責任者としての高い管理能力・資質や、

公衆衛生や生活環境に関する高い知見を有している

ことが必要であることから、局長職（技術職員）をも

って退職した者が適任と考える。 
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理事・総

務部長 

当協会は、将来に渡って安全で良質な水の供給を行う使命を持った

札幌の水道事業の担い手として、水道局と連携しながら、市民生活に

不可欠な水道を安全確実に提供していく責務を有している。特に事故・

災害等の緊急時には、当協会と水道局が密接に連携して給水活動等を

行う必要があることから、水道局と一体となった組織運営が不可欠で

ある。 

このため、水道局と連携しながら、将来の水道事業を見据えた人材

の確保・育成を進め組織体制の充実・強化を図る必要があり、人事政

策や財政政策等に精通し、公的組織の運営を着実に遂行できる高い管

理能力をもった人材を必要としている。 

このような人材は、現時点では民間から求めることは困難であるこ

とから、貴市退職者による就任が必要である。 

札幌市の水道事業を担う当財団の総務・人事・財務

部門の総括者として、札幌市行政及び組織運営に精通

し、経験及び高い管理能力と指導力を有していること

が必要であることから、部長職をもって退職した者が

適任と考える。 

当別管理

課長 

当協会は、広域的用水供給施設である当別浄水場の運転管理業務か

ら施設・設備の点検業務までを包括的に受託している。業務を指揮監

督する課長職には、高い管理能力とともに、貴市を含む広域的用水供

給事業全般に関する専門性の高い知識と経験を有することが必要であ

る。 

 このような人材は、現時点では民間から求めることは困難であるこ

とから、貴市退職者の再就職による登用が必要である。 

貴市水道事業に精通していること、特に浄水場等の

水処理施設の維持管理業務において管理監督及び人

材育成の経験がある課長職が適任である。 

水質管理

課長 

当協会は、水道の水源監視・水質管理業務及び高区配水施設等の維

持管理業務など、水道の安全かつ安定的な供給に必要な業務を受託し

ている。業務を指揮監督する課長職には、高い管理能力とともに、貴

市水道事業への精通と、浄水及び給配水施設全般に関する専門性の高

い知識と経験を有することが必要である。 

このような人材は、現時点では民間から求めることは困難であるこ

とから、貴市退職者の再就職による登用が必要である。 

貴市水道事業に精通していること、特に水道の水質

管理業務において管理監督及び人材育成の経験があ

る課長職が適任である。 
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（公財）札幌

市学校給食会 

常務理事 当法人の公益性から、高いガバナンスやコンプライアンスが求めら

れており、行政経験の豊富な組織管理能力の高い札幌市管理職経験者

が適任と判断されるため。 

 

当会は、安全で良質な学校給食用物資の安定的な調

達等を担い、児童生徒の食育の推進を図るため様々な

公益事業を行っており、札幌市教育委員会との緊密な

連携が必要不可欠であることから、札幌市行政に精通

し、経営層にふさわしい組織管理の実務経験や指導能

力、関係団体等との調整能力を有する事務職の部長職

経験者を希望する。 

総務課長 当財団の設立目的である「良質な学校給食食材の廉価で安定的な提

供」を行うために、教育委員会やその関係職員との緊密な連携が必要

であるとともに、法人運営を適切かつ円滑に遂行するために、北海道

をはじめとする行政機関等との各種調整が求められることから、行政

経験を有する札幌市退職者が必要である。 

総務課長として、公益財団法人組織の管理及び財政

運営を中心に、事務局業務全般を統括する業務に就く

ため、庶務・財務・経理業務の経験のある管理職経験

者の推薦をお願いしたい。 

※依頼時の地位であり、再就職後に変更となる場合がある。 

 


