
　
こ
れ
か
ら
の
都
心
の
ま
ち
づ
く
り
は
、

商
店
街
、
民
間
事
業
者
、
市
民
、
行
政
な

ど
が
総
力
を
挙
げ
て
取
り
組
む
こ
と
が
必

要
に
な
り
ま
す
。

　
そ
う
し
た
都
心
の
ま
ち
づ
く
り
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
な
る
の
が
、
Ｔ
Ｍ
Ｏ
で

す
。
Ｔ
Ｍ
Ｏ
に
な
れ
る
組
織
は
、
中
心
市

街
地
活
性
化
法
で
「
商
工
会
」「
商
工
会
議

所
」「
第
三
セ
ク
タ
ー
（
特
定
会
社
・
公
益

法
人
）」と
定
め
ら
れ
て
お
り
、
札
幌
市

の
場
合
は
札
幌
商
工
会
議
所
が
そ
の
母

体
と
な
っ
て
、
各
分
野
の
人
々
の
協
力

に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
商
工

会
議
所
で
は
、
商
業
な
ど
の
活
性
化
事

業
の
構
想
と
し
て
、「
札
幌
Ｔ
Ｍ
Ｏ
構
想
」

を
策
定
し
、
一
体
的
な
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
む
た
め
の
体
制
が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。

　
平
成
十
二
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「
第

四
次
札
幌
市
長
期
総
合
計
画
」（
平
成
十
二

年
〜
三
十
二
年
）で
は
、
札
幌
市
基
本
構
想

で
掲
げ
る「
北
方
圏
の
拠
点
都
市
」「
新
し

い
時
代
に
対
応
し
た
生
活
都
市
」と
い
う
二

つ
の
都
市
像
を
受
け
、
魅
力
的
で
活
力
あ

る
都
心
整
備
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
こ
の
長
期
総
合
計
画
に
基
づ
き
、

都
心
の
魅
力
と
活
力
を
高
め
る
た
め
に
、

平
成
十
四
年
に
都
心
の
ま
ち
づ
く
り
の
長

期
的
な
展
望
を
示
し
た「
都
心
ま
ち
づ
く
り

計
画
」と
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
、
当
面
取

り
組
む
べ
き
施
策
と
事
業
を
整
理
し
た「
中

心
市
街
地
活
性
化
基
本
計
画
」を
策
定
し
ま

し
た
。

　
さ
ら
に
、
平
成
十
三
年
に
は
、
ま
ち
づ

く
り
を
交
通
面
か
ら
支
え
る
も
の
と
し
て

「
都
心
交
通
ビ
ジ
ョ
ン
」が
提
案
さ
れ
て
い

ま
す
。
今
後
は
、
市
民
の
議
論
、
関
係
機

関
と
の
調
整
を
経
た
上
で「
都
心
ま
ち
づ
く

り
計
画
」と
も
連
携
し
な
が
ら
「
都
心
交
通

計
画
」の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

＊

札
幌
Ｔ
Ｍ
Ｏ
も
発
足

●まちづくりの新たな展開方向性の調査・研究と提案

●地区の枠を越えたソフトプログラムの企画・運営

●民間主体による個別事業の誘発・支援

●都心のまちづくりの検討へ多くの人が参加できる場と機会の提供

●市民の自主的で多彩な活動環境の整備

各主体
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市

市 　 民

Ｎ Ｐ Ｏ

地 区 組 織
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協会・団体

民 間 企業

地 権 者

札幌ＴＭＯ

サポーター
市 民

商工会議所 まちづくり
ＮＰＯ

専門家 行　政

都心まちづくり計画

第４次札幌市長期総合計画

都心交通ビジョン

都心交通計画

ＴＭＯ構想

中心市街地活性化基本計画

これからの時代の
生活・文化をつくる

安心と快適のまちづくり

先人の記憶が残る
まちづくり

新たな産業、出会いが
生まれるまちづくり

市民の夢を支援する
まちづくり

札幌の魅力が
世界へとどくまちづくり

五感にひびくまちづくり

“世界都市さっぽろ”をつくる

二つの目標

六つの方針

世
界
都
市
と
し
て
の

魅
力
を
高
め
る
た
め
に
は

【
座
談
会
】

小
林
　
こ
れ
か
ら
の
札
幌
の
ま
ち
づ
く
り

に
お
い
て
都
心
を
重
点
的
に
考
え
て
い
く

の
は
非
常
に
大
切
な
こ
と
で
す
。
し
か
し

商
業
地
と
し
て
の
活
性
化
だ
け
を
中
心
に

据
え
て
い
く
と
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
商

店
街
中
心
の
狭
い
枠
組
み
で
理
解
さ
れ
が

ち
な
の
で
、
都
心
の
魅
力
を
支
え
る
文
化

的
な
活
動
や
、
人
間
の
生
活
や
街
の
質
の

向
上
を
含
め
た
幅
広
い
観
点
か
ら
議
論
を

進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

森
下
　
札
幌
の
街
並
み
を
外
か
ら
見
て
い

て
感
じ
る
の
は
、
都
心
に
観
光
客
が
と
て

も
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
東
京
に
も
外

か
ら
人
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
来
て
い
ま
す

が
、
札
幌
で
は
観
光
客
と
市
民
の
区
別
が

つ
き
や
す
い
の
で
す
。
外
か
ら
た
く
さ
ん

人
が
訪
れ
る
と
い
う
特
徴
を
踏
ま
え
て
札

幌
独
自
の
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
て
い
く
必

要
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

竹
内
　
私
は
人
口
が
三
十
万
人
く
ら
い
の

こ
ろ
か
ら
札
幌
を
見
て
き
ま
し
た
が
、
昔

は
駅
前
通
で
も
狸
小
路
で
も
生
活
や
仕
事

と
街
と
が
密
着
し
て
い
た
と
い
う
気
が
し

ま
す
。
札
幌
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機
に
街

並
み
も
変
わ
り
、
古
い
建
物
は
消
え
て
い

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
昔
か
ら
住
ん
で
い

た
人
た
ち
が
、
都
心
か
ら
離
れ
て
い
っ
た

の
で
す
。

　
今
、
狸
小
路
の
周
辺
に
は
六
つ
の
商
店

街
が
あ
り
ま
す
が
、
十
三
年
ほ
ど
前
か
ら

自
発
的
に「
活
性
化
協
議
会
」と
い
う
の
を

つ
く
っ
て
、
官
が
リ
ー
ド
し
て
き
た
ま
ち

づ
く
り
を
も
う
一
度
わ
れ
わ
れ
で
考
え
て

み
よ
う
と
活
動
し
て
い
ま
す
。

小
林
　
札
幌
の
よ
う
に
雪
の
多
く
降
る
寒

い
街
で
短
期
間
に
人
口
が
こ
れ
だ
け
伸
び

た
例
は
、
世
界
に
あ
り
ま
せ
ん
。
市
民
が

生
活
し
や
す
い
よ
う
サ
ポ
ー
ト
す
る
意
味

で
、
行
政
が
主
導
権
を
取
っ
て
街
の
整
備

を
急
速
に
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た

時
期
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す
。
そ
れ

が
役
割
分
担
の
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
、

こ
れ
ま
で
の
ま
ち
づ
く
り
が
行
政
任
せ
に

な
っ
て
き
た
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

札
幌
の
ま
ち
づ
く
り
は
今
、
都
市
の
重
要

「
ま
ち
の
顔
」で
あ
る
札
幌
の
都
心
部
を
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
ふ
う
に
形
作
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
？
　

都
市
計
画
の
立
場
か
ら
札
幌
の
ま
ち
づ
く
り
に
か
か
わ
っ
て
き
た
小
林
英
嗣
さ
ん
、

生
ま
れ
も
育
ち
も
札
幌
市
中
央
区
で
、狸
小
路
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
竹
内
宏
二
さ
ん
、

そ
し
て
全
国
各
地
で
ま
ち
づ
く
り
や
イ
ベ
ン
ト
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
に
か
か
わ
っ
て
い
る
森
下
慶
子
さ
ん
に

都
心
づ
く
り
を
大
い
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

小林英嗣氏
北海道大学大学院 都市空間計画学研究室・教授

竹内宏二氏
札幌狸小路商店街振興組合理事長

森下慶子氏
（株）ケーピー代表取締役・イベントプロデューサー

出席者

札
幌
発
の
文
化
を

「都心における活動実態及び都心に対する意識」調査


