
人
口
減
少
の
時
代
に
ど
う
向
き
合
う
か
　
　

―
市
の
人
口
は
令
和
３
年
か
ら
減
少
し
始
め
て
い
ま

す
。
こ
の
人
口
減
少
と
い
う
課
題
に
、
市
は
ど
う
向
き

合
っ
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

人
口
減
少
と
、
世
界
に
類
を
見
な
い
速
さ
で
進
む
高

齢
化
は
日
本
全
体
の
課
題
で
あ
り
、
こ
の
局
面
を
ど
の

よ
う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
の
か
、
世
界
が
注
目

し
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
は
札
幌
で
も
既
に
始
ま
っ
て

い
ま
す
が
、
特
に
、
道
内
に
お
け
る
石
狩
か
ら
、
札
幌
、

千
歳
、
苫
小
牧
ま
で
を
結
ぶ
ラ
イ
ン
を
除
く
多
く
の
地

域
で
は
、
よ
り
深
刻
な
状
況
で
す
。
市
が
今
回
策
定
し

た
第
３
期
さ
っ
ぽ
ろ
未
来
創
生
プ
ラ
ン
で
は
、
人
口
減

少
の
緩
和
に
向
け
た
取
り
組
み
と
と
も
に
、
新
た
に
人

口
減
少
社
会
へ
の
適
応
と
い
う
考
え
方
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
ま
す
。
道
内
の
４
割
近
い
人
口
が
集
中
す
る
札
幌

の
取
り
組
み
は
、
北
海
道
全
体
に
も
影
響
を
与
え
得
る

こ
と
を
念
頭
に
、
北
海
道
の
中
で
札
幌
が
果
た
す
べ
き

寺て

ら

島し

ま

実じ

つ

郎ろ

う

さ
ん
に
聞
く
札
幌
の
未
来

詳
細
未
来
創
生
担
当
課

（
211
）２
３
３
８

人
口
減
少
は
全
国
で
進
ん
で
お
り
、
札
幌
も
例
外
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
に
当
た
り
、

ど
の
よ
う
な
視
点
や
考
え
方
を
持
つ
べ
き
な
の
か
。
こ
の

ペ
ー
ジ
で
は
、
市
政
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
寺
島
実
郎
さ
ん
に

札
幌
の
将
来
の
展
望
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

寺島実郎さん
1947年北海道沼田町生まれ。小学５
年から旭丘高等学校卒業までを札幌
で過ごす。早稲田大学大学院修了後の
1973年、三井物産㈱入社。アメリカ
のブルッキングス研究所出向、三井物
産㈱ワシントン事務所長、同戦略研究
所会長などを歴任。現在は、（一財）日
本総合研究所会長、多摩大学学長など
を務める。2019年から札幌市の市政
アドバイザーに就任し、少子高齢社会
を背景としたまちづくりの課題などに
ついて助言を行う。
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役
割
に
つ
い
て
考
え
、
プ
ラ
ン
で
定
め
た
取
り
組
み
を

着
実
に
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

よ
り
人
材
が
集
ま
る
都
市
を
目
指
し
て　
　

―
具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
な
視
点
が
今
後
の
ま
ち
づ

く
り
に
必
要
だ
と
考
え
ま
す
か
。

　

ど
う
す
れ
ば
よ
り
多
く
の
人
が
札
幌
に
行
き
た
い
、

行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
う
の
か
と
い
う
視
点
に

立
っ
て
考
え
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
他
の
場
所
で
は
得
ら
れ
な
い
情
報
を
求
め
て

人
々
が
集
ま
る
都
市
を
目
指
し
、
ま
ず
は
先
端
的
な
産

業
基
盤
を
築
く
専
門
人
材
に
選
ば
れ
る
た
め
の
ま
ち
づ

く
り
を
し
て
い
く
の
も
一
つ
の
手
段
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

札
幌
に
は
、
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
次
第
で
、
フ
ラ
ン

ス
の
パ
リ
や
ス
イ
ス
の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
を
は
じ
め
と
す
る

名
だ
た
る
国
際
都
市
の
よ
う
な
、
情
報
を
求
め
て
世
界

中
か
ら
人
が
集
ま
る
「
情
報
の
結
節
点
」
に
な
り
得
る

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
質
の
高
い

情
報
が
集
積
さ
れ
る
基
盤
づ
く
り
の
一
環
と
し
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
専
門
人
材
が
引
き
つ
け
ら
れ
る
よ
う
な
、

働
く
場
や
快
適
に
暮
ら
せ
る
環
境
の
整
備
を
進
め
て
い

く
こ
と
は
、
市
民
全
体
に
も
有
益
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

人
口
減
少
が
進
む
中
、
い
か
に
し
て
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ

で
魅
力
あ
る
都
市
を
創
っ
て
い
く
の
か
、
知
恵
を
絞
っ

て
具
体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
装
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

一
人
一
人
が
主
体
的
に
課
題
と
向
き
合
う　
　

―
寺
島
さ
ん
は
、
課
題
解
決
の
た
め
の
情
報
活
動
の

分
野
で
長
く
活
躍
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
情
報
技

術
が
進
歩
し
続
け
て
い
る
現
代
に
感
じ
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

　

最
近
は
、ス
マ
ホ
な
ど
の
情
報
技
術
に
依
存
し
た「
思

考
の
外
部
化
」
が
進
ん
で
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ス

マ
ホ
で
検
索
し
て
行
動
す
る
こ
と
は
一
見
、
自
分
で
考

え
て
行
動
し
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
実
際
は
表
示
さ
れ

た
情
報
に
沿
っ
て
行
動
を
選
択
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
、

自
分
が
主
体
的
に
考
え
て
動
け
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

の
が
実
情
で
す
。
自
分
自
身
で
課
題
と
感
じ
る
こ
と
を

見
つ
け
、
白
紙
の
状
態
か
ら
論
理
的
に
納
得
で
き
る
解

決
方
法
を
考
え
る
な
ど
の
思
考
回
路
の
錬
磨
を
し
て
い

る
、
い
わ
ば
真
の
課
題
解
決
能
力
を
持
つ
人
間
が
減
っ

て
い
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
生
成
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
も
、

人
間
の
能
力
を
拡
張
す
る
道
具
と
し
て
は
非
常
に
有
効

で
す
が
、
便
利
な
技
術
に
埋
没
し
て
し
ま
う
こ
と
に
は

注
意
が
必
要
で
す
。
特
に
、
今
後
を
担
う
若
い
世
代
の

皆
さ
ん
が
人
口
減
少
な
ど
の
社
会
課
題
に
立
ち
向
か
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
積
極
的
に
学
び
、
考
え
、
解
決
に

取
り
組
む
、
ま
さ
に
生
身
の
人
間
力
が
必
要
な
の
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
市
民
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

札
幌
、
北
海
道
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
の
日
本

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
課
題
の
一
つ
一
つ
を
解
決
し
て
い
く
た
め

に
は
、
私
た
ち
個
々
人
が
主
体
性
を
持
っ
て
、
情
報
を

収
集
し
た
り
、
考
え
を
巡
ら
せ
た
り
す
る
こ
と
か
ら
始

め
て
い
く
の
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
も
そ
の

き
っ
か
け
と
な
る
よ
う
な
こ
と
を
、
札
幌
で
企
画
で
き

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

第３期さっぽろ未来創生プランを
策定しました

ホームページ

ホームページ

本年度から５年間の、人
口減少対策などの取り
組みをまとめています。

（一社）寺島文庫のホームページから、世界や日本
の構造変化の本質に寺島さんが迫るテレビ番組（見
逃し配信）を見られます。

配布場所
区役所、市役所2階市政刊行物コーナー、
ホームページなど
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