
一般的な
企業

市内には、社会のさまざまな課題を新しいアイデアや斬新なビジネス形態
で解決する企業がたくさんあります。今回の特集では、札幌発のスタート
アップや施設の取り組みのほか、市が行っている支援策を紹介します。
詳細 イノベーション推進課 211-2379

について
専門家に聞きました

「スタートアップ」
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まずは、私たちの身近な課題を解決するス
タートアップが市内にたくさんあることを
知ってほしいです。そして、スタートアップの
取り組みを応援してもらえたらと思います。

スタートアップが
もっと盛り上がるために
私たちができることは？

国では、スタートアップが日本経済の成長の
キーポイントになると考えています。また、札
幌は多くの学生が、卒業後に道外企業へ就職
している現状があるため、魅力的な企業を増
やすことで、札幌に若い方が定着して、経済
を活性化させることも狙いの一つです。

行政機関や大学、民間企業が
スタートアップを支援する理由を
教えてください

一般的には、革新的なビジネス形
態によって社会に変革（イノベー
ション）を生み出し、身近な課題
を解決する企業のことです。

スタートアップとは？

スタートアップが社会を変える
という信念の下、国内中小企業、
スタートアップの成長支援に携
わる。その他、北海道大学スター
トアップ創出本部にて、スター
トアップ創出アドバイザーも務
めている

札幌発

※インキュベーションマネー
ジャー：起業家の育成や新しい
ビジネスを支援する人のこと

スタートアップ

時間

研究開発のためにお金を集めて、短
期間での成長を目指します。

スタートアップの特徴は？

短期間で
成長

企業の成長曲線
利益

0
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新しい技術やイノベーションは、自分にはあまり関係がないことと思ったり、
難しくて敬遠してしまったりするかもしれません。しかし、こうした新しい取
り組みは、私たちの生活をより便利にしてくれる可能性を秘めています。市
内で社会課題の解決に奮闘する企業の方に、お話を聞きました。

私たちの身近な課題の解決に
取り組んでいます

は「スタートアップ」

部活指導者と
学校を
アプリでつなぐ
株式会社B

ブ

UK
カ

AR
ル

U代表取締役

森
もり

田
た

敦
あつし
さん

私
は
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
を
運
営
し

て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け

に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
に
通
い
始
め

ま
し
た
。
今
、
学
校
で
の
働
き
方
改
革

が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
学
校
と

地
域
の
指
導
者
を
つ
な
ぐ
支
援
が
で
き

な
い
か
と
思
い
、
ア
プ
リ
の
構
想
を
始

め
ま
し
た
。

現
在
は
、
道
内
に
あ
る
複
数
の
教
育

委
員
会
と
連
携
し
な
が
ら
実
証
実
験
を

重
ね
て
い
る
段
階
で
す
。
学
校
の
先
生

の
負
担
を
軽
減
す
る
だ
け
で
な
く
、
生

徒
に
と
っ
て
も
ア
ス
リ
ー
ト
な
ど
の
指

導
者
に
専
門
的
な
視
点
か
ら
教
え
て
も

ら
え
る
機
会
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
少
子
化
に
伴
っ
て
、
学
校
に

よ
っ
て
は
陸
上
部
は
あ
る
け
れ
ど
野
球

部
は
な
い
と
い
っ
た
、
特
定
の
部
活
動

し
か
な
い
問
題
も
生
じ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
ア
プ
リ
を
通
じ
て
複
数
の
学

校
の
生
徒
を
つ
な
ぎ
、
合
同
で
練
習
で

き
る
体
制
も
つ
く
っ
て
い
く
な
ど
、
ど

の
地
域
に
い
て
も
生
徒
が
ス
ポ
ー
ツ
や

文
化
活
動
に
取
り
組
め
る
環
境
づ
く
り

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
や
文

化
・
教
育
を
持
続
さ
せ
る
仕
組
み
を
構

築
し
て
い
き
た
い
で
す
。

学校の部活動の指導を、教員から地域にいる指
導者に移す「地域移行」をスムーズに進めるた
め、学校と指導者をつなぐアプリ「BUKARU」
を開発。どの地域にいても生徒が部活動に取り
組める環境づくりをサポートする

▲部活動内でのコミュニケーショ
ンや練習メニュー、練習時の動画
を共有する機能も今後導入する

▲部活動内でのコミ ニケ シ

組める環境づくりをサポ トする
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灯油配送の
常識を変える
ゼロスペック株式会社 代表取締役社長

多
た

田
だ

満
みつ

朗
お
さん

　

私
は
、
以
前
勤
め
て
い
た
企
業
で
、

よ
り
正
し
い
判
断
は
数
字
や
デ
ー
タ

に
よ
っ
て
で
き
る
こ
と
を
学
び
ま
し

た
。
あ
る
日
、
ホ
ー
ム
タ
ン
ク
に
灯

油
を
配
送
し
て
い
る
方
を
見
て
、
配

送
の
仕
組
み
が
気
に
な
り
調
べ
て
み

る
と
、
タ
ン
ク
内
の
灯
油
が
減
っ
て

い
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
定

期
的
に
配
送
し
て
い
る
場
合
が
多
い

こ
と
が
分
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
時

に
、
灯
油
の
残
量
を
デ
ー
タ
で
管
理

で
き
れ
ば
配
送
効
率
が
上
が
る
の
で

は
と
考
え
、「
ス
マ
ー
ト
オ
イ
ル
セ

ン
サ
ー
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

　

２
０
１
５
年
に
創
業
し
、
現
在
、

37
の
都
道
府
県
で
、
４
万
個
以
上
の

セ
ン
サ
ー
が
灯
油
の
配
送
企
業
を
通

じ
て
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
配
送
企

業
か
ら
は
「
１
回
の
配
送
で
給
油
量

が
30
％
以
上
増
加
し
た
」「
配
送
人

員
を
１
日
平
均
３
・
３
人
か
ら
２
・
２

人
に
減
ら
せ
た
」
と
い
う
報
告
も
い

た
だ
い
て
い
ま
す
ね
。
配
送
時
に
車

か
ら
出
る
二
酸
化
炭
素
の
量
も
減
ら

せ
ま
す
し
、
人
手
不
足
の
解
消
に
も

貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
高
齢
者
の
見
守
り
や
防
犯

へ
の
活
用
と
い
っ
た
さ
ら
な
る
付
加

価
値
を
付
け
て
、
個
人
向
け
の
販
売

も
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

　

私
は
、
父
が
開
発
し
た
、
有
機
物

を
高
速
で
分
解
す
る
微
生
物
群
「
コ

ム
ハ
ム
」
を
継
承
し
、
あ
え
て
同
族

企
業
と
い
う
形
態
を
取
ら
ず
に
、０
か

ら
１
を
作
る
こ
と
、早
い
ス
ピ
ー
ド
感

が
求
め
ら
れ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

し
て
２
０
２
０
年
に
創
業
し
ま
し
た
。

　

水
分
を
多
く
含
む
生
ご
み
は
、
燃

や
す
と
多
く
の
二
酸
化
炭
素
が
発
生

し
ま
す
し
、
通
常
の
コ
ン
ポ
ス
ト
で

は
か
き
混
ぜ
る
作
業
が
手
間
だ
っ
た

り
、
堆
肥
と
な
る
ま
で
に
時
間
が
か

か
っ
て
悪
臭
が
発
生
し
た
り
す
る
場

合
も
あ
る
な
ど
、
食
品
を
扱
う
工
場

な
ど
で
、
処
理
に
大
き
な
課
題

が
生
じ
て
い
る
ん
で
す
。

　

独
自
に
開
発
し
た
「
ス
マ
ー
ト
コ

ン
ポ
ス
ト
」
で
は
、
わ
ず
か
１
日
で

98
％
の
生
ご
み
を
分
解
処
理
す
る
こ

と
が
で
き
、
そ
れ
ら
の
課
題
を
解
決

で
き
ま
す
。

　

働
く
な
ら
、
自
分
の
た
め
だ
け
で

は
な
く
、
社
会
の
た
め
に
働
き
た
い

と
常
々
思
っ
て
い
ま
す
。
環
境
問
題

に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
手
間
の
か

か
る
も
の
や
淘と
う

汰た

さ
れ
て
し
ま
う
こ

と
を
新
た
な
技
術
や
発
想
に
よ
っ
て

使
い
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
、
今
あ

る
文
化
や
技
術
を
次
の
世
代
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
で
す
。

家庭の灯油タンクのキャップにセンサー
を付けて灯油の残量を自動計測し、給油
のタイミングを見極め、効率的に配送で
きる仕組みを開発。灯油を配送する企業
と市民の生活を技術でサポートする

１日で生ごみを
堆肥に分解
株式会社k

コ ム

omh
ハ ム

am 代表取締役

西
にし

山
やま

 すのさん
微生物群「コムハム」を活用し、独自に開発し
た生ごみ処理技術を提供する。電源や排水処
理を必要とせず、ソーラー発電により自動で
かき混ぜることができる独立型の生ごみ処理
機「スマートコンポスト」を開発した

▲センサーで取得した情報を基に、給
油するタイミングを自動的に知らせる
配送管理システム「G

ゴ ー

O N
ナ ウ

OW」も開発

IT・バイオ関連企業の研究開発や人材育
成を支援。市の公共施設であり、貸会議
室やレンタルオフィスなども備えています。

ビジネスに挑戦する企業や個人を支援する
市の公共施設であり、コワーキングスペー
スや貸会議室などを備えています。セン
ター内にあるレンタルオフィス「Sapporo 
Business VILLAGE」では、インキュベー
ションマネージャーが常駐し、経営相談・
情報提供など多方面から支援しています。

未来の
食料不足の危機に
立ち向かう
F
フ ロ ー ト ミ ー ル

loatmeal株式会社 CEO

北
きた

村
むら

 もあなさん

　

私
は
、
地
球
温
暖
化
や
将
来
的
な
食
料

不
足
の
解
決
の
た
め
に
何
か
行
動
し
な
け

れ
ば
と
い
う
思
い
が
ず
っ
と
あ
り
ま
し
た
。

大
学
２
年
生
の
時
に
、
ウ
キ
ク
サ
の
研
究

を
し
て
い
た
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
出
身
の
サ

ジ
ャ
ッ
ド
さ
ん
と
学
内
で
出
会
い
、
二
酸

化
炭
素
を
吸
収
す
る
ほ
か
、
た
ん
ぱ
く
質

を
豊
富
に
含
む
ウ
キ
ク
サ
に
興
味
を
持
ち

ま
し
た
。
し
か
も
、
１
日
で
量
は
約
２
倍

に
増
え
る
ん
で
す
。
効
率
的
に
増
や
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
つ
な
が
る
と
思
い
、
２
人
で
共
同
出

資
し
て
会
社
を
設
立
し
、
現
在
は
３
人
で

事
業
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ウ
キ
ク
サ
は
生
で
も
食
べ
ら
れ
ま
す
し
、

乾
燥
さ
せ
て
パ
ウ
ダ
ー
状
に
も
で
き
る
の

で
、
加
工
品
と
し
て
も
活
用
が
可
能
。
飼

料
に
も
な
り
ま
す
。
環
境
に
優
し
い
次
世

代
の
食
資
源
と
し
て
、
多
く
の
人
に
ウ
キ

ク
サ
を
知
っ
て
も
ら
い
、
栄
養
源
の
一
つ

と
し
て
選
ん
で
も
ら
え
る
商
品
を
開
発
し
、

海
外
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
、
新
た

な
価
値
を
世
界
に
投
じ
て
い
き
た
い
で
す
。

たんぱく質を豊富に含み、水質を改善する高い効果を
持つ、ウォルフィア（Wolffia）という浮草（ウキクサ）
を効率的に栽培する技術で、「食」「環境」の課題解決
に挑む。現在、北海道大学大学院水産科学院に在学
しており、大学で出会った仲間と本年５月に創業した

住所 厚別区下野幌テクノパーク
１

詳細 エレクトロニクスセンター
807-6000

住所 白石区東札幌５の１
詳細 産業振興センター

817-8911

株式会社komhamのオフィスがある施設

Floatmeal株式会社のオフィスがある施設

札幌市エレクトロニクスセンター

札幌市産業振興センター

▲オータムフェストの会
場に設置した「スマート
コンポスト」。分解処理
された堆肥は今後大通
公園の花壇に使われる

▲苦みや臭いは全くなく、生で食べ
ると「シャキシャキ」とした食感が
ある

ホームページ

ホームページ
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人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
る
札
幌
・
北

海
道
。

　

こ
の
地
を
基
点
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
私
た
ち
は
、
地
域
課
題
の
解

決
に
向
け
、
地
域
を
よ
り
魅
力
的
な

場
へ
と
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
「
地
域
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
ヒ

ト
、
モ
ノ
、
コ
ト
を
つ
な
ぎ
、
未
来

を
豊
か
に
す
る
地
域
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ

ド
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
展
開
す
る
た
め
、

未
来
へ
の
思
い
を
持
っ
た
人
が
交

流
・
協
業
で
き
る
「
Eエ
ゾ

ハ

ブ

Z
O
H
U
B

Sサ
ッ

ポ

ロ

A
P
P
O
R
O
」
を
２
０
２
０
年

９
月
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

札
幌
が
未
来
に
進
む
た
め
に
は
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ア
イ
デ
ア
で
、
多

様
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
環
境

づ
く
り
が
重
要
で
す
。
札
幌
が
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
最
適
な
街
と
な
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
な
ら
札
幌
・
北
海

道
と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
企

業
や
行
政
、
学
校
な
ど
の
既
存
の
枠

を
超
え
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援

を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
私
た
ち
サ
ツ
ド
ラ
グ

ル
ー
プ
が
持
つ
店
舗
や
共
通
ポ
イ
ン

ト
カ
ー
ド
「
E
Z
O
C
A
」
と
い
っ

た
資
源
を
生
か
し
て
、
北
海
道
で
新

た
な
事
業
モ
デ
ル
の
構
築
を
進
め
、

日
本
、
そ
し
て
世
界
へ
と
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
共
に
未
来
を
創
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

市内では、札幌・北海道が抱える課題の解決に向け、民間企業が主
導で交流・ビジネスの創出を支援する取り組みも加速。場所の提供
のみならず、ヒトやモノ、コトをつなぎ、新たな事業が生まれる環境
をつくろうとする施設を運営する方にお話を聞きました。

新たなビジネスが生まれる
環境づくり

地域企業が成長を支援
サツドラホールディングス株式会社
代表取締役社長 CEO 

富
とみ

山
やま

浩
ひろ

樹
き
さん

2007年に株式会社サッポロドラッグストアーに
入社し、2015年5月に代表取締役社長に就任。
2016年8月にはサツドラホールディングス株式
会社を設立し代表取締役社長に就任。2023年9月
15日現在、サツドラは調剤薬局などを含め202店
舗、北海道共通ポイントカード「E

エ ゾ カ

ZOCA」は約213
万枚を発行

地
域
の
未
来

企
業
が
創
る

会員制のコワーキングスペー
スであり、1人での作業や
W
ウ ェ ブ

EB会議、打ち合わせなど、
用途に合わせた使用が可能。
約3,500冊の本を取りそろえ
ているほか、定期的にイベン
トが開催されるなど、出会い
と知の集積の場となっている

【EZOHUB SAPPORO】
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皆さんのアイデアや技術を市が育成・支援します

　

札
幌
市
が
北
海
道
経
済
産
業
局
、
北
海
道
と
共
同
で
Sス
タ

ー

ト

ア

ッ

プ

T
A
R
T
U
P

Hホ

ッ

カ

イ

ド

ウ

O
K
K
A
I
D
O
を
設
立
。
民
間
企
業
も
参
画
す
る
実
行
委
員
会
を
立

ち
上
げ
、
オ
ー
ル
北
海
道
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
度
は
、
23
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
、
投
資
家
か
ら
計
83
億
円
の
投
資

を
受
け
る
な
ど
、
札
幌
・
北
海
道
で
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
動
き
が
加
速
。

少
し
で
も
興
味
を
持
っ
た
ら
、
相
談
会
や
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
み
ま
せ
ん

か
。
偶
然
の
出
会
い
や
交
流
が
、
世
界
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

世界100カ国、85万人の子どもが受講した、シリコンバレー発の
プログラム「B

ビ ズ ワ ー ル ド

izWorld」を札幌で開催。課題から解決策を考えた
り、集団の中で円滑なコミュニケーションを取って物事を進めた
りするなど、社会に必要なスキルと起業家精神を学べます。

日時 1/11㈭・12㈮10～17時。全２回
場所 s

ス ペ ー ス

pace360 （中央区南1西6ジョブキタビル内）
対象 小学３年～中学３年24人
料金 無料
申込 1/4㈭までに右記コードから。抽選
詳細 イノベーション推進課 211-2379

小・中学生の起業家体験プログラムも実施

「 S
ス タ ー ト ア ッ プ

TARTUP H
ホ ッ カ イ ド ウ

OKKAIDO c
カ フ ェ

afe」という無料の相談窓口を開設して
います。皆さんの困り事を解決する支援が充実しているので、ぜひ
ホームページでご確認ください。

無料相談会を毎月開催

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
増
え
る
と
、
雇
用
が
生

ま
れ
、
経
済
の
活
性
化
は
も
ち
ろ
ん
、
若
い
方

の
活
躍
の
場
も
広
が
り
ま
す
。
ま
た
、
私
た
ち

の
暮
ら
し
を
よ
り
豊
か
に
変
え
て
く
れ
る
で

し
ょ
う
。
時
に
は
挑
戦
し
て
失
敗
す
る
こ
と
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
す
る
人
も
、
そ
の
挑
戦
を
応
援
す
る
人
も
、

み
ん
な
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
風
土
を
一
緒
に

つ
く
っ
て
い
き
ま
せ
ん
か
。

誰
も
が
挑
戦
で
き
る
街
へ

申し込み

STARTUP HOKKAIDO cafe

弁理士相談
商品やサービス
の商標、

意匠、知的財産権
など

資金相談
融資のための
事業計画の
作り方、制度
など

海外展開相談
海外輸出や
海外展開、
外国人採用
など

ホームページ

会社の設立や
補助金の相談
起業の手続きや
補助金制度
など

事業の相談
経営の改善、
事業戦略
など

弁護士相談
契約や

経営する上での
法的リスク
など

自分が開発した技術を自分が開発した技術を
生かしたい生かしたいアイデアはあるがアイデアはあるが

行動に移せていない動に移せていな
スタ トアップにスタートアップに
興味がある興味がある

世の中の課題を世の中の課題を
解決したい解決したい

会計士相談
財務会計、

税務、資金計画　
など

例えばこんな方
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