


広報さっぽろは、毎月10日までに、町内会などを通じて市内
の全世帯に配布しています。詳細は、広報課かお住まいの区の
区役所広聴係へお問い合わせください。

8～21時
（年中無休）222-4894
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※市役所、区役所の開庁時間は
　月曜～金曜（祝・休日、12/29～1/3を除く）8時45分～17時15分
※市税事務所の所在地、電話番号は19ページをご覧ください

市役所のどこに聞いたらよいか
分からないときは

市政に関するご意見、
ご提案などは

札幌市コールセンター

市民の声を聞く課

夜間急病センター 中央区大通西19WEST19内
ウエスト

ライン

641-4316 615-8604

市役所・区役所などの連絡先

市役所 〒060-8611 中央区北1西2

211-2111（代表） 218-5161（広報課）

救急安心センター 24時間。医療機関の案内、救急医療の相談

＃7119

中央区（仮庁舎）大通西2 231-2400 231-6539
北区 北24西6 757-2400 757-2401
東区 北11東7 741-2400 742-4762
白石区 南郷通1南 861-2400 860-5236
厚別区 厚別中央1の5 895-2400 895-2403
豊平区 平岸6の10 822-2400 813-3603
清田区 平岡1の1 889-2400 889-2402
南区 真駒内幸町2 582-2400 582-0144
西区 琴似2の7 641-2400 641-2405
手稲区 前田1の11 681-2400 681-6639

ダイヤル回線、IP電話は     272-7119

区役所

?

11月1日現在（前月比）
国勢調査ベース

1,969,761人（－151）
995,885世帯（+565）

令和5年1月1日～
10月31日（前年比）

札幌の人口と世帯 市内の交通事故

発生 3,683件（+60）
死者 20人     （－2）
傷者 4,214人（+102）

（代表） （広聴係）

今月の表紙

札幌には新しい発想でさまざ
まな課題を解決するスタート
アップがたくさんあります。
スタートアップが挑戦する取
り組みをぜひご覧ください。

札幌市広報課 〒060-8611 中央区北1西2
 211-2036　　218-5161
 kohokakari@city.sapporo.jp

【編集】

さっぽろのお財布8

公式LINE

札幌市役所
ホームページ
広報さっぽろの誌
面も掲載。10区全
ての区民のページ
もご覧になれます

ツイッター

エックス
公式X

(旧Twitter）

特集ページはP.2から！
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一般的な
企業

市内には、社会のさまざまな課題を新しいアイデアや斬新なビジネス形態
で解決する企業がたくさんあります。今回の特集では、札幌発のスタート
アップや施設の取り組みのほか、市が行っている支援策を紹介します。
詳細 イノベーション推進課 211-2379

について
専門家に聞きました

「スタートアップ」

「スタートアップ」

S
サ ッ ポ ロ

apporo B
ビ ジ ネ ス

usiness V
ビ レ ッ ジ

ILLAGE
リードインキュベーションマネージャー※/
S
ス タ ー ト ア ッ プ

TARTUPH
ホ ッ カ イ ド ウ

OKKAIDO実行委員会副委員長

佐
さ

々
さ

木
き

身
み

智
ち

子
こ
さん

まずは、私たちの身近な課題を解決するス
タートアップが市内にたくさんあることを
知ってほしいです。そして、スタートアップの
取り組みを応援してもらえたらと思います。

スタートアップが
もっと盛り上がるために
私たちができることは？

国では、スタートアップが日本経済の成長の
キーポイントになると考えています。また、札
幌は多くの学生が、卒業後に道外企業へ就職
している現状があるため、魅力的な企業を増
やすことで、札幌に若い方が定着して、経済
を活性化させることも狙いの一つです。

行政機関や大学、民間企業が
スタートアップを支援する理由を
教えてください

一般的には、革新的なビジネス形
態によって社会に変革（イノベー
ション）を生み出し、身近な課題
を解決する企業のことです。

スタートアップとは？

スタートアップが社会を変える
という信念の下、国内中小企業、
スタートアップの成長支援に携
わる。その他、北海道大学スター
トアップ創出本部にて、スター
トアップ創出アドバイザーも務
めている

札幌発

※インキュベーションマネー
　ジャー：起業家の育成や新しい
　ビジネスを支援する人のこと

スタートアップ

時間

研究開発のためにお金を集めて、短
期間での成長を目指します。

スタートアップの特徴は？

短期間で
成長

企業の成長曲線
利益

0
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新しい技術やイノベーションは、自分にはあまり関係がないことと思ったり、
難しくて敬遠してしまったりするかもしれません。しかし、こうした新しい取
り組みは、私たちの生活をより便利にしてくれる可能性を秘めています。市
内で社会課題の解決に奮闘する企業の方に、お話を聞きました。

私たちの身近な課題の解決に
取り組んでいます

は「スタートアップ」

部活指導者と
学校を
アプリでつなぐ
株式会社B

ブ

UK
カ

AR
ル

U代表取締役

森
もり

田
た

敦
あつし
さん

　

私
は
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
を
運
営
し

て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け

に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
に
通
い
始
め

ま
し
た
。
今
、
学
校
で
の
働
き
方
改
革

が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
学
校
と

地
域
の
指
導
者
を
つ
な
ぐ
支
援
が
で
き

な
い
か
と
思
い
、
ア
プ
リ
の
構
想
を
始

め
ま
し
た
。

　

現
在
は
、
道
内
に
あ
る
複
数
の
教
育

委
員
会
と
連
携
し
な
が
ら
実
証
実
験
を

重
ね
て
い
る
段
階
で
す
。
学
校
の
先
生

の
負
担
を
軽
減
す
る
だ
け
で
な
く
、
生

徒
に
と
っ
て
も
ア
ス
リ
ー
ト
な
ど
の
指

導
者
に
専
門
的
な
視
点
か
ら
教
え
て
も

ら
え
る
機
会
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
少
子
化
に
伴
っ
て
、
学
校
に

よ
っ
て
は
陸
上
部
は
あ
る
け
れ
ど
野
球

部
は
な
い
と
い
っ
た
、
特
定
の
部
活
動

し
か
な
い
問
題
も
生
じ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
ア
プ
リ
を
通
じ
て
複
数
の
学

校
の
生
徒
を
つ
な
ぎ
、
合
同
で
練
習
で

き
る
体
制
も
つ
く
っ
て
い
く
な
ど
、
ど

の
地
域
に
い
て
も
生
徒
が
ス
ポ
ー
ツ
や

文
化
活
動
に
取
り
組
め
る
環
境
づ
く
り

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
や
文

化
・
教
育
を
持
続
さ
せ
る
仕
組
み
を
構

築
し
て
い
き
た
い
で
す
。

学校の部活動の指導を、教員から地域にいる指
導者に移す「地域移行」をスムーズに進めるた
め、学校と指導者をつなぐアプリ「BUKARU」
を開発。どの地域にいても生徒が部活動に取り
組める環境づくりをサポートする

▲部活動内でのコミュニケーショ
ンや練習メニュー、練習時の動画
を共有する機能も今後導入する

▲部活動内でのコミ ニケ シ

組める環境づくりをサポ トする
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灯油配送の
常識を変える
ゼロスペック株式会社 代表取締役社長

多
た

田
だ

満
みつ

朗
お
さん

　

私
は
、
以
前
勤
め
て
い
た
企
業
で
、

よ
り
正
し
い
判
断
は
数
字
や
デ
ー
タ

に
よ
っ
て
で
き
る
こ
と
を
学
び
ま
し

た
。
あ
る
日
、
ホ
ー
ム
タ
ン
ク
に
灯

油
を
配
送
し
て
い
る
方
を
見
て
、
配

送
の
仕
組
み
が
気
に
な
り
調
べ
て
み

る
と
、
タ
ン
ク
内
の
灯
油
が
減
っ
て

い
る
か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
定

期
的
に
配
送
し
て
い
る
場
合
が
多
い

こ
と
が
分
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
時

に
、
灯
油
の
残
量
を
デ
ー
タ
で
管
理

で
き
れ
ば
配
送
効
率
が
上
が
る
の
で

は
と
考
え
、「
ス
マ
ー
ト
オ
イ
ル
セ

ン
サ
ー
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

　

２
０
１
５
年
に
創
業
し
、
現
在
、

37
の
都
道
府
県
で
、
４
万
個
以
上
の

セ
ン
サ
ー
が
灯
油
の
配
送
企
業
を
通

じ
て
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
配
送
企

業
か
ら
は
「
１
回
の
配
送
で
給
油
量

が
30
％
以
上
増
加
し
た
」「
配
送
人

員
を
１
日
平
均
３
・
３
人
か
ら
２
・
２

人
に
減
ら
せ
た
」
と
い
う
報
告
も
い

た
だ
い
て
い
ま
す
ね
。
配
送
時
に
車

か
ら
出
る
二
酸
化
炭
素
の
量
も
減
ら

せ
ま
す
し
、
人
手
不
足
の
解
消
に
も

貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
高
齢
者
の
見
守
り
や
防
犯

へ
の
活
用
と
い
っ
た
さ
ら
な
る
付
加

価
値
を
付
け
て
、
個
人
向
け
の
販
売

も
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

　

私
は
、
父
が
開
発
し
た
、
有
機
物

を
高
速
で
分
解
す
る
微
生
物
群
「
コ

ム
ハ
ム
」
を
継
承
し
、
あ
え
て
同
族

企
業
と
い
う
形
態
を
取
ら
ず
に
、０
か

ら
１
を
作
る
こ
と
、早
い
ス
ピ
ー
ド
感

が
求
め
ら
れ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

し
て
２
０
２
０
年
に
創
業
し
ま
し
た
。

　

水
分
を
多
く
含
む
生
ご
み
は
、
燃

や
す
と
多
く
の
二
酸
化
炭
素
が
発
生

し
ま
す
し
、
通
常
の
コ
ン
ポ
ス
ト
で

は
か
き
混
ぜ
る
作
業
が
手
間
だ
っ
た

り
、
堆
肥
と
な
る
ま
で
に
時
間
が
か

か
っ
て
悪
臭
が
発
生
し
た
り
す
る
場

合
も
あ
る
な
ど
、
食
品
を
扱
う
工
場

な
ど
で
、
処
理
に
大
き
な
課
題

が
生
じ
て
い
る
ん
で
す
。

　

独
自
に
開
発
し
た
「
ス
マ
ー
ト
コ

ン
ポ
ス
ト
」
で
は
、
わ
ず
か
１
日
で

98
％
の
生
ご
み
を
分
解
処
理
す
る
こ

と
が
で
き
、
そ
れ
ら
の
課
題
を
解
決

で
き
ま
す
。

　

働
く
な
ら
、
自
分
の
た
め
だ
け
で

は
な
く
、
社
会
の
た
め
に
働
き
た
い

と
常
々
思
っ
て
い
ま
す
。
環
境
問
題

に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
手
間
の
か

か
る
も
の
や
淘と
う

汰た

さ
れ
て
し
ま
う
こ

と
を
新
た
な
技
術
や
発
想
に
よ
っ
て

使
い
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
、
今
あ

る
文
化
や
技
術
を
次
の
世
代
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
で
す
。

家庭の灯油タンクのキャップにセンサー
を付けて灯油の残量を自動計測し、給油
のタイミングを見極め、効率的に配送で
きる仕組みを開発。灯油を配送する企業
と市民の生活を技術でサポートする

１日で生ごみを
堆肥に分解
株式会社k

コ ム

omh
ハ ム

am 代表取締役

西
にし

山
やま

 すのさん
微生物群「コムハム」を活用し、独自に開発し
た生ごみ処理技術を提供する。電源や排水処
理を必要とせず、ソーラー発電により自動で
かき混ぜることができる独立型の生ごみ処理
機「スマートコンポスト」を開発した

▲センサーで取得した情報を基に、給
油するタイミングを自動的に知らせる
配送管理システム「G

ゴ ー

O N
ナ ウ

OW」も開発



IT・バイオ関連企業の研究開発や人材育
成を支援。市の公共施設であり、貸会議
室やレンタルオフィスなども備えています。

ビジネスに挑戦する企業や個人を支援する
市の公共施設であり、コワーキングスペー
スや貸会議室などを備えています。セン
ター内にあるレンタルオフィス「Sapporo 
Business VILLAGE」では、インキュベー
ションマネージャーが常駐し、経営相談・
情報提供など多方面から支援しています。

未来の
食料不足の危機に
立ち向かう
F
フ ロ ー ト ミ ー ル

loatmeal株式会社 CEO

北
きた

村
むら

 もあなさん

　

私
は
、
地
球
温
暖
化
や
将
来
的
な
食
料

不
足
の
解
決
の
た
め
に
何
か
行
動
し
な
け

れ
ば
と
い
う
思
い
が
ず
っ
と
あ
り
ま
し
た
。

大
学
２
年
生
の
時
に
、
ウ
キ
ク
サ
の
研
究

を
し
て
い
た
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
出
身
の
サ

ジ
ャ
ッ
ド
さ
ん
と
学
内
で
出
会
い
、
二
酸

化
炭
素
を
吸
収
す
る
ほ
か
、
た
ん
ぱ
く
質

を
豊
富
に
含
む
ウ
キ
ク
サ
に
興
味
を
持
ち

ま
し
た
。
し
か
も
、
１
日
で
量
は
約
２
倍

に
増
え
る
ん
で
す
。
効
率
的
に
増
や
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
つ
な
が
る
と
思
い
、
２
人
で
共
同
出

資
し
て
会
社
を
設
立
し
、
現
在
は
３
人
で

事
業
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ウ
キ
ク
サ
は
生
で
も
食
べ
ら
れ
ま
す
し
、

乾
燥
さ
せ
て
パ
ウ
ダ
ー
状
に
も
で
き
る
の

で
、
加
工
品
と
し
て
も
活
用
が
可
能
。
飼

料
に
も
な
り
ま
す
。
環
境
に
優
し
い
次
世

代
の
食
資
源
と
し
て
、
多
く
の
人
に
ウ
キ

ク
サ
を
知
っ
て
も
ら
い
、
栄
養
源
の
一
つ

と
し
て
選
ん
で
も
ら
え
る
商
品
を
開
発
し
、

海
外
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
、
新
た

な
価
値
を
世
界
に
投
じ
て
い
き
た
い
で
す
。

たんぱく質を豊富に含み、水質を改善する高い効果を
持つ、ウォルフィア（Wolffia）という浮草（ウキクサ）
を効率的に栽培する技術で、「食」「環境」の課題解決
に挑む。現在、北海道大学大学院水産科学院に在学
しており、大学で出会った仲間と本年５月に創業した

住所 厚別区下野幌テクノパーク
１

詳細 エレクトロニクスセンター
807-6000

住所 白石区東札幌５の１
詳細 産業振興センター

817-8911

株式会社komhamのオフィスがある施設

Floatmeal株式会社のオフィスがある施設

札幌市エレクトロニクスセンター

札幌市産業振興センター

▲オータムフェストの会
場に設置した「スマート
コンポスト」。分解処理
された堆肥は今後大通
公園の花壇に使われる

▲苦みや臭いは全くなく、生で食べ
ると「シャキシャキ」とした食感が
ある

ホームページ

ホームページ
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人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
る
札
幌
・
北

海
道
。

　

こ
の
地
を
基
点
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
す
る
私
た
ち
は
、
地
域
課
題
の
解

決
に
向
け
、
地
域
を
よ
り
魅
力
的
な

場
へ
と
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
「
地
域
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
ヒ

ト
、
モ
ノ
、
コ
ト
を
つ
な
ぎ
、
未
来

を
豊
か
に
す
る
地
域
コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ

ド
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
展
開
す
る
た
め
、

未
来
へ
の
思
い
を
持
っ
た
人
が
交

流
・
協
業
で
き
る
「
Eエ
ゾ

ハ

ブ

Z
O
H
U
B

Sサ
ッ

ポ

ロ

A
P
P
O
R
O
」
を
２
０
２
０
年

９
月
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

札
幌
が
未
来
に
進
む
た
め
に
は
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ア
イ
デ
ア
で
、
多

様
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
環
境

づ
く
り
が
重
要
で
す
。
札
幌
が
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
最
適
な
街
と
な
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
な
ら
札
幌
・
北
海

道
と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
企

業
や
行
政
、
学
校
な
ど
の
既
存
の
枠

を
超
え
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援

を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
私
た
ち
サ
ツ
ド
ラ
グ

ル
ー
プ
が
持
つ
店
舗
や
共
通
ポ
イ
ン

ト
カ
ー
ド
「
E
Z
O
C
A
」
と
い
っ

た
資
源
を
生
か
し
て
、
北
海
道
で
新

た
な
事
業
モ
デ
ル
の
構
築
を
進
め
、

日
本
、
そ
し
て
世
界
へ
と
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
と
共
に
未
来
を
創
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

市内では、札幌・北海道が抱える課題の解決に向け、民間企業が主
導で交流・ビジネスの創出を支援する取り組みも加速。場所の提供
のみならず、ヒトやモノ、コトをつなぎ、新たな事業が生まれる環境
をつくろうとする施設を運営する方にお話を聞きました。

新たなビジネスが生まれる
環境づくり

地域企業が成長を支援
サツドラホールディングス株式会社
代表取締役社長 CEO 

富
とみ

山
やま

浩
ひろ

樹
き
さん

2007年に株式会社サッポロドラッグストアーに
入社し、2015年5月に代表取締役社長に就任。
2016年8月にはサツドラホールディングス株式
会社を設立し代表取締役社長に就任。2023年9月
15日現在、サツドラは調剤薬局などを含め202店
舗、北海道共通ポイントカード「E

エ ゾ カ

ZOCA」は約213
万枚を発行

地
域
の
未
来

企
業
が
創
る

会員制のコワーキングスペー
スであり、1人での作業や
W
ウ ェ ブ

EB会議、打ち合わせなど、
用途に合わせた使用が可能。
約3,500冊の本を取りそろえ
ているほか、定期的にイベン
トが開催されるなど、出会い
と知の集積の場となっている

【EZOHUB SAPPORO】
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皆さんのアイデアや技術を市が育成・支援します

　

札
幌
市
が
北
海
道
経
済
産
業
局
、
北
海
道
と
共
同
で
Sス
タ

ー

ト

ア

ッ

プ

T
A
R
T
U
P

Hホ

ッ

カ

イ

ド

ウ

O
K
K
A
I
D
O
を
設
立
。
民
間
企
業
も
参
画
す
る
実
行
委
員
会
を
立

ち
上
げ
、
オ
ー
ル
北
海
道
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
度
は
、
23
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
、
投
資
家
か
ら
計
83
億
円
の
投
資

を
受
け
る
な
ど
、
札
幌
・
北
海
道
で
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
動
き
が
加
速
。

少
し
で
も
興
味
を
持
っ
た
ら
、
相
談
会
や
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
み
ま
せ
ん

か
。
偶
然
の
出
会
い
や
交
流
が
、
世
界
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

世界100カ国、85万人の子どもが受講した、シリコンバレー発の
プログラム「B

ビ ズ ワ ー ル ド

izWorld」を札幌で開催。課題から解決策を考えた
り、集団の中で円滑なコミュニケーションを取って物事を進めた
りするなど、社会に必要なスキルと起業家精神を学べます。

日時 1/11㈭・12㈮10～17時。全２回
場所 s

ス ペ ー ス

pace360 （中央区南1西6ジョブキタビル内）
対象 小学３年～中学３年24人
料金 無料
申込 1/4㈭までに右記コードから。抽選
詳細 イノベーション推進課 211-2379

小・中学生の起業家体験プログラムも実施

「 S
ス タ ー ト ア ッ プ

TARTUP H
ホ ッ カ イ ド ウ

OKKAIDO c
カ フ ェ

afe」という無料の相談窓口を開設して
います。皆さんの困り事を解決する支援が充実しているので、ぜひ
ホームページでご確認ください。

無料相談会を毎月開催

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
増
え
る
と
、
雇
用
が
生

ま
れ
、
経
済
の
活
性
化
は
も
ち
ろ
ん
、
若
い
方

の
活
躍
の
場
も
広
が
り
ま
す
。
ま
た
、
私
た
ち

の
暮
ら
し
を
よ
り
豊
か
に
変
え
て
く
れ
る
で

し
ょ
う
。
時
に
は
挑
戦
し
て
失
敗
す
る
こ
と
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
す
る
人
も
、
そ
の
挑
戦
を
応
援
す
る
人
も
、

み
ん
な
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
風
土
を
一
緒
に

つ
く
っ
て
い
き
ま
せ
ん
か
。

誰
も
が
挑
戦
で
き
る
街
へ

申し込み

STARTUP HOKKAIDO cafe

弁理士相談
商品やサービス
の商標、

意匠、知的財産権
など

資金相談
融資のための
事業計画の
作り方、制度
など

海外展開相談
海外輸出や
海外展開、
外国人採用
など

ホームページ

会社の設立や
補助金の相談
起業の手続きや
補助金制度
など

事業の相談
経営の改善、
事業戦略
など

弁護士相談
契約や

経営する上での
法的リスク
など

自分が開発した技術を自分が開発した技術を
生かしたい生かしたいアイデアはあるがアイデアはあるが

行動に移せていない動に移せていな
スタ トアップにスタートアップに
興味がある興味がある

世の中の課題を世の中の課題を
解決したい解決したい

会計士相談
財務会計、

税務、資金計画　
など

例えばこんな方

77 広報さっぽろ広報さっぽろ 20232023・・1212
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令和4年度決算の状況令和4年度決算の状況

詳細 企画調査課 211-2216

市では、市民の皆さんが納めた税金がどのように使われているのかを
お伝えするため、決算や予算の執行状況を毎年公表しています。この
ページでは、令和4年度の決算の概要や財政状況をお知らせします。

国庫支出金 3,489億円

私が解説します！

まずは決算の状況を
見ていきます

前年度比694億円減（5.3%減） 前年度比662億円減（5.2%減）

歳入総額 1兆2,298億円 歳出総額 1兆2,188億円

※各項目・区分ごとに四捨五入しているため、合計などが一致しないところがあります

歳入から歳出を差し引いた収支は110億円の黒字です歳入から歳出を差し引いた収支は110億円の黒字です
予算の見込みに比べて市税などの歳入が増えたことにより、
黒字収支を維持しています。

さっぽろのお財布

国が必要と認めた事業に対して国
から配分されるお金

市税 3,476億円
市民税・固定資産税など
市民が納めたお金

土木費1,264億円
道路の整備や除雪、公園などを整備するお金

職員費1,555億円
市職員や学校の教員の給与、退職金など

歳入から歳出を引いた額 110億円
令和5年度に42億円を繰り越し、差し引いた
実質収支は68億円

地方交付税 1,244億円
国で集めた税金のうち、人口や税
収などに応じて自治体に配分され
るお金

諸収入 1,089億円
貸したお金の返済金や宝くじの収
益金など 公債費 892億円

施設を建てる時などに借りたお金の返済金市債 777億円
施設を建てる時などに借りるお金 諸支出金843億円

特別会計や企業会計を補助するお金など
その他 2,223億円
道から交付されるお金、ごみ処理
の手数料など

その他 1,344億円
教育やごみ処理にかかったお金など

28.3％

12.8％

10.1％ 10.4％

11.0％

6.9％

7.3％

9.9％8.9％

6.3％

18.1％

新型コロナウイルス
感染症対応地方創生前年度比

臨時交付金、臨時特別給付金の
減少などにより713億円減少

保健福祉費5,080億円
医療、福祉、保健などにかかったお金

障害福祉サービス費などが増加
した一方、臨時特別給付金など前年度比

の減少により122億円減少

経済費1,210億円
産業を育て、経済を活性化させるためのお金

飲食店などに対する協力支援費
などの減少により540億円減少前年度比

市民1人
当たり
17.7万円

※1

市民1人
当たり
61.9万円

※1

一般会計
福祉や教育、道路整備
など行政の基本的な事
業の会計

※1 令和5年4月1日現在の人口（国勢調査ベース）で割って算出

28.4％
構成比

41.7％
構成比
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国民健康保険料などは一般
会計とお財布を別にして、収入
と支出を確認しやすくしています

市債残高は
２年連続で減少しています

８つある特別会計は８つある特別会計は
いずれも赤字はありませんでしたいずれも赤字はありませんでした
※各項目・区分ごとに四捨五入しているため、差し引きなどが一致しないところがあります

収益的収支収益的収支※1※1は、６つある企業会計のいずれもは、６つある企業会計のいずれも
赤字はありませんでした赤字はありませんでした
※1 企業の経営活動に伴って生じる全ての収益と費用
※各項目・区分ごとに四捨五入しているため、差し引きなどが一致しないところがあります

区分 歳入 歳出 差し引き

土地区画整理 3.6億円 3.6億円 0億円

駐車場 1.4億円 1.4億円 0億円

母子父子寡婦福祉資金貸付 3.2億円 2.7億円 0.5億円

国民健康保険 1,819億円 1,818億円 1億円

区分 歳入 歳出 差し引き

後期高齢者医療 307億円 294億円 13億円

介護保険 1,615億円 1,588億円 27億円

基金 30億円 21億円 10億円

公債 3,554億円 3,554億円 0億円

特別会計
一般会計と区別が
必要な事業の会計

企業会計
民間企業のように利用料金な
どの収益で運営している会計

資産資産

主な
建設改良
事業

老朽化した設備や、
医療機器の更新

老朽化に伴う市場
設備の更新、改修
工事

電車事業所改良建
築工事、低床車両
と除雪車両の製造

エレベーターやエ
スカレーター、東豊
線信号保安装置の
更新工事

施設、水道管路の
更新や耐震化

老朽化した管路や
施設の改築、雨水
対策、地震対策

収益的収支
収入 252億円

ｰ）支出 250億円
2億円

収入 25億円
ｰ）支出 23億円

1.4億円

収入 15億円
ｰ）支出 14億円

0.7億円

収入 468億円
ｰ）支出 400億円

68億円

収入 459億円
ｰ）支出 352億円

107億円

収入 501億円
ｰ）支出 485億円

16億円

資金の状況 24億円の
資金残※2

13億円の
資金残

6億円の
資金残※3

10億円の
資金残

164億円の
資金残※4

65億円の
資金残

赤字の累積額 36億円 46億円 9億円 2,026億円 なし なし

財産
● 公有財産…土地5,534万㎡、建物（延べ面積）585万㎡、
　　　　　　有価証券14億円、出資による権利150億円
● 物品（100万円以上のもの）…5,587点（台）
● 債権（民間への貸付金など）…32億円

基金

● 残高…5,146億円
財政調整基金314億円など
24基金

特定の事業や、財源が不足
したときに使う貯金

公園や学校などの公有財産や物品、債権

市債市債
市の借金である市債の残高は1兆
6,305億円となり、前年度と比べて
1.1%減少しました。市のまちづくり
の計画であるアクションプラン2019
で見込んでいた額を下回っています。

市債残高の全会計合計は減少

※2 一般会計からの長期借入金25億円を含む　※3 一般会計からの長期借入金6億円を含む  ※4 水道施設更新積立金96億円を含む　

下水道地下鉄 水道市立
札幌病院 路面電車中央卸売

市場

■市債残高の推移

20,000

（億円）

15,000

10,000

5,000

0
H15 （年度）R2 R3 R4

全会計市債残高のピーク
21,892

16,599 16,485 16,305
［17,366］

10,951
5,613 5,479 5,324

5,488 5,464

5,518 5,517

5,390

5,597

759

10,181

※[      ]内はアクションプラン2019での見込み
※計数ごとに四捨五入しているため、合計が一致しないところがあります

特別会計・企業会計
一般会計(臨時財政対策債)
一般会計(建設債など)
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市の財政の長期的な見込みと取り組み市の財政の長期的な見込みと取り組み

財政状況を示す「健全化判断比率」は良好な水準です。しかし、医療や福祉などにか
かる費用が増え、自由に使えるお金が少ない状況が続いており、油断はできません。

標準的な行政を行うためのお金
を自ら賄える割合

財政力指数（高い方が健全）
自力で得る収入が少なく、国からの交付金などが多い健全化判断比率の４つの指標は良好

経常収支比率（低い方が健全）
お金が義務的な経費などにどれ
だけ充てられているか示す割合

定期的な収入に対して、自由に使えるお金が少ない

中長期的に持続可能な財政構造への転換を
進めていくため、財政基盤の強化を図ると
ともに、財産の戦略的な活用が必要です。

今後の財政運営は？

公共施設の更新の必要性に対応して建て替え費用を抑制

重点的な取り組み

財政の特徴財政の特徴

指標 札幌市 健全基準※

実質赤字比率
一般会計を中心とした赤字の割合

赤字なし 11.25%

連結実質赤字比率
全ての会計を合わせた赤字の割合

赤字なし 16.25%

実質公債費比率
年間の借金返済額の割合

2.9% 25%

将来負担比率
将来の負担となる借金などの割合

21.8% 400%

令和5年度予算の執行状況令和5年度予算の執行状況 ※令和5年9月30日現在。各項目・区分ごとに四捨五入しています

※この数字を上回ると財政健全化の取り組みが必要となります

一般会計
歳入歳出予算額 歳入執行率 歳出執行率
1兆2,741億円 37.3% 38.3%

市債残高
一般会計 特別会計 企業会計

1兆1,071億円 8億円 5,097億円

特別会計 ※公債会計を除く

区分 歳入歳出予算額 歳入執行率 歳出執行率
国民健康保険 1,849億円 36.5% 39.3%
介護保険 1,666億円 40.6% 40.9%
その他 342億円 35.5% 30.1%

企業会計（収益的収入と収益的支出）
区分 収入予算額 収入執行率 支出予算額 支出執行率

市立札幌病院 260億円 42.0% 259億円 49.1%
中央卸売市場 23億円 42.9% 21億円 43.5%
路面電車 14億円 18.4% 17億円 16.2%
地下鉄 491億円 47.6% 429億円 20.9%
水道 461億円 48.0% 369億円 40.2%
下水道 509億円 39.5% 507億円 17.1%

基金残高 5,146億円

一時借入金残高 97億円（市立札幌病院、路面電車、地下鉄、下水道）

1970年代に急速に成
長した札幌は建物の
更新時期も集中してい
ます。そのため、費用を
抑える工夫が必要です

●建物を長く使えるように、改修や修繕を実施
●建て替え時期を分散させて、費用の偏りを軽減
●施設の機能を維持しながら複合化を進め、総量を抑制●子育て支援やまちのリニューアルなどへ積極的に

予算を配分しながら、各事業の見直しを進め、め
りはりのある財政運営を行う

●将来に過度な負担を残さないよう、市債の適切
な管理を行うとともに、市税などの収納対策や経
済活性化により収入を増やし、財政基盤を強化

●今後もまちづくりの取り組みを進めるため、基金
を活用するとともに、不測の事態への備えも含め
て適正な基金残高の水準を維持

■建設費に充てられる市債（建設債）残高の見通し

検索札幌市の財政市の財政の詳細のほか、本年度の予算の執行状況は、ホームページでご覧になれます

0.723
政令市20都市中17位
政令市平均0.836

94.9%
政令市20都市中7位
政令市平均96.0%

12,000

（億円）

9,000

6,000

0
R1 R5 R10 R15 R20 R25 R30 R35 R40 R45 R50（年度）

法定の年数での建て替えを
想定した建設債残高

費用を抑える工夫や基金を
活用した場合の建設債残高

過去最大の建設債残高
9,159億円（H14）

※令和元年度時点の推計
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施設の魅力を再調査。
ぜひ、お出かけの参考に！

リサーチリサーチ

化石や標本がずらり
約820万年前に生息してい
た大型海牛のサッポロカイ
ギュウ、南区小金湯で発掘
されたクジラなどの、多数
の化石や標本を展示。市内
で絶滅が心配される植物の
こともパネルで学べます。

設施

　

札
幌
を
含
む
、
苫
小
牧
か
ら
石
狩
湾

に
か
け
て
の
「
石
狩
低
地
帯
」
の
地
形

の
変
化
が
分
か
る
パ
ネ
ル
や
、
動
植
物

の
標
本
な
ど
を
展
示
し
て
い
ま
す
。
過

去
か
ら
現
在
、
そ
し
て
未
来
へ
と
札
幌

の
自
然
史
を
つ
な
ぐ
、
地
域
に
密
着
し

た
施
設
で
す
。

札
幌
の
自
然
の
成
り
立
ち
と

生
き
物
を
学
べ
ま
す

博
物
館
活
動
セ
ン
タ
ー
で
働
く

山や
ま

崎ざ
き

学
芸
員

開館時間 火曜～土曜10～17時
休館日 日・月曜、祝・休日、12/29～1/3
所在地 豊平区平岸5の15
入館料 無料
アクセス 地下鉄南北線澄川駅から徒歩10分、
 南平岸駅から徒歩14分
駐車場 20台。無料
詳細 374-5002

博物館活動センター

平岸
霊園

澄
川
駅

南平岸駅

平岸
高台小

博物館活動センタ
ー

第4回

７分の映像で自然の歴史を学べる
１億３千万年前から現在までの、札幌周辺の自然
の成り立ちを解説した映像を模型に投影。札幌の
大地の移り変わりが分かりやすいと好評です。

「地球ノカケラ」岩石・鉱物展
１月に新種の鉱物として登録された北

ほっ

海
かい

道
どう

石
せき

のほか、札幌でかつて採掘されてい

た鉱物の方
ほう

鉛
えん

鉱
こう

や手
て

稲
いね

石
いし

など、数十点を
展示します。月替わりで
ワークショップも開催。
今月のテーマは「札幌軟
石と火山灰の観察」です。

平
岸
通
453

453

北海道石

手稲石

サッポロカイギュウの
骨格復元標本（全長約7m）

方鉛鉱

12/2(土)～2/24(土)開催 ！

詳細



趣味・教養の講座や子ども向けのレジャーなど、
イベント情報を厳選して紹介します！
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日時 12/26㈫、27㈬10～16時
会場 札幌ドーム（豊平区羊ケ丘1）
費用 無料
詳細 スポーツ振興担当 211-3044

野球やサッカー、ラグ
ビーやスケートボード
など、さまざまな屋外ス
ポーツを自由に体験でき
ます。子どもから大人ま
で、冬も元気に体を動か
しましょう！

チャレンジ！ スポーツパーク
12/26㈫、27㈬

日時・会場 ①かでる2・7（中央区北2西7）＝1/7㈰、8㈷10～16時、
9㈫10～13時、②駅前通地下歩行空間（チ・カ・ホ）北3条交差
点広場＝1/8㈷12～20時、9㈫10～20時、10㈬10～17時

費用 1点100円から
申込 日めくりカレンダーのみ、①は1/7㈰9時、②は8㈷

11時から会場で整理券を配布
詳細 国際プラザ 211-2105

企業や家庭から寄贈された
カレンダーなどを販売。収
益はボランティアなどさま
ざまな活動の支援に充てら
れます。この機会にお気に
入りのカレンダーを見つけ
ませんか。

ユネスコ チャリティー・カレンダー市
1/7㈰～10㈬

日時 1/6㈯、7㈰、8㈷19～21時
会場 ちえりあ（西区宮の沢1の1）
対象・費用 小中学生と保護者各日20組。惑星儀1セット1,500円
申込 往復はがき、ファクス、ホームページ。申し込み時の必要事項と参

加希望日、惑星儀の数（子ども1人につき1セットまで）、参加者
全員の氏名と年齢を記入の上、12/15㈮（必着）まで
に青少年科学館（〒063-0051西区宮の沢1の1ち
えりあ内、ファクス894-5445）へ。抽選

詳細 青少年科学館 892-5004

2024年の惑星の動きと位
置関係を調べられる簡単な
模型を作ります。作った惑
星儀を使って、実際に夜空
の観察もします。当日は木
星が見頃です。

親子天文教室 太陽系惑星儀を作ろう
1/6㈯、7㈰、8㈷

日時 12/23㈯試合開始15時5分、24㈰試合開始14時5分
会場・席種 きたえーる（豊平区豊平5の11）。スタンドB指定席
申込 12/13㈬までに右記コードから（レバンガ北海道公式L

ラ イ ン

INEの友だち
登録が必要）。抽選。12/14㈭、15㈮にLINEで当選発
表。チケットの入手方法は当選通知に記載（1組につき4
枚までチケット入手可）

詳細 レバンガ北海道 555-9090

きたえーるで開催される京
都ハンナリーズとの２連戦
に、市民100組、最大400
人を無料でご招待します。
選手たちの熱い攻防を、ぜ
ひ会場で一緒に応援しま
しょう！

レバンガ北海道　ホームゲームにご招待
12/23㈯、24㈰

申し込み

申し込み

詳細



※申し込みは1人（1組）1通
※記載がないものは申し込み不要

❶ お知らせ名（希望日時・会場なども）
❷ 住所（郵便番号も）
❸ 氏名（ふりがな）
❹ 年齢

❺ 電話番号（ファクスの方はファクス番号、
　 メールの方はEメールアドレスも）
❻ 学校名・学年（児童・生徒のみ）
❼ 返信先（往復はがきの場合）

13 広報さっぽろ 2023・12

日時 12/26㈫～1/21㈰。12/29㈮～1/3㈬、1/15㈪は休館
会場 市民防災センター（白石区南郷通6北）
対象 スタンプラリーのみ小学生以下
費用 無料
詳細 消防局総務課 215-2010

各コーナーを体験して回
るスタンプラリーや、雪害
などに関する特別展示の
ほか、チラシを折って皿や
コップを作る体験などがで
きます。この機会に冬の防
災を考えてみませんか。

市民防災センター冬休み特別イベント
12/26㈫～1/21㈰

日時 12/16㈯14～15時（開場13時30分）
会場 市民ギャラリー（中央区南2東6）
定員 100人
費用 無料
申込 当日会場へ直接。先着
詳細 市民ギャラリー 271-5471

絵画に包まれた空間で、
ソプラノ・髙

たか

橋
はし

茉
ま

椰
や

氏、
ピアノ・千

ち

葉
ば

皓
こう

司
じ

氏によ
る美しいハーモニーを堪
能できます。市民ギャラ
リーで心癒やされるひと
ときをお楽しみください。

市民ギャラリー ウインターコンサート
12/16㈯

日時 1/27㈯13時～14時15分、15時～16時15分
会場 大通公園
定員 各50人
費用 無料
申込 電話、ホームページ。12/7㈭～22㈮に市コールセン

ター（ 222-4894）へ。抽選
詳細 観光・M

マ イ ス

ICE推進課 211-2376

札幌の冬の一大イベント、
雪まつりに向けて制作して
いる大雪像の制作現場を見
学できます。大雪像を作っ
ている自衛隊員や制作隊長
による貴重な解説もお楽し
みいただけます。

さっぽろ雪まつり大雪像制作見学会
1/27㈯

日時 1/14㈰10～15時
会場 さとらんどセンター（東区丘珠町584）
定員 一部定員あり
費用 無料
申込 一部当日会場で整理券を配布するものあり
詳細 さとらんど 787-0223

クイズに正解すると景品
がもらえるクイズラリー
や、餅つき体験などの企
画がめじろ押しです。さ
とらんどキャラクターの
ぐんぐんとのじゃんけん
ゲームも楽しめます。

さとの冬まつり
1/14㈰

詳細

申し込み

過去のコンサートより
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いつまでも自分らしく、健康で
過ごすために大切なことを考えます。

● 一つ先のバス停や駅まで歩く
● 駅や職場でできるだけ階段を使う
● 気分転換したいときに歩く など

1

2

腰の幅より少し広めに足を開
き、つま先は外側に向ける。椅
子の背もたれを両手でつかむ

背筋を伸ばしたまま、つま先と
同じ方向に膝を曲げる。
深呼吸をしながら曲げ伸ばしを
10回ほど行う

外出時は

どうしたら健康寿命は「延びらさる」？

心身に健康的な活動を、無理なく生活に取り入れることが
大切。その結果、フレイル※や病気などの予防につながり、
自然と健康な期間が延びているのが理想です。

活動の例

家の中では

プラス10分体を動かして
健康へのリスクを軽減！

市内で運動習慣のある人の割合は、全
体の約3割※。特に冬は夏よりも外に出
る頻度が少なく、運動不足になりがち
です。ちょっとした工夫で、日常生活に
気軽に運動を取り入れてみませんか？

● 死亡のリスクを2.8%減らせる
● 生活習慣病発症を3.6%減らせる
● がん発症を3.2％減らせる など

プラス10分体を動かすと…

出典　厚生労働省ホームページ「e-ヘルスネット」

健康寿命って何だろう？
日常的に介護などを必要とせず、自立し
た生活を送れる期間のことを「健康寿命」
といいます。この期間を延ばすことがで
きれば、より長く、健やかで心豊かな生
活を送ることにつながります。

出典　平均寿命は令和3年札幌市衛生年報、
　　　健康寿命は厚生労働科学研究「大都市の健康寿命（2010～2019年）」

札幌市民の平均寿命（2019年）と健康寿命（2019年推定値）

平均寿命　81.31歳
健康寿命　72.08歳

平均寿命　87.32歳
健康寿命　74.69歳

● 家事をして小まめに動く
● テレビを見ながら、スクワット など
　➡ 太ももやお尻の筋力をアップして
　 転倒しにくい体を目指しましょう

ここを延ばしたい！

ここを延ばしたい！

男
性

女
性

※年齢を重ね心身に衰えが生じ始めた状態

※「健康さっぽろ21（第二次）中間評価と今後の推進」より

運動
人との
交流

学び

※安定した椅子を使い、転倒にご注意を

バランスのバランスの
良い食事良い食事

開
椅

と

を

　 転

で

日常を
楽しみながら
健康でいられたら
良いよね！

21

仕事や趣味を
長く楽しみ
たいな

運動する時間は
あまりとれないから、
通勤中にできることを
やってみようかな

第1回 楽しく過ごして健康に！
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市民の皆さんと市長が対話する取り組みを紹介します。 市長と市民の声を聞く課 211-2042詳細

日時 1/16㈫9時～11時30分の間で30分程度
会場 市役所10階市長室
対象 小学4～6年20人程度
申込 12/1㈮～25㈪に上記コードから。抽選

申し込み

生
涯
に
わ
た
る
健
康
づ
く
り
を
考
え
る

第 １回

　

市
政
に
関
す
る
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
市
民
の
皆

さ
ん
と
市
長
が
対
話
。
率
直
な
意
見
交
換
を
通
し

て
、
市
政
に
生
か
す
と
と
も
に
、
参
加
者
の
市
政

へ
の
理
解
や
関
心
を
深
め
て
い
く
取
り
組
み
で
す
。

●

健
康
に
意
識
が
向
い
て
い
な
い
人
も
健
康

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
け
る
よ
う
、
企

業
と
の
連
携
を
進
め
て
ほ
し
い
。

●

冬
で
も
子
ど
も
た
ち
が
運
動
で
き
る
場
は

大
切
。
体
育
施
設
の
運
動
器
具
は
、
ス
ポ
ー

ツ
の
知
識
が
あ
る
方
の
意
見
を
取
り
入
れ

て
設
置
し
て
ほ
し
い
。

●

日
頃
か
ら
危
機
感
を
持
ち
、

食
生
活
へ
の
配
慮
と
運
動
を

心
掛
け
る
こ
と
が
大
切
。

●

健
康
づ
く
り
が
活
発
な
街
と

し
て
道
内
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

と
な
る
よ
う
、
私
も
貢
献
し
た
い
。

△△△

ゲストの２人と市長、参加された市民の皆さんが
「スポーツの知見を生かした健康づくり」などを
テーマに対話しました。

市長に聞きたい事や、「こう
だったらいいな」という札
幌の未来について市長と話
してみませんか。

「
市
長
と
語
ろ
う
！

サ
ッ
ポ
ロ
ス
マ
イ
ル
ト
ー
ク
」を

10
月
７
日
に
開
催
し
ま
し
た

話
し
合
わ
れ
た
内
容
の
一
部
を
紹
介

「
市
長
と
語
ろ
う
！

サ
ッ
ポ
ロ
ス
マ
イ
ル
ト
ー
ク

★
キ
ッ
ズ
」の

参
加
者
を
募
集
！

▲

市
民
の
皆
さ
ん
か
ら

●

人
生
100
年
時
代
と
い
わ
れ
る

中
、
い
か
に
健
康
寿
命
を
延

ば
せ
る
か
が
重
要
。

●

企
業
や
ア
ス
リ
ー
ト
、
大
学

な
ど
と
連
携
し
、
健
康
づ
く

り
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
。

▲

秋あ
き

元も
と

市
長

▲
清し

水み
ず

宏ひ
ろ

保や
す

氏

     （
長
野
五
輪
金
メ
ダ
リ
ス
ト
）

●

人
と
交
流
し
、
楽
し
み
な
が

ら
運
動
す
る
こ
と
が
大
切
。

●

歩
き
や
す
く
、
自
然
と
健
康

に
な
れ
る
街
に
な
っ
て
い
く

と
良
い
。

▲

玉た
ま

腰こ
し

暁あ
き

子こ

氏

     （
北
海
道
大
学
大
学
院
医
学
研
究
院
教
授
）

市長の
椅子に座って
記念撮影も
行います
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