
市
で
は
、今
後
10
年
の
ま
ち
づ
く
り
の
指
針
で
あ
る「
第
２
次
札
幌
市
ま
ち
づ
く
り
戦

略
ビ
ジ
ョ
ン
」の
ビ
ジ
ョ
ン
編
を
策
定
し
ま
し
た
。今
回
は
、ま
ち
づ
く
り
の
重
要
概

念
の
一
つ「
ウ
ェ
ル
ネ
ス（
健
康
）」を
テ
ー
マ
に
、J
リ
ー
グ
チ
ェ
ア
マ
ン
野
々
村
芳

和
氏
と
秋
元
市
長
の
対
談
を
通
し
て
、ま
ち
を
元
気
に
す
る
方
法
を
考
え
ま
す
。

詳
細
対
談
は
広
報
課
（
211
）2
0
3
6
、ま
ち
づ
く
り
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
は
政
策
企
画

部
企
画
課
（
211
）2
1
9
2

静岡県出身。2000年にコンサドーレ札幌
（当時）に選手として加入。2013年に株式会
社コンサドーレの代表取締役社長に就任。
2022年から公益社団法人日本プロサッ
カーリーグ（Jリーグ）チェアマンを務める。

Jリーグチェアマン

野々村 芳和
の の むら よしかづ

市
長　

本
日
は
お
越
し
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

野
々
村　

お
久
し
ぶ
り
で
す
。
最

初
に
お
会
い
し
た
の
は
、
僕
が
コ

ン
サ
ド
ー
レ
の
社
長
に
な
っ
た

2
0
1
3
年
ご
ろ
で
し
ょ
う
か
？

市
長　

お
そ
ら
く
そ
の
こ
ろ
で
す

ね
。
チ
ェ
ア
マ
ン
が
選
手
と
し
て

も
在
籍
さ
れ
た
コ
ン
サ
ド
ー
レ
は
、

札
幌
に
で
き
た
初
め
て
の
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
で
し
た
。
週
末
は

も
ち
ろ
ん
、
平
日
も
学
校
や
仕
事

が
終
わ
っ
た
後
な
ど
に
試
合
を
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
札
幌
に
も

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
生
で
観
戦
す
る

新
し
い
文
化
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

野
々
村

最
初
は
プ
ロ
は
遠
い
存

在
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、
札

幌
の
皆
さ
ん
も
ど
う
関
わ
っ
て
い

い
か
分
か
ら
な
か
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
で
も
、
コ
ン
サ

ド
ー
レ
と
し
て
26
年
が
経
ち
、
こ

ん
な
に
近
い
存
在
な
ん
だ
と
、
楽

し
み
方
も
分
か
っ
て
き
た
方
が
増

え
て
い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。
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真砂 徳子
ま さご のり こ

進行
（フリーアナウンサー）

実施日
会 場

※対談時は十分に席を離しています

2022年10月26日
図書・情報館（中央区北1西1
市民交流プラザ内）

札幌市長

秋元 克広
あき もと かつ ひろ

市
長

地
元
に
プ
ロ
の
チ
ー
ム
が

で
き
て
、
市
民
み
ん
な
で
盛
り
上

げ
る
ん
だ
と
い
う
気
持
ち
は
す
ご

く
強
か
っ
た
で
す
ね
。
私
も
当
時
、

子
ど
も
を
連
れ
て
一
緒
に
試
合
を

見
に
行
き
ま
し
た
よ
。

野
々
村　

い
い
で
す
ね
（
笑
）
。

僕
が
コ
ン
サ
ド
ー
レ
の
選
手
だ
っ

た
時
、
プ
ロ
の
選
手
と
は
何
か
を

教
え
て
く
れ
た
の
は
札
幌
の
サ

ポ
ー
タ
ー
で
し
た
。
ホ
ー
ム
で
あ

れ
だ
け
の
人
が
熱
く
応
援
し
て
く

れ
る
と
、
も
っ
と
走
れ
る
、
勝
て

る
と
い
う
気
持
ち
に
な
る
ん
で
す

よ
。
そ
れ
を
初
め
て
札
幌
で
実
感

し
ま
し
た
。
僕
は
サ
ッ
カ
ー
は
試

合
、
ス
タ
ジ
ア
ム
、
サ
ポ
ー
タ
ー

に
よ
る
作
品
だ
と
思
っ
て
い
て
、

サ
ポ
ー
タ
ー
の
熱
量
は
サ
ッ
カ
ー

と
い
う
作
品
に
欠
か
せ
な
い
存
在

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
長

プ
ロ
の
感
覚
を
札
幌
で
感

じ
て
い
た
だ
い
た
の
だ
と
す
る
と
、

と
て
も
う
れ
し
い
で
す
。
選
手
も

サ
ポ
ー
タ
ー
も
良
い
影
響
を
与
え

合
っ
て
、
ま
ち
全
体
が
盛
り
上
が

る
も
の
な
の
だ
と
感
じ
ま
す
ね
。
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で
す
よ
。
他
に
も
、
札
幌
ド
ー
ム

が
で
き
た
こ
と
で
、
コ
ン
サ
ー
ト

や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
、
ス
ポ
ー
ツ

に
限
ら
な
い
楽
し
み
も
広
が
っ
た
。

勝
敗
を
決
め
る
だ
け
じ
ゃ
な
く
、

僕
た
ち
に
も
分
か
ら
な
い
、
い
ろ

い
ろ
な
パ
ワ
ー
が
ス
ポ
ー
ツ
に
は

あ
る
ん
だ
ろ
う
な
あ
。
各
ク
ラ
ブ

チ
ー
ム
で
も
、
地
域
の
人
の
健
康

を
支
え
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
J
リ
ー
グ

と
し
て
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

一
緒
に
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
の
イ
ベ
ン

ト
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
よ
。

市
長

先
日
、
コ
ン
サ
ド
ー
レ
の

三
上
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か
ら

「
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り

応
援
宣
言
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ア
ス
リ
ー
ト
の
皆
さ
ん
は
、

食
生
活
や
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
な
ど
健

康
に
つ
な
が
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
お
持

ち
だ
と
思
う
の
で
、
そ
れ
を
市
民

の
健
康
増
進
に
つ
な
げ
る
お
手
伝

い
も
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

野
々
村　

皆
さ
ん
が
健
康
に
な
る

こ
と
は
経
済
の
活
性
化
に
も
つ
な

が
る
と
思
う
の
で
、
企
業
が
や
る

べ
き
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
市
長
は
運

動
し
て
い
ま
す
か
？

市
長

最
近
、
週
末
に
ウ
オ
ー
キ

市
長

チ
ー
ム
を
応
援
す
る
こ
と

で
、
勝
敗
な
ど
に
一
喜
一
憂
し
な

が
ら
選
手
や
他
の
サ
ポ
ー
タ
ー
と

気
持
ち
を
共
有
す
る
、
あ
の
一
体

感
は
特
別
な
も
の
で
す
よ
ね
。
元

気
を
も
ら
っ
た
り
楽
し
み
や
生
き

が
い
を
感
じ
た
り
し
て
心
の
健
康

に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、
み
ん
な

で
応
援
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
地
域

の
力
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

野
々
村

高
齢
者
施
設
に
住
む
方

た
ち
が
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
を
応
援
し

て
み
た
ら
、
生
活
に
活
気
が
生
ま

れ
て
元
気
に
な
っ
た
例
が
あ
る
ん

ン
グ
を
し
て
い
る
の
と
、
家
で
軽

い
体
操
を
し
て
い
ま
す
ね
。
健
康

づ
く
り
を
勧
め
る
立
場
な
の
で
、

率
先
し
て
取
り
組
み
た
い
と
思
い

ま
し
て
（
笑
）
。

野
々
村

意
識
が
高
い
で
す
ね

（
笑
）
。
実
は
、
僕
は
チ
ェ
ア
マ

ン
に
な
っ
て
か
ら
は
な
か
な
か
運

動
で
き
て
い
な
く
て
、
来
年
か
ら

少
し
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
長

運
動
習
慣
は
大
切
で
す
よ

ね
。
札
幌
で
は
、
2
0
4
0
年
に

65
歳
以
上
の
方
の
人
口
の
割
合
が

約
4
割
に
な
る
想
定
で
す
。
今
回

市
が
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、

人
生
１００
年
時
代
と
い
わ
れ
る
中
で

み

か
み

」

▲Jリーグのパートナー企業と体操を行う野々村
チェアマン（写真右）
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を
充
実
さ
せ
る
こ
と
は
重
要
で
す

ね
。
ま
た
、
全
国
的
に
指
導
者
不

足
や
少
子
化
な
ど
で
部
活
動
の
維

持
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
な

ど
、
子
ど
も
が
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る

機
会
が
減
る
こ
と
が
心
配
さ
れ
て

い
ま
す
。
機
会
を
確
保
す
る
た
め

に
は
、
地
域
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
な

ど
と
い
か
に
つ
な
が
る
か
が
将
来

的
に
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

野
々
村

例
え
ば
、
J
リ
ー
グ
の

ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
が
中
心
に
な
っ
て

元
選
手
な
ど
を
指
導
者
と
し
て
派

遣
で
き
る
と
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
で

す
か
ね
。
国
内
に
は
J
リ
ー
グ
の

ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
だ
け
で
も
60
近
く

生
涯
健
康
で
学
び
、
自
分
ら
し
く

活
躍
す
る
こ
と
を
考
え
方
の
柱
の

一
つ
に
し
て
い
ま
す
が
、
20
歳
〜

40
歳
代
の
働
く
世
代
の
ス
ポ
ー
ツ

実
施
率
が
低
い
こ
と
が
課
題
で
す
。

野
々
村　

や
っ
ぱ
り
、
時
間
に
ゆ

と
り
が
な
い
と
な
か
な
か
運
動
で

き
な
い
の
で
は
、
と
思
い
ま
す
ね
。

市
長　

ど
う
し
て
も
働
く
世
代
は

仕
事
に
時
間
が
取
ら
れ
て
し
ま
い

ま
す
よ
ね
。
社
会
全
体
の
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
も
含
め
て
考
え
る
必
要

が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

野
々
村　

本
当
に
働
き
過
ぎ
は
良

く
な
い
で
す
よ
。
皆
さ
ん
休
み
ま

し
ょ
う
（
笑
）
。

市
長

運
動
習
慣
に
は
子
ど
も
の

頃
か
ら
の
経
験
が
大
切
だ
と
い
わ

れ
ま
す
が
、
札
幌
・
北
海
道
の
課

題
と
し
て
、
子
ど
も
の
体
力
が
全

国
平
均
よ
り
低
く
な
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
る
ん
で
す
よ
ね
。

野
々
村

一
つ
思
う
の
が
、
や
っ

ぱ
り
冬
は
動
き
に
く
く
な
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
今
は
い
ろ
い
ろ
な

技
術
が
進
化
し
て
い
る
の
で
、
そ

れ
ら
を
活
用
し
て
冬
に
も
運
動
が

で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
大

切
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

市
長

通
年
で
運
動
で
き
る
環
境

あ
る
の
で
、
ほ
ぼ
全
国
を
カ
バ
ー

で
き
る
と
思
う
ん
で
す
。

市
長

プ
ロ
の
指
導
が
受
け
ら
れ

る
な
ら
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
貴

重
な
経
験
に
な
り
ま
す
し
、
ス

ポ
ー
ツ
へ
の
関
心
が
高
ま
る
き
っ

か
け
に
も
な
り
ま
す
ね
。

野
々
村

指
導
者
に
な
り
た
い
、

ま
た
、
向
い
て
い
る
元
選
手
は
た

く
さ
ん
い
る
は
ず
で
す
。
選
手
は

地
域
の
人
に
応
援
さ
れ
て
い
る
実

感
が
あ
る
の
で
、
地
域
に
恩
返
し

し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
そ
の
働

き
口
の
一
つ
に
な
っ
て
、
子
ど
も

た
ち
の
未
来
の
た
め
に
も
な
る
な

ら
、
な
お
さ
ら
い
い
で
す
よ
ね
。

▲「スポーツによるまちづくり」応援宣言をする
北海道コンサドーレ札幌の三上大勝代表取
締役ゼネラルマネジャーと秋元市長

み かみひろかつ

55 2022─2022─侠侠─広報さっぽろ─広報さっぽろ



野
々
村

札
幌
・
北
海
道
と
い
う

圧
倒
的
な
魅
力
が
あ
る
地
で
コ
ン

サ
ド
ー
レ
の
社
長
を
や
れ
た
こ
と

は
、
す
ご
く
ラ
ッ
キ
ー
だ
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
豊
か
な
自
然
や

雪
な
ど
、
素
晴
ら
し
い
も
の
が
既

に
こ
れ
だ
け
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

よ
ね
。
み
ん
な
、
そ
れ
は
分
か
っ

て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

市
長　

国
内
だ
け
で
な
く
海
外
、

特
に
ア
ジ
ア
の
方
は
憧
れ
を
持
っ

て
い
て
、
北
海
道
の
魅
力
的
な
雪

を
見
に
行
き
た
い
と
言
っ
て
く
れ

る
。
住
ん
で
い
る
私
た
ち
と
し
て

は
、
元
々
あ
る
魅
力
を
上
手
に
発

信
し
て
生
か
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
改
め
て
思
い
ま
す
ね
。

野
々
村　

コ
ン
サ
ド
ー
レ
で
は
、

タ
イ
の
チ
ャ
ナ
テ
ィ
ッ
プ
選
手
を

は
じ
め
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト

ナ
ム
な
ど
の
選
手
も
活
躍
し
て
い

ま
し
た
が
、
彼
ら
は
現
地
で
す
ご

く
有
名
な
選
手
。
そ
の
こ
と
も
あ

り
、
今
も
タ
イ
で
一
番
有
名
な
J

リ
ー
グ
の
チ
ー
ム
は
コ
ン
サ
ド
ー

レ
な
ん
で
す
よ
。
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム

を
、
札
幌
・
北
海
道
の
魅
力
や
情

報
を
世
界
に
発
信
す
る
メ
デ
ィ
ア

と
し
て
も
使
っ
て
も
ら
え
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

市
長　

言
語
は
違
っ
て
も
ス
ポ
ー

ツ
の
ル
ー
ル
は
世
界
共
通
で
す
よ

ね
。
特
に
サ
ッ
カ
ー
は
本
当
に
多

く
の
国
や
地
域
で
行
わ
れ
て
い
る
。

今
後
も
魅
力
を
発
信
し
て
い
た
だ

く
大
き
な
存
在
だ
と
思
い
ま
す
。

野
々
村　

さ
ら
に
北
海
道
の
魅
力

で
言
う
と
、
今
の
日
本
の
夏
の
環

境
で
、
ス
ポ
ー
ツ
、
特
に
サ
ッ

カ
ー
を
や
る
の
は
結
構
し
ん
ど
く

な
っ
て
き
て
い
る
。
北
海
道
は
暑

く
な
っ
て
き
て
い
る
と
は
い
え
、

本
州
よ
り
ず
っ
と
環
境
は
良
い
の

で
、
夏
に
全
国
か
ら
人
が
集
ま
っ

て
ス
ポ
ー
ツ
の
大
会
が
開
か
れ
る

と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
く
と
い

い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

市
長　

大
学
の
チ
ー
ム
な
ど
の
合

宿
は
北
海
道
で
よ
く
行
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
夏
場
の
大
会
や
試
合
を

行
う
に
も
適
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

例
え
ば
、
夏
は
全
国
的
に
マ
ラ
ソ

ン
の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
で
す
が
、
北

海
道
な
ら
真
夏
の
８
月
で
も
開
催

で
き
る
と
い
う
こ
と
で
北
海
道
マ

ラ
ソ
ン
が
定
着
し
ま
し
た
。
ま
た
、

ス
ポ
ー
ツ
の
大
会
は
観
光
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。
2
0
1
9
年
に
行

わ
れ
た
ラ
グ
ビ
ー
の
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
の
時
の
、
ま
ち
の
盛
り
上

が
り
は
忘
れ
ら
れ
な
い
で
す
ね
。

野
々
村　

2
0
0
2
年
の
サ
ッ

カ
ー
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
も
す
ご

か
っ
た
で
す
よ
ね
。
み
ん
な
で
い

ろ
い
ろ
な
経
験
を
積
む
こ
と
が
で

き
る
の
で
、
時
々
そ
う
し
た
大
会

が
あ
る
の
は
い
い
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　

♦

野
々
村　

今
回
の
対
談
で
、
気
持

ち
も
体
も
元
気
で
幸
せ
に
暮
ら
す

人
を
ど
れ
だ
け
増
や
せ
る
か
が
、

ま
ち
全
体
が
元
気
に
な
る
た
め
に

何
よ
り
大
切
だ
と
思
い
ま
し
た
。

自
分
が
サ
ッ
カ
ー
で
そ
こ
に
関
わ

れ
る
の
は
幸
せ
で
す
し
、
一
人
で

も
多
く
の
人
が
元
気
に
な
れ
る
お

手
伝
い
が
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

市
長　

市
民
の
皆
さ
ん
が
生
涯
健

康
で
活
躍
し
続
け
ら
れ
る
社
会
を

実
現
す
る
た
め
に
は
、
気
軽
に
運

動
を
楽
し
め
る
機
会
や
環
境
を
つ

く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ス
ポ
ー

ツ
を
一
つ
の
き
っ
か
け
に
し
て
、

多
く
の
人
に
元
気
に
な
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、
今
後
も
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

野々村チェアマンの
サイン入りミニボールを
5人にプレゼント！

応募方法はがき、ファクス、Eメール、ホームペー
ジ。「サイン入りミニボール希望」と記入の上、住
所、氏名、年齢、電話番号、本誌の
感想を記入し、12/20㈫（必着）ま
でに広報課（１ページ）へ。抽選

応募フォーム
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誰もが互いにその個性や能力を認

め合い、多様性が強みとなる社会

の実現

誰もが生涯健康で、学び、自分ら

しく活躍できる社会の実現

誰もが先端技術などにより快適に

暮らし、新たな価値の創出に挑戦

できる社会の実現

市のまちづくりの計画体系の最上位に位置し、「ビジョン編」と「戦略編」の2部からなる「第2次札幌市まちづく

り戦略ビジョン」。このうち、目指すまちの姿やその実現に向けた基本目標を定める「ビジョン編」を、本年10月

に策定しました。行政が取り組む施策を定める「戦略編」は、来年度中の策定を予定しています。

目指すべき都市像の実現に向けて、「子ど

も・若者」「生活・暮らし」「地域」「安全・

安心」「経済」「スポーツ・文化」「環境」

「都市空間」の8つの分野に、20の基本目

標を定めました。市では今後それぞれの目

標の達成に向けて、さまざまな事業に取り

組んでいきます。

・安心して子どもを生み育てることができる、子育てに優しいまち

・誰もが健康的に暮らし、生涯活躍できるまち

・多様な主体と高い生産性、チャレンジできる文化が経済成長を

支えるまち

・四季を通じて誰もがスポーツを楽しむことができるまち

・世界に冠たる環境都市　など

20の基本目標の一部を紹介！

目指すべき都市像の実現とまちづくりの基本目標の達成を目指

し、市では市民が主役のまちづくりを進めていきます。まちづくり

戦略ビジョンを共通の目標とし、子どもから大人までそれぞれが

持つ力を発揮しながら、共にまちづくりを進めていきましょう。

ビジョン編の詳細は区役所、市役所2階市政刊行物コー

ナーのほか、ホームページなどで、ぜひご覧ください。

かん

目指すべき都市像

2031年度までの10年間のまちづくりの基本的な指針

まちづくりの重要概念

詳細
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