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「市民の力みなぎる、文化と誇りあふれる街」の実現へ！ 

優先して取り組む事業の実施計画 

札幌新まちづくり計画 
www.city.sapporo.jp/chosei/3-new-plan/www.city.sapporo.jp/suishinshitsu/gyokaku

計画をつくる理由は？ 

こんな計画を目指します 

市役所の仕事の進め方や、歳入・歳出などの見直し計画 

新たな行財政改革に 
関するプラン 

生まれも育ちも札
幌で、ナナとは大
学の同級生。 

東京出身。進学で
来札した大学生。
スイーツ好き。 

ユイ 

計
画
は
現
在
策
定
中
で
す
。 

具
体
的
な
課
題
に
対
応 

す
る
計
画
だ
か
ら 

こ
そ
、皆
さ
ん
の
声
を 

聞
か
せ
て
ほ
し
い
の
で
す 

計画への意見を募集中です！ 計画への意見を募集中です！ 
区役所などで配布中のパンフレットやホームペ 
ージをご覧の上、ご意見をお寄せください。 

第3次札幌 
新まちづくり 
計画は 

提出方法はがき、ファクス、Eメールに計画に対す 
る意見を記入し、8/31（水）（必着）までに提出。 

新たな 
行財政改革に 
関するプランは 

このほか、素案を公表する10月にもご意見を寄せていただく機会をつくります。 

政策調整課（市役所内/1�） 
ファクス 218-5109 
Eメール new-plan@city.sapporo.jp

改革推進部推進課（市役所内/1�） 
ファクス 218-5194 
Eメール kaikaku@city.sapporo.jp

で
も
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次ページへ！ 

市
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な
ぎ
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文
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誇
り 

あ
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れ
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まちづくりの目標 まちづくりの目標 目
標
を
実
現
す
る
た
め
に
、今
の
時
代
に 

合
わ
せ
た
２
つ
の
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を
つ
く
る
こ
と
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ま
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こ
れ
ら
は
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と
一
緒
に
つ
く
り
あ
げ
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い
き
ま
す
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南区で太古の化
石が発見されたジ
ュゴンの仲間「サ
ッポロカイギュウ」
の子孫。 

みんなで 
つくる計画 
その2

みんなで 
つくる計画 
その1

市民自治  

そ
こ
で
私
は
、2
期
目
と
同
じ
目
標
を
掲 

げ
、引
き
続
き
市
民
の
皆
さ
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が
主
役
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ま
ち
づ
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を
進
め
る
こ
と
を
決
意
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た
の
で
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な
る
ほ
ど... 

で
も
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け
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何
を
す
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の
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分
か
ら
な
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○市役所の組織や仕事の進め方を見直し、仕事の質
　を高めるための取り組みを明記する。 
○今後必要となる財源を確保するため、歳入・歳出な
　どの見直しの内容を盛り込む。 

こんな計画を目指します 

○優先的・重点的に行う事業の内容と 
　事業費を明記する。 
○取り組みの目標を、具体的な数値を使って分かりや
　すく示す。 

効果的・ 
効率的な 

市役所運営 

魅力 
あふれる 

まちづくり 

私
の
意
見
も 

取
り
入
れ
て 

く
れ
る
か
な
！ 

新たな 
行財政改革に 
関するプランは 

第3次札幌 
新まちづくり 
計画は 

市 役 所  

市役所内の改革を続けるとともに、安定した財政
基盤をつくり、市役所の運営を着実に行うためです。 

計画をつくる理由は？ 

社会の変化と厳しい財政状況に対応しながら、効
率的に事業を行う必要があるためです。 

優先する事業を 
計画に盛り込む 

行政の改革 

財政の改革 

社会の変化 

厳しい 
財政状況 

課
題
と
目
標
を
明
確
化 

そ
れ
は
6
月
の
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す 

「
仕
事
」
と
「
お
金
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の
２
つ
の
柱
が 

あ
る
ん
だ
ね 

全
部
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っ
ぺ
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に
は
で
き
な
い 

か
ら
ね 


