
よく分かる 札幌の 
お財布事情 
札幌の 

お財布事情 

厳しさが続く、市 の 財 政 状 況  

高齢化や景気の低迷な
どの影響で、医療や福祉
など「どうしても掛かる支
出」は、年々増えています。 
一方で、市税や地方交
付税などの収入は、厳し
い経済状況の中、簡単
には増えないことから、毎
年収支不足が見込まれ
ています。 

まずは、市の財政が 
どんな状況か見ていこう 
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〈市債残高の推移〉 

【詳細】総務資金課蘂211-2216

このままでは、毎年100億円以上のお金が不足します 

市債とは、市の借金のこと。その額は平成
21年度末現在で、一般会計、特別会計、企
業会計を合わせて、1兆8,827億円です。 

市債残高は1兆8,827億円！ でも、着実に減っています 

1.市役所内部の人件費や事務の見直し 
2.必要性の高い事業に重点化 
3.民間の資金や能力を活用 
4.サービス水準や料金の適正化 
5.市有地の売却など市の財産を有効活用 

お金の使い方、集め方を工夫し、 
収支を合わせているよ A.

〈市債残高の内訳〉 

（平成21年度末現在） 

ここ数年は、新
たな借入額を
返済額より少
なくし、着実に
額を減らして
います。 

歳出総額8,172億円 歳入総額8,190億円 
前年度比550億円（7.2％）増 前年度比545億円（7.1％）増 

財政指標 

Q.不足分は、どうやって やりくりしているの？ 

キーワード①

収支不足 収支不足 

キーワード②

市 債 市 債 

市債は、主に地下鉄や学校など、札幌の街の
基礎となり、長い期間使用する施設を造ると
きに発行します。 
造る費用の一部を市債で賄い、分割して返済
することで、将来の世代の市民にも費用を公
平に負担してもらうためです。 

将来にわたって費用を 
分担するためなんだよ A.

Q.なぜ借金をするの？ 

企業会計 
9,073億円 

一般会計 
9,700億円 

特別会計 54億円 

地下鉄 3,969億円 

下水道 3,183億円 

水道 1,426億円 
その他 495億円 

市債残高合計 
1兆8,827億円 

市では毎年、予算の執行状況や決算について公表し、 

皆さんの納めた税金などが 

どのように使われているかをお知らせしています。 

今回は、市の財政状況や平成21年度決算の概要をお伝えします。 

ぼくが 
解説するよ 
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〈今後4年間の財政状況の予想〉 
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