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●人口10万人当たりの職員数   
　（22年4月1日現在）（一般行政※部門） 

●総職員数の推移  （各年度4月1日現在） 

●職員給与費 
   （総額）の推移※ 

●職員給与費（一人当たり）の推移※ 

10年度 

754億9,453万円 

1,030億3,913万円 

21年度 

［単位：人］ 
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もっと知り
たい 

人件費とは？ 
職員給与費＋共済費＋ 
退職手当など 

職員給与費とは？ 
給料と手当の合計 

共済費とは？ 
民間企業でいう 
社会保険料のうち 
会社で負担する部分 

※「一般行政」とは、税務、保健福祉、土木など、 
　各都市に共通する基本的な業務 

＝100人 

札 幌 市  

370人 

467人 

370人 

政令指定 
都市平均 

467人 

勤務時間や 
服務などを紹介 

職員の数はどのくらい？ 

今は14,373人が働いているよ。 
職員数は年々減少してきているんだ。 

勤務時間と休暇は？ 
勤務時間（一般的な職員の場合）
月曜～金曜午前8時45分～午後5
時15分 
休暇など1年度につき20日の年次
休暇、結婚、産前・産後、病気、介
護休暇や育児休業など 

服務の管理は？ 
職員の不祥事を防止し、市民の皆
さんの信頼を確保するため、服務
規律の確認や、基本的な事務処
理の再点検などに、全庁を挙げて
取り組んでいます。 

職員研修の状況は？ 
新規採用職員や管理監督者であ
る係長・課長向けの研修、資料作
成などの実務研修、専門的な業務
知識を学ぶ研修を実施し、職員の
育成に努めています。 

人事・給与・研修などの
詳細については、ホーム
ページをご覧ください。 
www.city.sapporo.jp/ 
somu/jinjigyosei

AA

? 人件費はどうなっているの？ 

職員数と同じく、着実に減少しているんだ。 
昨年度は1,053億5,347万円※だったよ。 A
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5年間で 
1,223人の減少 

11年間で 
約275億円 
減少 

19政令指定都市 
の中で最少 
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［単位：万円］ 
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※一般会計（教育や福祉、ごみ収集など行政の基本的な事業の会計）決算による 
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