
世話好き�
ギュウ太が解説！�

市の職員の給与や人数、服務などについて、�
おなじみのギュウ太とナナが分かりやすく紹介します。�

※職員給与費とは、職員に年間で支給される
給料や手当の合計�

★一般会計とは、教育や福祉、ごみ収集、道路
整備など、行政の基本的な事業の会計�

※人件費とは、職員給与費に共済
費（民間企業でいえば、社会保険
料のうち会社が負担する部分）と
退職手当などを加えたもの�
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［単位：万円］�
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■ 職員給与費※の推移�
    （一般会計★決算）�

■ 総職員数の推移�
     （各年度4月1日現在）�

■ 人口10万人当たりの職員数�
     平成21年4月1日現在（一般行政※部門）�

職員数�
14,536人�

（21年4月1日現在）�

※一般行政とは、税務、保健福祉、�
　土木など、各都市に共通する基本的な業務�

＝100人�

札 幌 市 �

（372.6人）�

政令指定�
都市平均�

（478.3人）�

10年度� 1,030億3,913万円�

793億6,338万円�

1,030億3,913万円�

20年度� 793億6,338万円�

10年間で�
約236億円�
減少�

［単位：人］�
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14,536

5年間で�
1,319人の�
減少�

人件費�
1,083億4,406万円�
（20年度一般会計決算）�

政令指定都市�
の中で最少�
なんだよ�

10年連続で減少して、�
一人当たり約112万円�
減ったんだね�
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問い合わせ先�
給与・勤務時間・休暇については 勤労課2211-2082�
人件費・職員数・服務については 人事課2211-2072�
福利については 職員健康管理課2211-2086

10年間で�
約112万円�
減少�

■ 一人当たりの職員給与費の推移�
    （一般会計決算）�
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