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Mayor Interview 市 長 イ ン タ ビ ュ ー  

こ
れ
か
ら
の
市
政
運
営
の
基
本
と
な
る
計
画 

「
第
２
次
札
幌
新
ま
ち
づ
く
り
計
画
」
と
「
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
」
が 

完
成
し
ま
し
た
。今
回
は
市
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
交
え
て 

計
画
の
内
容
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。 

      就
任
当
初
か
ら
こ
れ
ま
で
を
 

振
り
返
っ
て
い
か
が
で
す
か
。 

　
市
長
に
な
っ
た
当
初
、
少
子
高

齢
化
や
景
気
の
低
迷
、
厳
し
い
財

政
状
況
な
ど
、
札
幌
に
は
深
刻
な

問
題
が
山
積
し
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
難
し
い

局
面
を
乗
り
切
る
た
め
に
は
、
市

役
所
の
仕
事
の
仕
方
を
変
え
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。 

 具
体
的
に
は
？
 

　
限
ら
れ
た
お
金
を
有
効
に
使
う

た
め
に
は
、「
本
当
に
必
要
な
政

策
は
何
な
の
か
」
と
い
う
選
択
が

必
要
で
す
。
そ
し
て
そ
の
選
択
を

行
う
の
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
市

民
の
皆
さ
ん
で
す
。 

　
こ
う
し
た
考
え
か
ら
、
私
は
「
市

民
が
自
分
た
ち
の
街
の
こ
と
に
つ

い
て
考
え
、
行
動
す
る
」
と
い
う

「
市
民
自
治
」
を
市
政
運
営
の
根

本
に
据
え
る
べ
き
と
考
え
ま
し
た
。

市
役
所
は
、
市
政
に
つ
い
て
考
え

て
も
ら
う
た
め
の
情
報
を
分
か
り

や
す
く
提
供
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
機

会
を
と
ら
え
て
市
民
の
意
見
を
聞

く
こ
と
に
、
最
大
限
の
努
力
を
払

い
、
市
民
の
活
動
を
後
押
し
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う

職
員
に
も
訴
え
て
き
ま
し
た
。 

　
市
民
活
動
の
広
が
り
、
広
報
誌

な
ど
を
通
じ
た
意
見
募
集
、
自
治

基
本
条
例
の
制
定
な
ど
、
こ
の
考

え
方
は
着
実
に
形
に
な
っ
て
現
れ

て
き
て
い
ま
す
。 

 市
政
運
営
の
軸
と
な
る
、 

二
つ
の
計
画
が
完
成
し
ま
し
た
が
。 

　「
市
民
の
力
み
な
ぎ
る
、
文
化

と
誇
り
あ
ふ
れ
る
街
・
札
幌
」
の

実
現
の
た
め
、
具
体
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
事
柄
を
こ
の
二
つ
の
計

画
に
ま
と
め
ま
し
た
。 

　「
第
２
次
札
幌
新
ま
ち
づ
く
り

計
画
」
で
は
、
皆
さ
ん
か
ら
の
意

見
な
ど
を
踏
ま
え
、
優
先
的
に
実

施
す
る
事
業
を
定
め
る
と
と
も
に
、

す
べ
て
の
事
業
に
つ
い
て
達
成
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。「
行
財
政

改
革
プ
ラ
ン
」
で
は
、
厳
し
い
財

政
状
況
を
乗
り
切
り
、
無
駄
の
な

い
効
率
的
な
市
役
所
へ
と
改
革
し

て
い
く
た
め
の
、
具
体
的
な
方
法

を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。 

　
こ
れ
ら
の
計
画
も
、
市
民
の
皆

さ
ん
か
ら
意
見
を
い
た
だ
き
な
が

ら
完
成
さ
せ
ま
し
た
。 

 最
後
に
、
市
民
に
向
け
て
 

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。 

　
計
画
は
完
成
し
ま
し
た
が
、
こ

れ
は
あ
く
ま
で
も
ス
タ
ー
ト
。
こ

れ
か
ら
精
い
っ
ぱ
い
努
力
し
、
市

民
の
皆
さ
ん
と
共
に
計
画
を
実
行

す
る
こ
と
を
お
約
束
し
ま
す
。
　

　
私
を
含
め
札
幌
市
民
の
力
を
一

つ
に
し
て
、
こ
の
素
晴
ら
し
い
札

幌
を
さ
ら
に
輝
か
せ
よ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。
世
界
か
ら
評
価
さ

れ
、
誇
り
に
満
ち
た
今
の
札
幌
を

つ
く
っ
た
先
人
た
ち
の
よ
う
に
！
 

計画の素案について、本誌
10月号などで意見を募集した
ところ、合計379件の意見が
寄せられました。その一部と、
意見に対する市の考え方を紹
介します。 

【
環
境
】 

意
見
　
ご
み
収
集
を
有
料
化

す
る
前
に
、個
人
個
人
が
ご
み

を
減
量
で
き
る
よ
う
な
対
策

を
取
る
べ
き
で
は
。
 

市
「
市
で
は
、雑
が
み
の
分
別

や
古
紙
な
ど
の
拠
点
回
収
の
充

実
な
ど
、市
民
が
取
り
組
め
る

ご
み
減
量
手
段
を
拡
充
さ
せ
た

上
で
、そ
の
効
果
を
最
大
限
に

高
め
る
た
め
に
、家
庭
ご
み
収

集
の
有
料
化
を
同
時
に
実
施
す

る
こ
と
を
提
案
し
て
い
ま
す
」 

【
福
祉
】 

意
見
　
敬
老
パ
ス
の
上
限
額

引
き
上
げ
は
平
成
二
十
年
度

か
ら
ぜ
ひ
実
現
し
て
ほ
し
い
。
 

市
「
市
民
や
交
通
事
業
者
の

理
解
を
得
て
、議
会
で
の
議
論

を
経
る
時
間
が
必
要
な
た
め
、

実
施
は
平
成
二
十
一
年
度
を
目

指
し
て
い
ま
す
」 

【詳細】第2次札幌新まちづくり計画については調整課2211‐2206、行財政改革プランについては市政推進室推進課2211‐2061

札 幌 市 長上田文雄 
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