
　
平
成
十
九
年
度
の
職
員
数
は
、

一
万
四
千
九
百
四
十
七
人
と
な
っ
て

い
ま
す
。本
市
で
は
、こ
れ
ま
で
も
職

員
数
の
抑
制
に
努
め
て
お
り
、十
七

年
度
に
策
定
し
た
定
員
適
正
化
計

画
の
中
で
は
、二
十
二
年
度
ま
で
に

八
百
五
十
人（
５
・
５
％
）を
削
減

す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。 

（18年度一般会計決算） 

　
職
員
に
支
給
さ
れ
る
給
料
や
手

当
の
合
計（
職
員
給
与
費
）は
、平

成
十
年
度
よ
り
約
百
九
十
七
億

円
減
少
し
て
い
ま
す
。
 

　
ま
た
、職
員
給
与
費
に
共
済
費

（
民
間
企
業
な
ど
の
社
会
保
険
料

に
お
い
て
、会
社
が
負
担
す
る
部
分
）

と
退
職
手
当
な
ど
を
加
え
た
人

件
費
は
、歳
出
総
額
の
１４
・
１
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。
 

職員数 14,947人 職員給与費 833億5,890万円 

■総職員数の推移 
［単位：人］ 
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人事・給与、福利厚生や研修などの詳しい内容については、 
総務局職員部のホームページをご覧ください 

　　　www.city.sapporo.jp/somu/jinjigyosei

　
病
気
の
予
防
・
発
見
の
た
め
、

職
員
向
け
の
定
期
健
診
や
、
健
康

相
談
を
実
施
し
て
い
ま
す
。 

↑「スリムな市役所へ」は
市役所9階市政推進室な
どで配布中 

　
勤
務
条
件
は
労
働
基
準
法
や
地

方
公
務
員
法
な
ど
に
基
づ
い
て
い

ま
す
。
 

 
 
 
 
月
曜
〜
金
曜
午
前
八
時

四
十
五
分
〜
午
後
五
時
十
五
分
（
一

般
的
な
職
員
の
場
合
）
 

 
 
一
年
度
に
つ
き
二
十
日
の
年

次
休
暇
、
結
婚
、
産
前
・
産
後
、

病
気
、
介
護
の
休
暇
や
育
児
休
業

な
ど
 

 　
市
職
員
、
出
資
団
体
職
員
に
よ

る
不
祥
事
が
短
期
間
に
頻
発
し
た

こ
と
を
重
く
受
け
止
め
、
市
民
の

皆
さ
ん
の
信
頼
を
回
復
す
る
た
め
、

全
庁
を
挙
げ
て
速
や
か
に
再
発
防

止
策
の
検
討
、
実
施
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。 

■人口10万人あたりの 
　一般行政部門職員数 
（19年4月1日現在） 

※「一般行政」とは、税務、保健福祉、 
土木など各都市に共通する基本的な業務。 

政令指定 
都市平均 

（503.4人） 

＝100人 

札幌市 

（385.2人） 

（19年4月1日現在） 

10年度 

18年度 

■職員給与費の推移（一般会計決算） 

1,030億3,913万円 

833億5,890万円 

■一般会計に占める人件費の割合 

政令指定都市 
平均 16.7%

■国の給料（月額）を100としたときの割合（ラスパイレス指数） 
（18年4月1日現在） （18年度決算） 

（各年度4月1日現在） 

政令指定都市 
平均 

国 都道府県 
平均 
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歳出総額 
7,643億5,643万9千円 

14.1%
1,081億 
1,702万7千円 

9 2007―　―広報さっぽろ


