
節約できない 
経費が 
増える！ 

高
齢
化
な
ど
の
影
響
で
、 

医
療
や
生
活
保
護
な
ど 

福
祉
関
係
の
費
用
が 

ど
ん
ど
ん
増
え
て
き
て
い
ま
す 

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
中
で
も 

こ
う
し
た
福
祉
関
係 

の
費
用
は
、ど
う
し
て
も 

必
要
な
お
金
な
の
で
す 

大
き
く
二
つ
の 

理
由
が
あ
り
ま
す
。 

ま
ず
一
つ
目
が
… 

 

ま
た
、国
の
財
政
も 

厳
し
い
こ
と
か
ら
、 

国
か
ら
地
方
へ
配
分
さ
れ
る 

地
方
交
付
税
な
ど
も 

減
少
し
て
い
ま
す
。 

地
方
は
よ
り
経
費
を 

節
約
し
、収
入
を
増
や
す 

こ
と
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す 

扶助費 
生活保護費 
など 

（億円） 

0

1,000

H12

1,174

H13 H14 H15 H16 H17

1,400

1,800

1,235
1,324

1,482
1,579

1,626

（億円） 
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1,000

H12

1,444

H13 H14 H15 H16 H17（年度） 

1,400

1,800

1,448 1,488
1,577

1,412 1,348

地方 
交付税 
など 

増加！ 

減少!

入
っ
て
く
る
お
金
の
増
加
は 

見
込
め
な
い
け
ど
、 

出
て
行
く
お
金
が
増
え
て
い
く 

こ
と
は
明
ら
か
だ
か
ら
、 

不
足
が
生
じ
る
と
い
う
わ
け
か
… 

う
〜
む
… 

69億円を工夫や見直しで解消、
49億円を貯金（財政調整基金）
の取り崩しで対応しました 

18年度において46億円を、19年度
において49億円を取り崩した場合の
貯金（財政調整基金）の残高は55
億円となる見込みです。 

19年度予算の場合 
118億円の収支不足 

ホームページや納税通知書を発送する封筒
などへ新たに有料広告を掲載する広告事業
を推進します。 

収入を増やすよう努める 

民間でできる仕事は民間主導のサービスに移
行させるほか、サービスの利用者負担額を、経
費に見合った額を基準に見直します。 

市の仕事や利用者の負担を見直す 

 職員数の削減や給与の適正化、光熱水
費の節減などを図ります。 

市役所が努力して節約する 

 
市はどんな 
工夫をして 
いるの？ 

収入の伸びが 
見込めない！ 

も
う
一
つ
の 

理
由
が
… 支える人の 

割合が減る 

急
激
な
景
気
の
回
復
は
望
め
ず
、少
子
化
の 

影
響
で
、人
口
の
構
成
も
変
わ
っ
て
き
て 

お
り
、税
収
の
大
幅
な
伸
び
が
見
込
め
ま
せ
ん 

理由1

理由2

だ
か
ら
札
幌
市
で
は 

お
金
の
使
い
方
、集
め
方
を
工
夫
し
、 

収
支
不
足
を
解
消
し
な
が
ら
予
算
を
つ
く
り
、 

限
ら
れ
た
お
金
を
で
き
る
だ
け 

有
効
に
使
う
よ
う
努
め
て
い
る
ん
で
す
！ 

次のページから 
19年度予算の 
内容を紹介します！ 

 

（年度） 

道路、公園の整備といった公共事業
などについては、必要性の高いもの
に重点化します。 

事業を重点化する 

効果 

5 
億円 

効果 

1 
億円 

効果 

3 
億円 

効果 

18 
億円 

市の土地で使う見込みのないもの
を売り払うなど、市の資産を有効に
使います。 

資産を有効に活用する 

効果 

42 
億円 

※効果額は19年度の見込み額です 


