
人にかかるコスト�
◎人件費、退職給与�
引当金繰入など�
１，１６７億円（１９．３％）�

物にかかるコスト�
◎物件費、維持補修費、�
減価償却費など�
１，９１８億円（３１．６％）�

移転支出的なコスト�
◎扶助費、補修費、�
繰出金など�
２，６１８億円（４３．２％）�

その他のコスト�
◎市債、一時借入金の�
利子、不納欠損額�
３６０億円（５．９％）�

コスト全体�
６，０６３億円�
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バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と
は
…

市
が
所
有
し
て
い
る
資
産
が
ど

れ
く
ら
い
あ
り
、
そ
の
資
産
を
形

成
す
る
た
め
に
要
し
た
負
債
や
市

税
な
ど
の
財
源
は
い
く
ら
な
の
か

を
示
す
の
が
「
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
」
で
す
。

左
の
「
借
方
」
で
は
、
こ
れ
ま

で
市
が
建
設
し
て
き
た
学
校
や
道

路
に
使
っ
た
お
金
な
ど
（
資
産
の

累
計
額
）
が
分
か
り
ま
す
。
右
の

「
貸
方
」
で
は
、
そ
れ
ら
の
資
産

に
つ
い
て
す
で
に
取
得
し
て
い
る

金
額
（
正
味
資
産
）
と
、
こ
れ
か

ら
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
額

（
負
債
）
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
の

か
が
分
か
り
ま
す
。

行
政
コ
ス
ト
計
算
書
と
は
…

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
が
示
す
資
産

や
負
債
を
除
き
、
行
政
の
さ
ま
ざ

ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の

に
、
ど
れ
く
ら
い
の
費
用
（
コ
ス

ト
）
が
か
か
っ
て
い
る
の
か
を
示

し
て
い
ま
す
。

※
一
般
会
計
と
特
別
会
計
の
一

部
を
合
算
し
た
「
普
通
会
計
」

で
算
出
し
て
い
ま
す
。

④学校や道路
を建設するた
めの借金（元
金）。

①学校や道路
の建設などに
使われたお金
や、そのための
土地代など。

⑤年度末に職
員全員が退職
すると想定し
た場合に必要
となる金額の
推計。

②関係団体へ
の出資金や、
貯えているお
金など。

⑥⑦⑧資産の
内、すでに税
金や、国、道
からの補助金
によって取得
しているもの。

③現金や、必
要な時に現金
にできるもの
など。

今
後
は

ど
う
す
る
の
？

今
後
、
市
の
お
財

布
の
中
は
ど
う
な
っ

て
い
く
の
か
を
、
一

般
会
計
に
つ
い
て
予
想
し
て
み
ま

し
た
。
平
成
十
六
年
度
予
算
を
つ

く
る
に
当
た
っ
て
一
定
の
条
件
の

下
で
計
算
し
た
と
こ
ろ
、
平
成
十

六
年
度
か
ら
十
九
年
度
の
各
年
度

に
生
ま
れ
る
不
足
額
は
、
百
億
円

か
ら
三
百
億
円
と
な
る
こ
と
が
見

込
ま
れ
ま
す
。

そ
ん
な
厳
し
い
状
況
の
中
で

も
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
取
り
組

ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
市
で
は
、
市
役
所
内
部
の
見

直
し
を
よ
り
積
極
的
に
進
め
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
限
ら
れ

た
お
金
の
使
い
道
や
、
市
民
や
企

業
の
方
と
の
役
割
分
担
な
ど
に
つ

い
て
、
市
民
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に

考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

■負債
（これからの世代が負担していく）
�地方債（市債）

１兆７２３億円
�退職給与引当金

１，１５９億円
負債合計

１兆１，８８２億円

■正味資産
（これまでの世代が負担してきた）
�国庫支出金

５，２１３億円
�道支出金

３５３億円
�一般財源など

１兆４，５１５億円
正味資産合計

２兆８１億円

負債・正味資産合計
３兆１，９６３億円

■資産

�有形固定資産
２兆８，５６５億円

�投資など
２，９０５億円

�流動資産
４９３億円

資産合計
３兆１，９６３億円

平成１４年度決算からお金の仕組みをみる

札
幌
市
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

負債合計 ６５万円

正味資産合計 １０９万円

負債・正味資産合計１７４万円

市民一人当たりでは…（平成１５年３月３１日現在の人口）

貸方◎資金の調達
資金をどこから調達したか

▼普通会計のバランスシート
（平成１５年３月３１日現在）

資産や負債などの状況

貸方
資産

�有形固定資産 １５５万円

�投資など １６万円

�流動資産 ３万円

資産合計 １７４万円

借方◎資金の使途
資金を何に使ったか

借方

市民一人当たりでは…
（平成１５年３月３１日現在の人口）

コスト合計は６，０６３億円で、
一人当たりでは３３万円です。

コスト合計
３３万円

▼平成１４年度行政コスト計算書
（平成１４年４月１日～平成１５年３月３１日）

◎人にかかるコスト ６万円
◎物にかかるコスト １１万円
◎移転支出的なコスト１４万円
◎その他のコスト ２万円

平成１４年度の
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