
コンベンション
関連産業札幌ネ
ットワーク代表
ふじ た やすし

藤田 靖 さ
ん

こ
れ
か
ら
の
行
政
運
営
は
、
何

に
力
を
入
れ
て
、
何
を
我
慢
す

る
の
か
、
優
先
順
位
を
決
め
て

や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
個
人
の
趣

味
と
は
違
っ
て
、

ポイント解説①

市民自治
今後は、公共的な分野は行
政がすべて担うのではなく、
市民や企業、NPO（民間の
非営利組織）などの多様な主
体が役割を分かち合いながら、
地域のまちづくりを進めるこ
とが求められます。

⇒詳細はP９へ

上
田
市
政

こ
こ
に
期
待
！

�
オ
ー
ル
札
幌
�で
、
積
極
的
に

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の
誘
致
を

低
迷
が
続
く
札
幌
の
経
済
を
活

性
化
す
る
た
め
に
は
、
市
が
力
を

注
ぐ
「
集
客
交
流
」
を
ど
う
実
現

し
て
い
く
か
が
カ
ギ
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

こ
の
ほ
ど
、
私
た
ち
の
組
織
が

中
心
と
な
っ
て
一
か
ら
立
ち
上
げ

た
「

※北
海
道
フ
ォ
ト
コ
ン
ベ
ン
シ

ョ
ン
」
の
開
催
が
正
式
に
決
ま
り

ま
し
た
。
参
加
者
は
約
一
万
人
。

札
幌
は
観
光
客
が
少
な
く
な
る
冬

場
に
こ
そ
、
大
規
模
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

今
年
の
六
月
、
東
札
幌
に
「
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
が
オ

ー
プ
ン
し
ま
し
た
。今
後
は
、こ
こ

を
拠
点
に
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の

数
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
課
題

で
す
。
そ
し
て
、
全
市
一
丸
と
な

っ
て
サ
ミ
ッ
ト
（
主
要
国
首
脳
会

議
）
や
大
型
の
国
際
コ
ン
ベ
ン
シ

ョ
ン
を
誘
致
す
る
こ
と
が
、
私
た

ち
の
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。

は
い
。

私
が
、
今
、
最
も
重
視
し
て
い

る
の
が
、「
市
民
参
加
」
で
す

ま
あ
、
趣
味
で
あ
れ
ば
、
ど

れ
を
優
先
す
る
か
は
、
自
分

で
決
め
れ
ば
い
い
こ
と
で
す

そ
れ
が
、
市
民
参
加
と

ど
う
結
び
付
く
の
だ
？

市
の
仕
事
は
皆
、

市
民
生
活
と
か
か
わ
り
の
深
い

も
の
な
の
で
、「
み
ん
な
の
意

見
」を
踏
ま
え
て
判
断
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す

で
は
、
市
政
運
営
に
お
け
る

�
優
先
順
位
�に
つ
い
て
考
え

て
み
ま
す

※札幌コンベンションセンター（白石区東札幌
６の２）にて１１月２８日�～３０日�に開催。

分
か
り
や
す
く

説
明
し
て
く
れ

そ
の
「
み
ん
な
の

意
見
」
と
い
う
の

が
、
君
の
い
う
市

民
参
加
か

行
政
と
い
う
の
は
、
福
祉

や
教
育
、交
通
、環
境
と
、実
に
幅
広

い
仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
ど
れ
も

サ
ー
ビ
ス
の
水
準
を
上
げ
る
こ
と
が

望
ま
れ
ま
す

オ
カ
リ
ナ
、
ウ
ク
レ
レ
、

ト
ラ
ン
ペ
ッ
ト
と
何
で
も

や
り
ま
す

私
の
趣
味
は
、

楽
器
の
演
奏
。

ま
ず
は
、
そ
れ
が

第
一
歩
。

し
か
し
、財
源
は

限
ら
れ
て
い
る
、と

そ
う
し
た
過
程
を
積
み
重

ね
て
、
ゆ
く
ゆ
く
は
市
民

が
ま
ち
づ
く
り
の
主
体
を

担
う
「
市
民
自
治
」
の
仕

組
み
を
確
立
し
て
い
く
の

で
す

市市債債残残高高
総総額額２２兆兆２２，，００８８４４億億
９９千千５５百百万万円円
（（平平成成１１３３年年度度末末））

い
ず
れ
も
、
も
っ
と
う
ま
く
な
り
た

い
の
で
す
が
、
限
ら
れ
た
小
遣
い
で

は
三
つ
と
も
習
う
の
は
難
し
い

と
い
う
か
、

こ
ん
な
に
借

金
が
…
…

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
関
連
産
業
札
幌
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク＝

大
規
模
会
議
な
ど
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

を
札
幌
に
誘
致
す
る
た
め
、
市
内
の
民
間
企

業
で
結
成
。
ホ
テ
ル
や
広
告
、
印
刷
な
ど
異

業
種
百
三
十
社
が
参
加
し
て
い
る
。
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