
資産�
３兆１，４４４億円�

有形固定資産�
２兆８，０５３億円�
（８９.２％）�

投資等�
２，８７８億円�
（９.２％）�

流動資産�
５１３億円�
（１.６％）�

負債�
１兆１，５５３億円�
（３６.７％）�

固定負債�
１兆９６４億円�
（３４.９％）�

正味資産�
１兆９，８９２億円�
（６３.２％）�

流動負債�
５８８億円�
（１.９％）�

資産�
４兆６，９２１億円�

負債�
２兆３，５１２億円�
（５０.１％）�

有形固定資産�
４兆４，０２０億円�
（９３.８％）�

固定負債�
２兆１，９８２億円�
（４６.８％）�

流動負債�
１，５３０億円�
（３.３％）�

正味資産�
２兆３，４１０億円�
（４９.９％）�

投資等�
１，７１３億円�
（３.７％）�

流動資産�
１，１７８億円�
（２.５％）�

繰延資産�
１１億円�
（０.０％）�

平
成
１３
年
度
決
算
に
基
づ
く
「
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
」
と

「
行
政
コ
ス
ト
計
算
書
」（
総
務
省
方
式
に
よ
る
）
を
作
成
し
ま
し
た
。

そ
の
概
要
を
紹
介
し
ま
す
。

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は
、
市
が
所

有
し
て
い
る
資
産
と
、
そ
の
資
産

を
形
成
す
る
た
め
に
要
し
た
負
債

や
財
源
と
の
関
係
を
明
ら
か
に
す

る
も
の
で
す
。

一
般
会
計
と
特
別
会
計
の
一
部

を
合
算
し
た
「
普
通
会
計
」
で
は
、

平
成
十
三
年
度
末
の
資
産
総
額
は

三
兆
千
四
百
四
十
四
億
円
で
、
そ

れ
に
対
応
す
る
負
債
は
一
兆
千
五

百
五
十
三
億
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
会
計
を
含
む
「
札
幌
市
全

体
」
で
は
、
資
産
は
四
兆
六
千
九

百
二
十
一
億
円
、
負
債
は
二
兆
三

千
五
百
十
二
億
円
。
市
民
一
人
当

た
り
に
換
算
す
る
と
、
資
産
は
二

百
五
十
七
万
円
、
負
債
は
百
二
十

九
万
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
資
産
の
形
成
だ
け
で
な

く
、
人
的
サ
ー
ビ
ス
や
給
付
サ
ー

ビ
ス
な
ど
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に

表
れ
て
こ
な
い
経
費
を
分
析
し
た

「
行
政
コ
ス
ト
計
算
書
」
も
作
成

し
て
い
ま
す
。
平
成
十
三
年
度
の

普
通
会
計
に
お
け
る
コ
ス
ト
は
、

合
計
で
六
千
百
三
十
七
億
円
、
市

民
一
人
当
た
り
で
は
三
十
四
万
円

と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
計
算
書
を
公
表
し
て
い
る

他
の
政
令
指
定
都
市
と
比
較
す
る

と
、
本
市
の
市
民
一
人
当
た
り
の

コ
ス
ト
は
総
額
で
三
万
三
千
円
少

な
く
、
特
に
「
人
に
か
か
る
コ
ス

ト
」
は
一
万
六
千
円
少
な
く
な
っ

て
い
ま
す
。

■
詳
細
な
資
料
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
し
て
い
ま
す

http
:
//w
w
w
.city
.sapporo

.jp
/

zaisei/kohyo/kigyou.htm

構成比

２０．６％

３０．８％

４２．５％

６．１％

行政コスト

１，２６２億円

１，８８９億円

２，６１４億円

３７２億円

６，１３７億円

人にかかるコスト
（人件費、退職給与引当金繰入等）

物にかかるコスト
（物件費、維持補修費、減価償却）

移転支出的なコスト
（扶助費、補助費、繰出金等）

その他のコスト
（市債・一時借入金の利子、不納欠損額等）

合 計

細詳

平
成
１３
年
度
の

※「札幌市全体」の数値は、各会計における
数値の合計から会計間の貸付金・借入金・
出資金などを相殺したものです。
※各項目は四捨五入しており、端数において
一致しない場合があります。

総務資金課 �２１１―２２１６

■札幌市全体のバランスシート（平成１４年３月３１日現在）

を

公
表

■平成１３年度 行政コスト計算書（平成１３年４月１日～平成１４年３月３１日）

■普通会計のバランスシート（平成１４年３月３１日現在）

平成１５年度予算特集
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