
十
一
月
二
十
七
日
、「
商
店
街
の
力

を
ま
ち
づ
く
り
の
力
に
」
を
テ
ー
マ
に
、

東
区
民
セ
ン
タ
ー
で
第
四
回
東
区
ま
ち

づ
く
り
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
ま
し
た
。

会
場
に
は
八
十
人
の
方
々
が
集
ま
り
、

熱
心
に
聞
き
入
り
ま
し
た
。
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

基

調

講

演

●
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
た
後
、
商
店

街
か
ら
活
力
が
失
わ
れ
た
。
売
上
高
の

減
少
、
空
き
店
舗
の
増
加
や
後
継
者
難

に
見
舞
わ
れ
て
い
る
。
今
ま
で
の
商
店

街
振
興
策
は
行
政
や
学
識
経
験
者
と
い

っ
た
専
門
家
が
主
導
し
て
き
た
。
そ
の

結
果
、
ど
の
商
店
街
で
も
似
た
よ
う
な

ア
ー
ケ
ー
ド
、
街
灯
な
ど
が
設
置
さ
れ
、

街
並
み
は
画
一
化
し
た
。

●
商
店
街
を

核
と
し
た
ま

ち
づ
く
り
を

進
め
る
に
は
、

商
店
街
の
人

た
ち
が
、
従

来
の
発
想
に
と
ら
わ
れ
ず
、
知
恵
や
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
こ
と
が
不
可
欠
。

商
店
街
と
地
域
の
人
た
ち
が
連
携
し
て

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
た
め
に
、
Ｉ
Ｔ

を
活
用
す
る
の
も
一
つ
の
方
法
で
あ
る
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

●
商
店
街
と
大
型
店

○
商
店
街
は
、
大
型
店
に
は
見
ら
れ
な

い
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
伸
ば
す
。

○
商
店
街
と
大
型
店
は
そ
れ
ぞ
れ
の
持

ち
味
を
発
揮
し
て
共
存
を
図
る
。

●
ま
ち
の
特
性
を
生
か
す

○
商
店
街
は
、
地
域
の
特
色
に
根
差
し

た
行
事
を
実
施
し
、
独
自
色
を
打
ち
出

し
て
ま
ち
の
発
展
を
図
る
べ
き
で
あ
る
。

○
地
域
が
今
ま
で
に
積
み
重
ね
て
き
た

歴
史
や
、
住
民
が
協
力
し
て
育
て
て
き

た
祭
り
を
資
源
と
し
て
活
用
す
る
。

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
概
要
は
報
告
書
に
ま

と
め
、
ご
希
望
の
方
に
配
布
す
る
予
定

で
す
。
配
布
時
期
は
広
報
さ
っ
ぽ
ろ
東

区
版
で
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

本
格
化
す
る
乳
牛
の
飼
育

食
卓
に
上
る
こ
と
の
多
い
牛
乳
。
牛

乳
は
チ
ー
ズ
、
バ
タ
ー
、
ア
イ
ス
ク
リ

ー
ム
な
ど
の
原
料
で
も
あ
り
、
洋
食
に

も
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。
札
幌
市
民
に
親

し
み
深
い
牛
乳
を
め
ぐ
る
歴
史
の
ド
ラ

マ
を
振
り
返
り
ま
す
。

明
治
十
九
（
一
八
八
六
）
年
、
政
府

は
北
海
道
庁
を
設
置
。
北
海
道
庁
は
開

拓
を
進
め
る
た
め
に
本
州
か
ら
資
本
を

導
入
す
る
方
針
を
立
て
ま
す
。
新
し
い

産
業
発
展
策
に
よ
っ
て
、
札
幌
は
活
気

づ
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
、
乳
牛
を
飼
育
し
て
、
牛

乳
販
売
を
始
め
る
人
た
ち
が
札
幌
に
現

れ
ま
す
。
ま
た
、
近
郊
に
も
民
営
の
牧

場
が
相
次
い
で
で
き
ま
し
た
。
そ
の
代

表
格
は
、
明
治
二
十
四
（
一
八
九
一
）

う
つ
の
み
や
せ
ん

た

ろ
う

年
に
宇
都
宮
仙
太
郎
が
北
一
条
西
一
五

丁
目
に
開
い
た
牧
場
で
す
。
宇
都
宮
も

自
ら
牛
乳
を
搾
り
、
缶
を
背
負
っ
て
配

達
販
売
し
ま
し
た
。こ
う
し
ゃ
く

ま
え

だ

と
し
つ
ぐ

旧
加
賀
藩
主
で
侯
爵
の
前
田
利
嗣

が
始
め
た
前
田
農
場
も
有
名
で
し
た
。

ほ
り
も
と
い

ば
ん
な
ぐ
ろ

前
田
侯
は
、
先
に
堀
基
が
花
畔
、
篠

路
に
か
け
て
開
い
て
い
た
農
場
を
明
治

二
十
七
（
一
八
九
四
）
年
に
譲
り
受
けがる

て
前
田
農
場
を
創
設
し
、
翌
年
に
は
軽

が
わ川
（
現
在
の

手
稲
）
の
農

場
を
購
入
。

乳
牛
の
飼
育

と
酪
農
を
営

み
、
牛
乳
を

市
販
す
る
大

農
場
で
し
た
。
ふ
じ

同
じ
こ
ろ
旧
札
幌
村
（
元
村
）
の
藤

た

ぶ
ん
ぺ
い

田
文
平
を
は
じ
め
、
苗
穂
村
で
も
乳
牛

を
飼
育
し
、
牛
乳
を
販
売
す
る
人
た
ち

が
現
れ
て
い
ま
す
。

れ
ん
に
ゅ
う

練
乳
会
社
の
設
立
を
試
み
る

乳
牛
の
飼
育
が
盛
ん
に
な
る
一
方
、

余
っ
た
牛
乳
の
処
理
が
問
題
に
な
り
ま

し
た
。
練
乳
を
製
造
し
て
こ
の
問
題
を

解
決
し
よ
う
と
、
牛
乳
販
売
の
業
者
な

ど
が
、
明
治
三
十
二
（
一
八
九
九
）
年

れ
ん
に
ゅ
う

に
札
幌
煉
乳
合
資
会
社
を
設
立
。
資
本

金
は
四
千
円
、
所
在
地
は
北
一
条
西
三

丁
目
、
社
長
に
は
藤
田
が
就
任
し
ま
す
。

同
社
は
「
熊
印
煉
乳
」
と
い
う
商
標

で
製
品
を
売
り
出
し
、
当
初
は
好
評
で

し
た
。
し
か
し
、
製
造
技
術
の
不
備
の

た
め
、
時
間
が
た
つ
と
、
砂
糖
と
牛
乳

が
分
離
し
て
変
質
し
た
こ
と
か
ら
返
品

が
相
次
ぎ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
同
社
は

設
立
三
年
後
に
解
散
し
ま
し
た
。

第２２回

区制施行３０周年記念
第４回●東区まちづくりフォーラム報告

商
店
街
の
力
を
ま
ち
づ
く
り
の
力
に

村
は
家
畜
と
と
も
に

〜
牛
と
歩
む
日

（々
一
）

ひ
が
し
く

す
と
ー

り
ー

「まちづくりに住民の知恵を」
と講演した八鍬幸信さん

牛がいるのどかな風景（サッポロさとらんど）

第４回東区まちづくりフォーラム
●第１部 基調講演
「商店街の可能性とまちの活性化」
や くわゆきのぶ

八鍬幸信さん（札幌大学教授）
●第２部 パネルディスカッション
「商店街の未来像とまちづくりへの展開」
コーディネーター
八鍬幸信さん
パネリスト
おおさか ひで き

大坂 秀樹さん（環状通東商工振興会会長）
い が らしとしゆき

五十嵐利幸さん（札苗商店街振興組合副理事長）
い だ み さ こ

位田美沙子さん（北栄連合町内会女性部長）
やす だ かつあき

安田 勝昭さん（経済産業省北海道経済産業局地域振興グループ商業振興室長）
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