
都
市
交
通
の
未
来
の
た
め
に

た
け

だ

か
ず
た
か

し
ま
す
。（
西
区
・
武
田
一
孝
さ
ん

）

●
運
賃
の
工
夫
が
必
要
だ
と
思
う
。

さ
っ
ぽ
ろ
・（
豊
水
）
す
す
き
の
間

と
、
西
１１
丁
目
・
バ
ス
セ
ン
タ
ー

前
間
で
は
、
思
い
切
っ
て
一
区
間

乗
車
の
み
百
三
十
円
ぐ
ら
い
に
し

て
は
ど
う
か
。
ま
た
、
Ｊ
Ｒ
と
地

下
鉄
・
バ
ス
と
の
乗
り
継
ぎ
割
引

運
賃
を
導
入
し
、
共
通
ウ
ィ
ズ
ユ

ー
カ
ー
ド
を
Ｊ
Ｒ
で
も
使
え
る
よ

う
に
し
て
新
た
な
需
要
を
喚
起
で

き
な
い
だ
ろ
う
か
。
い
し
や
ま
か
お
る

（
北
区
・
石
山
薫
さ
ん

）

●
昔
、
西
線
沿
い
に
住
ん
で
い
て

市
電
に
よ
く
乗
り
ま
し
た
。
今
は
、

東
西
線
沿
線
に
住
ん
で
い
る
の
で

地
下
鉄
に
な
り
ま
し
た
が
、
お
年

寄
り
に
は
地
下
と
の
昇
降
が
大
変

で
す
。
電
車
は
降
り
た
ら
す
ぐ
地

上
な
の
で
、
快
適
な
足
に
な
り
ま

す
。
な
か
な
か
難
し
い
よ
う
で
す

が
、
電
車
の
有
効
活
用
が
で
き
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
白
石
区
・
三
十
歳
代
）

こ
ん
な
視
点
も

●
現
在
の
交
通
は
市
内
中
心
部
に

人
が
行
く
た
め
に
設
定
さ
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
最
近
は
郊
外
に

買
い
物
を
す
る
所
が
た
く
さ
ん
あ

り
、
中
心
部
に
行
く
必
要
性
は
あ

ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
市
民
は
何
の

た
め
に
地
下
鉄
や
バ
ス
を
利
用
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
人
口
が

増
え
て
い
る
の
に
利
用
が
少
な
く

な
っ
て
い
る
原
因
は
こ
れ
を
分
析

し
な
い
と
分
か
ら
な
い
の
で
は
。

（
白
石
区
・
四
十
歳
代
）

●
市
営
交
通
は
、
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

今
ま
で
は
確
か
に
、
便
利
だ
か
ら

と
車
を
利
用
す
る
人
が
増
え
て
い

た
の
で
す
が
、
若
い
人
を
中
心
に

環
境
に
気
を
使
う
人
が
増
え
て
い

る
の
も
事
実
で
す
。
利
用
促
進
の

た
め
に
は
、
本
数
や
路
線
を
増
や

し
、
運
賃
を
下
げ
て
い
く
こ
と
が

一
番
の
近
道
だ
と
思
い
ま
す
。

（
北
区
・
十
歳
代
）

●
北
欧
の
あ
る
街
で
は
、�
中
心

部
に
は
路
面
電
車
だ
け
が
走
り
、

人
は
電
車
に
だ
け
気
を
付
け
て
い

れ
ば
Ｏ
Ｋ
�
と
い
う
夢
の
よ
う
な

都
市
交
通
を
実
現
し
て
い
る
そ
う

で
す
。
札
幌
で
も
都
心
部
へ
の
車

両
乗
り
入
れ
を
禁
止
し
、
路
面
電

車
路
線
を
た
く
さ
ん
造
っ
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
。
必
要
性
の
な
く

な
っ
た
地
下
鉄
は
、
ト
ラ
ッ
ク
代

わ
り
に
物
流
に
使
っ
て
は
？
夢
の

よ
う
な
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

赤
字
経
営
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に

は
、
そ
の
く
ら
い
思
い
切
っ
た
発

想
が
必
要
な
の
で
は
。

（
北
区
・
四
十
歳
代
）

●
「
市
営
バ
ス
は
無
く
し
て
も
い

い
が
、
地
下
鉄
は
多
く
の
市
民
の

要
望
が
あ
っ
た
か
ら
存
続
さ
せ
る

べ
き
だ
」
と
い
う
論
調
が
誤
解
を

招
き
ま
す
。
確
か
に
、
電
車
や
バ

ス
の
買
収
は
市
の
都
合
だ
っ
た
の

に
対
し
、
地
下
鉄
は
多
く
の
市
民

が
要
望
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
廃

止
す
る
、
し
な
い
に
は
関
係
な
い

と
思
い
ま
す
。（白

石
区
・
十
歳
代
）

●
市
電
優
先
の
信
号
機
や
、
軌
道

へ
の
自
動
車
進
入
防
止
、
車
両
の

ノ
ン
ス
テ
ッ
プ
化
な
ど
の
対
策
を

と
り
、
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
に
取
り

組
め
ば
電
車
の
利
用
者
も
増
え
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
環

※

状
化
や
中
心
部
の
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト

モ
ー
ル
化
は
ど
ん
ど
ん
進
め
て
い

っ
て
ほ
し
い
で
す
。

（
厚
別
区
・
二
十
歳
代
）

●
環
境
の
こ
と
を
考
え
る
と
な
る

べ
く
公
共
交
通
を
利
用
し
た
い
の

で
す
が
、
ど
う
し
て
も
車
を
利
用

し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は

次
の
三
つ
で
す
。
①
運
賃
が
と
て

も
高
く
つ
き
ま
す
。
私
の
家
か
ら

中
央
図
書
館
に
行
く
場
合
、
地
下

鉄
と
市
電
を
乗
り
継
い
で
大
人
一

人
往
復
千
円
に
手
が
届
き
ま
す
。

車
だ
と
ガ
ソ
リ
ン
代
程
度
で
し
ょ

う
。
②
冬
に
な
る
と
ど
う
し
て
も

寒
く
て
、
バ
ス
停
で
待
つ
の
が
つ

ら
い
。
③
バ
ス
の
路
線
図
や
時
刻

表
な
ど
が
家
で
簡
単
に
調
べ
ら
れ

る
と
、
も
っ
と
利
用
し
や
す
く
な

る
の
で
は
…
と
思
い
ま
す
。

（
白
石
区
・
三
十
歳
代
）

◇

◇

◇

※
ご
意
見
は
誌
面
ス
ペ
ー
ス
の
都

合
上
、
一
部
を
抜
き
出
し
て
掲
載

し
て
い
ま
す
。

※トランジットモール＝休憩や散策に快適な歩行者専用空間
に、バスや路面電車などの公共交通機関を導入した道路形態

かつら のぶ お

札幌市長 桂 信雄

ご意見ありがとうございました
来月号では別な角度から

市営交通やそれを取り巻く状況について、さま
ざまな立場から多くのご意見をお寄せいただき、
深く感謝申し上げます。これらのご意見は、今後
の施策を進める上での貴重な資料として役立てて
いきたいと考えています。
交通局では、経営の健全化に向けて事業改革プ
ランを引き続き着実に進めていくとともに、これ
からも皆さんの声に謙虚に耳を傾けながら、事業
の改善を図っていきます。
また、今回の意見募集では、「マイカーと公共

交通」など、交通問題全体に関する声も多くいた
だきました。「シリーズ・１８０万都市の課題～第３
回」では、公共交通機関の利用促進などをテーマ
に取り上げる予定です。別な角度から「交通」の
問題を再び考えてみましょう。
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