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路面電車�
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万
人
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（昭和）� （平成）�

路
面
電
車

左
の
グ
ラ
フ
は
、
市
内
の
公

共
交
通
機
関
の
一
日
平
均
輸
送
人
員
の
移

り
変
わ
り
を
示
し
た
も
の
だ
よ
。

市
バ
ス

最
近
は
全
体
的
に
減
少
し
て
い

る
ね
。
合
計
で
見
る
と
、
平
成
三
年
を
頂

点
に
減
少
を
続
け
て
い
る
ん
だ
っ
て
？
人

口
は
増
え
て
い
る
は
ず
な
の
に
、
ど
う
し

て
な
の
か
な
。

地
下
鉄

自
動
車
が
普
及
し
て
、
公
共
交

通
離
れ
が
起
き
て
い
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

だ
け
れ
ど
、
景
気
の
低
迷
や
週
休
二
日
制

の
定
着
な
ど
も
、
原
因
と
考
え
ら
れ
る
ね
。

路
面
電
車

市
営
交
通
の
一
日
平
均
輸
送

人
員
を
見
る
と
、
平
成
七
年
か
ら
十
二
年

ま
で
の
五
年
間
で
、
路
面
電
車
が
三
千
人
、

市
バ
ス
が
七
万
人
、
地
下
鉄
が
六
万
千
人

も
減
っ
て
い
る
ん
だ
。

市
バ
ス

そ
れ
ほ
ど
深
刻
な
状
況
だ
と
は

…
。
市
バ
ス
は
、
市
民
の
足
と
し
て
朝
夕

の
ラ
ッ
シ
ュ
時
に
合
わ
せ
て
車
両
や
人
員

を
配
置
し
て
い
る
ん
だ
。
だ
け
ど
、
昼
間

の
乗
車
率
が
低
い
路
線
も
多
く
、
効
率
が

悪
い
面
が
あ
っ
て
、
経
営
を
圧
迫
し
て
い

る
ん
だ
。
乗
車
料
収
入
の
低
迷
は
、
そ
れ

に
拍
車
を
掛
け
て
い
る
ん
だ
よ
。

地
下
鉄

僕
の
状
況
も
大
変
だ
よ
。
建
設

時
に
借
り
入
れ
た
お
金
は
、
乗
車
料
収
入

で
返
済
し
て
、
三
十
年
ぐ
ら
い
で
収
支
が

合
う
よ
う
計
画
さ
れ
て
い
る
ん
だ
。で
も
、

平
成
十
二
年
度
の
乗
車
料
収
入
は
、
平
成

三
年
に
お
け
る
見
込
み
よ
り
百
億
円
以
上

も
少
な
く
て
…
。
路
面
電
車
さ
ん
の
状
況

は
、
ど
う
な
の
？

路
面
電
車

今
使
わ
れ
て
い
る
車
両
は
、

ほ
と
ん
ど
が
昭
和
三
十
年
代
に
作
ら
れ
た

も
の
で
ね
。
近
い
将
来
そ
の
更
新
に
費
用

が
掛
か
る
こ
と
で
、
経
営
へ
の
影
響
が
心

配
な
ん
だ
。

市
バ
ス

僕
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
抱
え
て
い

る
問
題
に
違
い
は
あ
る
け
れ
ど
、
こ
の
ま

ま
だ
と
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
よ
。

客
観
的
な
分
析
を
専
門
家
に
お
願
い
す
る

こ
と
も
必
要
だ
ね
。
そ
し
て
、
市
民
の
皆

さ
ん
に
ち
ゃ
ん
と
説
明
し
て
、
一
緒
に
考

え
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
な
ん
だ
。

民
間
調
査
機
関
に
委
託
し
て
行
っ
た
、

「
交
通
事
業
の
経
営
に
関
す
る
調
査
」

で
は
、
三
事
業
と
も
輸
送
人
員
の
減
少

傾
向
が
続
き
、
企
業
経
営
と
し
て
は
危

機
的
な
状
況
に
陥
る
と
の
結
果
が
出
て

い
ま
す
。

乗車料だけで運行するには１２０円不足

建設時の借入金などによる利息や減価償却費が、赤字の
大きな要因になっています。

市営交通の収支状況をそれぞれの初乗り料金を基準
に換算して見てみましょう。３事業いずれも乗車料金
だけでは支出を賄えていません。広告料や補助金（税
金）などで不足を補っていますが、それでも赤字にな
っています。
※数値は、平成１４年度予算額（税込み）

市営交通の収支を
初乗り料金で見ると…

初乗り料金２００円
地下鉄

■公共交通機関の１日平均輸送人員の推移

乗車料だけで運行するには８６円不足

人件費が乗車料収入とほぼ同額で、税金からの補てんを
受けても赤字になっています。

乗車料だけで運行するには１９３円不足

乗車料収入だけでは、人件費さえも賄えず、税金からの
補てんを受けても赤字になっています。

１８０万都市の課題 ●１

初乗り料金１７０円

初乗り料金２００円

シリーズ
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１８０万都市の課題 ●１ どうなる？市営交通
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