
バランスシート
を公表します
平成１２年度決算の

「バランスシート」を
作成しています。
バランスシートとは、
市の財政の全体像をと
らえやすくするため、
財務情報に民間企業が
用いる「企業会計手
法」を応用したもの。
資産や負債などの情報
を目的別に分類・対比
させるなどの工夫をし
ています。
本誌４月号で、その
概要を掲載します。

め
に
雪
目
的
税
な
ど
の
法
定
外
目

的
税（
※
）を
導
入
す
る
。

（
手
稲
区
・
３０
歳
代
男
性
）

※
平
成
十
二
年
度
に
施
行
さ
れ
た
地
方
分
権

一
括
法
で
創
設
。
地
方
税
法
に
よ
る
法
定
税

目
以
外
で
、
特
定
の
費
用
に
充
て
る
た
め
地

方
団
体
が
一
定
の
手
続
き
・
要
件
に
従
い
課

す
る
も
の
。
山
梨
県
河
口
湖
町
な
ど
の
三
町

村
の
「
遊
漁
税
」
が
全
国
初
の
導
入
。

市
民
の
声
を
市
政
に
生
か
す
仕

組
み
づ
く
り
が
必
要
で
す

●
行
政
手
腕
の
問
わ
れ
る
時
代
で

す
。
情
報
公
開
を
積
極
的
に
行
い
、

市
民
の
知
恵
を
取
り
入
れ
生
か
し

て
く
だ
さ
い
。

（
南
区
・
７０
歳
代
男
性
）

●
現
在
の
財
政
危
機
は
、
国
や
地

方
自
治
体
に
大
き
な
責
任
が
あ
り

ま
す
が
、
私
た
ち
も
財
政
に
関
心

を
持
ち
、
市
民
の
声
が
も
っ
と
行

政
に
届
く
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
な

れ
ば
、
よ
り
良
い
札
幌
市
に
な
る

と
思
う
。

（
清
田
区
・
３０
歳
代
女
性
）

●
政
策
に
優
先
順
位
を
付
け
て
不

要
不
急
の
も
の
は
、
思
い
切
っ
て

削
減
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と

思
う
。
何
を
優
先
と
す
る
か
は
、

広
く
市
民
の
声
を
聞
い
て
ほ
し
い
。

（
豊
平
区
・
４０
歳
代
男
性
）

●
「
協
働
型
社
会
」
に
向
け
た
取

り
組
み
は
大
変
良
い
と
思
い
ま
す
。

（
清
田
区
・
５０
歳
代
女
性
）

●
ど
ん
な
小
さ
い
事
業
で
あ
っ
て

も
優
先
順
位
を
付
け
、
取
捨
選
択

し
て
運
営
し
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
事
業
評

価
と
予
算
編
成
の
プ
ロ
セ
ス
の
透

明
化
な
ど
を
も
っ
と
積
極
的
に
行

い
な
が
ら
、
市
民
か
ら
の
意
見
を

反
映
さ
せ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ

と
も
必
要
で
す
。

（
西
区
・
４０
歳
代
男
性
）

そ
の
ほ
か
の
意
見

●
特
集
を
読
み
驚
く
と
同
時
に
、

こ
れ
で
は
子
供
た
ち
が
借
金
を
返

す
は
め
に
な
り
、
今
後
も
こ
の
ま

ま
札
幌
に
住
み
続
け
た
い
と
考
え

る
だ
ろ
う
か
、
と
さ
え
思
っ
て
し

ま
っ
た
。

（
清
田
区
・
３０
歳
代
女
性
）

●
高
速
電
車
・
国
保
会
計
へ
の
多

額
の
繰
り
出
し
金
の
こ
と
が
何
と

も
や
り
き
れ
な
い
で
す
。

（
厚
別
区
・
５０
歳
代
女
性
）

●
財
政
危
機
の
原
因
は
、
何
と
い

っ
て
も
「
建
物
主
義
」
で
動
い
て

き
た
札
幌
市
の
欠
陥
で
は
な
い
で

は
し
ょ
う
か
。

（
中
央
区
・
年
齢
不
詳
女
性
）

●
市
の
財
政
は
、
自
分
と
は
か
け

離
れ
た
も
の
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

で
も
、
市
民
一
人
ひ
と
り
が
も
っ

と
勉
強
す
べ
き
で
す
ね
。

（
西
区
・
３０
歳
代
女
性
）

●
地
下
鉄
の
赤
字
は
す
ご
い
金
額

だ
な
と
思
う
。
札
幌
は
東
京
と
比

べ
て
も
す
ご
く
高
い
料
金
だ
。
で

も
赤
字
だ
か
ら
料
金
の
値
上
げ
と

い
う
の
は
根
本
的
に
間
違
っ
て
い

る
と
思
う
。

（
西
区
・
３０
歳
代
女
性
）

ご
意
見
を
お
寄
せ
い
た
だ
い
た
方

計
８０
人（
１
月
１５
日
現
在
）

〈
内
訳
〉
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
８

件
、
Ｅ
メ
ー
ル
２
件
、
フ
ァ
ク

ス
５
件
、
電
話
３
件
、
郵
便

（
広
報
ク
イ
ズ
の
意
見
を
含
む
）

６２
件

「
札
幌
市
の
財
政
を
考
え

る
」
に
た
く
さ
ん
の
ご
意
見
を

お
寄
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
回
、
ご
紹
介
し
た
声
は
、

ほ
ん
の
一
部
で
す
。
こ
の
ほ
か

に
も
、
新
し
い
時
代
の
ま
ち
づ

く
り
を
考
え
る
上
で
示
唆
に
富

む
提
言
も
数
多
く
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
皆
さ
ん
の
ご
意
見
の

一
つ
一
つ
を
、
こ
れ
か
ら
の
行

財
政
運
営
に
役
立
て
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

長
引
く
不
況
の
影
響
な
ど
か

ら
札
幌
市
の
財
政
状
況
は
厳
し

さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

本
格
的
な
地
方
分
権
時
代
の
到

来
な
ど
、
社
会
の
仕
組
み
そ
の

も
の
が
大
き
な
変
革
期
を
迎
え

て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
的
確
に

対
応
し
て
い
く
た
め
、
市
民
・

企
業
・
行
政
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
主
体
が
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
一
層
強
め
な
が
ら
、
ま
ち
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
こ
で
、
市
で

は
、
現
在
の
行
財
政
改
革
に
代

わ
る
新
た
な
都
市
経
営
の
基
本

方
針
を
今
年
度
中
に
策
定
す
る

予
定
で
す
。
具
体
的
に
は
、
市

民
・
企
業
・
行
政
な
ど
が
「
協

働
」
で
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て

い
く
社
会
の
実
現
を
基
本
に
置

き
、
市
役
所
は
そ
の
一
員
と
し

て
構
造
的
な
経
営
改
革
を
行
う

と
い
う
方
向
性
を
示
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、
よ
り
一
層
行
政

に
対
す
る
信
頼
を
築
い
て
い
く

た
め
、
市
民
自
治
と
い
う
観
点

か
ら
財
政
な
ど
の
情
報
を
公
開

し
、
説
明
責
任
を
果
た
し
て
い

き
ま
す
。
今
後
と
も
さ
ま
ざ
ま

な
形
で
ご
意
見
を
お
寄
せ
い
た

だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

札幌市長・桂 信雄

た
く
さ
ん
の
ご
意
見

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
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