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​第​​１​​章 外​​部​​評​​価​​の​​概​​要​

​札​​幌​​市​​の​​行​​政​​評​​価​​は、​​札​​幌​​市​​自​​治​​基​​本​​条​​例​​第​​19​​条​​の​​規​​定​​及​​び​​札​​幌​​市​​行​​政​​評​​価​​実​​施​

​要​​綱​​に​​基​​づ​​き、​​事​​業​​所​​管​​部​​局​​が​​行​​う​​自​​己​​評​​価​​と​​外​​部​​評​​価​​の​​実​​施​​に​​よ​​り、​​効​​率​​的​​か​​つ​

​効​​果​​的​​な​​行​​政​​運​​営​​の​​推​​進​​と​​市​​政​​に​​関​​す​​る​​透​​明​​性​​（説​​明​​責​​任）​​の​​確​​保​​を​​目​​的​​と​​し​​て​​い​

​る。​

​１​ ​外​​部​​評​​価​​の​​取​​組​

​外​​部​​評​​価​​は、​​市​​外​​部​​の​​有​​識​​者​​か​​ら​​な​​る​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会​​（以​​下​​「委​​員​​会」​​と​​い​

​う。）​​が​​施​​策・​​事​​業​​を​​選​​定​​の​​上、​​客​​観​​的​​な​​視​​点​​に​​よ​​り​​評​​価​​を​​行​​う​​取​​組​​で​​あ​​る。​

​例​​年​​５​​月​​～​​９​​月​​頃​​に​​か​​け​​て​​委​​員​​会​​審​​議​​を​​実​​施​​し、​​翌​​年​​度​​の​​予​​算​​編​​成​​や​​事​​業​​の​​在​

​り​​方​​等​​へ​​の​​検​​討​​を​​促​​し​​て​​い​​る。​​併​​せ​​て、​​提​​言​​し​​た​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​は、​​原​​則、​​２​​か​​年​

​に​​わ​​た​​り​​進​​捗​​状​​況​​の​​フォ​​ロー​​アッ​​プ​​も​​行​​い、​​適​​切​​な​​事​​業​​運​​営​​を​​促​​し​​て​​い​​る。​

​な​​お、​​市​​民​​目​​線・​​市​​民​​感​​覚​​を​​踏​​ま​​え​​た​​市​​民​​参​​加​​の​​取​​組​​と​​し​​て​​評​​価​​結​​果​​を​​ホー​​ム​

​ペー​​ジ​​で​​わ​​か​​り​​や​​す​​く​​掲​​載​​し、​​そ​​れ​​に​​対​​し​​幅​​広​​く​​市​​民​​の​​意​​見​​を​​取​​り​​入​​れ​​ら​​れ​​る​​よ​

​う​​に​​す​​る​​取​​組​​を​​行っ​​て​​い​​る。​

​２​ ​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​​選​​定​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​は、​​事​​務​​局​​か​​ら​​委​​員​​会​​に​​対​​し、​​以​​下​​の​​視​​点​​か​​ら​​見​​直​​し​​が​

​必​​要​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る​​事​​業​​を​​候​​補​​と​​し​​て​​提​​示​​し、​​そ​​の​​中​​か​​ら、​​指​​標​​達​​成​​の​​状​​況​

​や​​予​​算​​と​​決​​算​​の​​乖​​離、​​時​​代​​背​​景​​等​​か​​ら​​見​​直​​し​​に​​向​​け​​た​​検​​討​​が​​特​​に​​必​​要​​で​​あ​​る​​と​​思​

​わ​​れ​​る​​事​​業​​を、​​委​​員​​全​​員​​の​​合​​議​​に​​よ​​り​​決​​定​​し​​た。​

​<​​視​​点​​>​

​① 指​​標​​の​​達​​成​​度​​が​​低​​迷​​し​​て​​い​​る​​も​​の​

​② 予​​算​​と​​決​​算​​の​​乖​​離​​が​​生​​じ​​て​​い​​る​​も​​の​

​③ 効​​果​​を​​最​​大​​限​​発​​揮​​す​​る​​た​​め​​の​​事​​業​​実​​施​​手​​法​​が​​妥​​当​​か​
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​【評​​価​​対​​象​​事​​業】​​８​​事​​業​

​No.​ ​区​​分​ ​部​​署​​（所​​管）​ ​事​​業​​名​

​１​ ​文​​化​​振​​興​​関​​係​
​市​​民​​文​​化​​局​

​文​​化​​部​
​サッ​​ポ​​ロ・​​シ​​ティ・​​ジャ​​ズ​​事​​業​​費​

​２​ ​文​​化​​振​​興​​関​​係​
​市​​民​​文​​化​​局​

​文​​化​​部​
​文​​化​​芸​​術​​鑑​​賞​​促​​進​​費​

​３​ ​地​​域​​振​​興​​関​​係​
​市​​民​​文​​化​​局​

​地​​域​​振​​興​​部​
​未​​来​​へ​​つ​​な​​ぐ​​笑​​顔​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​活​​動​​推​​進​​費​

​４​ ​子​​ど​​も​​育​​成​​関​​係​
​子​​ど​​も​​未​​来​​局​

​子​​ど​​も​​育​​成​​部​
​若​​者​​出​​会​​い​​創​​出​​費​

​５​ ​産​​業​​振​​興​​関​​係​
​経​​済​​観​​光​​局​

​経​​営​​雇​​用​​支​​援​​部​
​ワー​​ク​​ト​​ラ​​イ​​ア​​ル​​事​​業​​費​

​６​ ​産​​業​​振​​興​​関​​係​
​経​​済​​観​​光​​局​

​経​​営​​雇​​用​​支​​援​​部​
​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​等​​事​​業​​費​

​７​ ​環​​境​​関​​係​
​環​​境​​局​

​環​​境​​都​​市​​推​​進​​部​
​電​​気​​自​​動​​車​​普​​及​​促​​進​​費​

​８​ ​建​​設​​関​​係​
​建​​設​​局​

​土​​木​​部​
​建​​設​​産​​業​​活​​性​​化​​推​​進​​費​
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​３​ ​評​​価​​の​​流​​れ​

​委​​員​​会​​で​​は、​​評​​価​​対​​象​​事​​業​​を​​選​​定​​し​​た​​後、​​札​​幌​​市​​が​​行っ​​た​​自​​己​​評​​価​​の​​評​​価​​調​​書​

​等​​に​​基​​づ​​き、​​論​​点​​整​​理​​や​​事​​業​​所​​管​​部​​局​​へ​​の​​ヒ​​ア​​リ​​ン​​グ​​（聞​​き​​取​​り​​調​​査）​​を​​実​​施​

​し、​​現​​状​​の​​課​​題​​や​​取​​組​​状​​況​​を​​確​​認​​し​​た。​​委​​員​​会​​審​​議​​や​​ヒ​​ア​​リ​​ン​​グ​​を​​通​​し​​て​​論​​点​​と​

​なっ​​た​​事​​項​​等​​を​​も​​と​​に、​​委​​員​​会​​の​​合​​議​​に​​よ​​り​​最​​終​​的​​な​​評​​価​​結​​果​​を​​報​​告​​書​​と​​し​​て​​ま​

​と​​め​​た。​

​≪​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会​​の​​活​​動​​経​​過​​≫​​（令​​和​​８​​年​​度）​

​開​​催​​年​​月​​日​ ​審​​議​​内​​容​

​令​​和​​８​​年​​７​​月​​21​​日​

​（第​​４​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会）​

​・​​令​​和​​８​​年​​度​​の​​行​​政​​評​​価​​方​​針​​の​​確​​認​

​・​​令​​和​​５・​​６​​年​​度​​指​​摘​​事​​項​​に​​関​​す​​る​​事​​業​​評​​価​​部​​局​

​で​​の​​対​​応​​状​​況​​確​​認​

​・​​令​​和​​８​​年​​度​​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​​選​​定​

​令​​和​​８​​年​​８​​月​​27​​日​

​（第​​５​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会）​
​・​​令​​和​​８​​年​​度​​外​​部​​評​​価​​対​​象​​候​​補​​事​​業​​の​​論​​点​​整​​理​

​令​​和​​８​​年​​９​​月​​14​​日​

​（第​​６​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会）​
​・​​事​​業​​所​​管​​部​​局​​へ​​の​​ヒ​​ア​​リ​​ン​​グ​

​令​​和​​８​​年​​10​​月​​21​​日​

​（第​​７​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会）​

​・​​令​​和​​８​​年​​度​​評​​価​​対​​象​​事​​業​​に​​係​​る​​論​​点​​整​​理、​​指​​摘​

​事​​項​​案​​の​​検​​討​

​令​​和​​８​​年​​11​​月​​18​​日​

​（第​​８​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会）​
​・​​令​​和​​８​​年​​度​​外​​部​​評​​価​​報​​告​​書​​（案）​​の​​検​​討​

​※​ ​令​​和​​８​​年​​度​​第​​１​​回​​～​​第​​３​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会​​に​​お​​い​​て​​は、​​令​​和​​７​​年​​度​​か​​ら​​引​​き​

​続​​き​​出​​資​​団​​体​​評​​価​​を​​行っ​​た​​こ​​と​​か​​ら、​​第​​４​​回​​行​​政​​評​​価​​委​​員​​会​​か​​ら​​本​​報​​告​​書​​の​​対​

​象​​で​​あ​​る​​事​​業​​評​​価​​を​​開​​始​​し​​て​​い​​る。​
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​第​​２​​章 外​​部​​評​​価​​の​​結​​果​​と​​課​​題​​提​​起​

​１​ ​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​​概​​要​​及​​び​​評​​価​​結​​果​

​⑴​ ​サッ​​ポ​​ロ・​​シ​​ティ・​​ジャ​​ズ​​事​​業​​費​

​ア​ ​事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​サッ​​ポ​​ロ・​​シ​​ティ・​​ジャ​​ズ​​事​​業​​費​​　 <​​市）​​文​​化​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​プ​​ロ​​ラ​​イ​​ブ​​や​​公​​募​​バ​​ン​​ド​​に​​よ​​る​​無​​料​​ラ​​イ​​ブ​​の​​ほ​​か​​企​​業​​と​​連​​携​​し​​た​

​音​​楽​​イ​​ベ​​ン​​ト​​を​​開​​催​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​ジャ​​ズ​​に​​よ​​る​​人​​材​​育​​成​​や​​市​​民​

​参​​加​​活​​動​​の​​促​​進​​を​​行​​う。​

​①​​事​​業​​費​​負​​担​​金:​​サッ​​ポ​​ロ・​​シ​​ティ・​​ジャ​​ズ​​実​​行​​委​​員​​会​​(事​​務​​局:​​公​

​財)​​札​​幌​​市​​芸​​術​​文​​化​​財​​団​​芸​​術​​の​​森​​事​​業​​課)​​へ​​の​​負​​担​​金​

​②​​事​​務​​費:​​業​​務​​に​​伴​​う​​時​​間​​外​​勤​​務​​手​​当​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​
​パー​​ク​​ジャ​​ズ​​ラ​​イ​​ブ​

​会​​場​​数​
​10​​会​​場​ ​10​​会​​場​ ​10​​会​​場​ ​12​​会​​場​

​成​​果​​指​​標​
​サッ​​ポ​​ロ・​​シ​​ティ・​

​ジャ​​ズ​​年​​間​​観​​客​​数​
​211,000​​人​ ​144,962​​人​ ​211,000​​人​ ​130,881​​人​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​8,700​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​8,700​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​8,698​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​8,645​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​の​​成​​果​​指​​標​​の​​目​​標​​値​​と​​し​​て​​「年​​間​​観​​客​​数​​21​​万​​1,000​​人」​​を​​掲​​げ​​て​​い​​る​

​が、​​年​​間​​観​​客​​数​​は​​低​​迷​​し​​て​​い​​る​​状​​況​​で​​あ​​る。​​こ​​の​​た​​め、​​魅​​力​​あ​​る​​企​​画、​​札​​幌​​独​

​自​​の​​取​​組​​な​​ど、​​観​​客​​数​​増​​に​​つ​​な​​が​​る​​よ​​う​​な​​取​​組​​が​​必​​要​​で​​あ​​り、​​例​​え​​ば、​​他​​都​​市​

​や​​他​​の​​音​​楽​​イ​​ベ​​ン​​ト​​等​​の​​成​​功​​事​​例​​を​​参​​考​​に​​し​​な​​が​​ら、​​若​​い​​世​​代​​へ​​の​​訴​​求​​力​​向​​上​

​な​​ど、​​ター​​ゲッ​​ト​​層​​の​​拡​​大​​に​​向​​け​​た​​工​​夫​​が​​必​​要​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る。​​ま​​た、​​初​​音​​ミ​​ク​

​や、​​PMF​​（パ​​シ​​フィッ​​ク・​​ミュー​​ジッ​​ク・​​フェ​​ス​​ティ​​バ​​ル​​札​​幌）、​​札​​幌​​コ​​ン​​サー​

​ト​​ホー​​ル​​Kitara​​と​​いっ​​た​​本​​市​​が​​誇​​る​​文​​化​​資​​源​​と​​の​​連​​携​​な​​ど、​​話​​題​​性​​や​​魅​​力​​を​​高​

​め​​る​​企​​画​​の​​検​​討​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​

​ま​​た、​​事​​業​​目​​的​​の​​一​​つ​​に​​「観​​光​​資​​源​​と​​し​​て​​の​​魅​​力​​向​​上」​​を​​位​​置​​づ​​け​​て​​い​​る​

​が、​​定​​量​​的​​な​​効​​果​​検​​証​​が​​不​​十​​分​​で​​あ​​る​​と​​と​​も​​に、​​「札​​幌​​を​​日​​本​​有​​数​​の​​ジャ​​ズ​​の​

​街​​に​​す​​る」​​と​​いっ​​た​​強​​い​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​理​​念​​や、​​ま​​ち​​づ​​く​​り・​​観​​光​​施​​策​​と​​ど​​う​​連​​動​

​さ​​せ​​る​​か​​と​​い​​う​​市​​と​​し​​て​​の​​一​​貫​​し​​た​​位​​置​​づ​​け​​や​​方​​針​​が​​不​​足​​し​​て​​い​​る。​​そ​​も​​そ​​も​

​様々​​な​​音​​楽​​ジャ​​ン​​ル​​が​​あ​​る​​中​​で、​​「な​​ぜ​​ジャ​​ズ​​な​​の​​か」​​と​​いっ​​た​​事​​業​​の​​根​​本​​的​

​な​​意​​義​​や​​理​​由​​の​​整​​理​​も​​必​​要​​で​​あ​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​成​​果​​指​​標​​で​​あ​​る​​年​​間​​観​​客​​数​​が​​低​​迷​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​他​​都​​市​​や​​他​​の​​音​​楽​​イ​​ベ​

​ン​​ト​​等​​の​​成​​功​​事​​例​​を​​参​​考​​に、​​札​​幌​​独​​自​​の​​取​​組​​（札​​幌​​市​​が​​誇​​る​​文​​化​​資​​源​​や​​コ​​ン​​テ​
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​ン​​ツ​​と​​の​​コ​​ラ​​ボ​​レー​​ショ​​ン​​等）​​や​​魅​​力​​あ​​る​​企​​画​​の​​導​​入​​な​​ど、​​観​​客​​数​​増​​に​​向​​け​​た​

​事​​業​​構​​築​​を​​進​​め​​る​​こ​​と。​

​本​​市​​に​​お​​い​​て​​ジャ​​ズ​​に​​よ​​る​​文​​化​​振​​興​​に​​取​​り​​組​​む​​意​​義​​や​​理​​由​​を​​整​​理​​す​​る​​こ​​と。​

​そ​​の​​上​​で、​​「観​​光​​資​​源​​と​​し​​て​​の​​魅​​力​​向​​上」​​を​​事​​業​​目​​的​​に​​掲​​げ​​る​​の​​で​​あ​​れ​​ば、​

​ジャ​​ズ​​の​​振​​興​​と​​将​​来​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​を​​ど​​の​​よ​​う​​に​​連​​動​​さ​​せ​​て​​い​​く​​か、​​効​​果​​検​​証​​の​

​方​​法​​も​​含​​め​​て​​具​​体​​的​​な​​方​​向​​性​​を​​整​​理​​す​​る​​こ​​と。​

​⑵​ ​文​​化​​芸​​術​​鑑​​賞​​促​​進​​費​

​ア​ ​事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​文​​化​​芸​​術​​鑑​​賞​​促​​進​​費 　​​<​​市）​​文​​化​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​コ​​ン​​サー​​ト​​を​​３​​公​​演​​実​​施​​し、​​入​​場​​者​​数​​計​​5,407​​人​​を​​動​​員​​し​​た。​​内​​容​

​は​​親​​し​​み​​や​​す​​い​​曲​​目​​と​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​鑑​​賞​​の​​前​​に​​オー​​ケ​​ス​​ト​​ラ​​の​​編​

​成​​を​​説​​明​​す​​る​​な​​ど、​​ク​​ラ​​シッ​​ク​​音​​楽​​に​​対​​す​​る​​理​​解​​を​​促​​進​​し、​​今​​後​​の​

​鑑​​賞​​意​​欲​​が​​増​​す​​よ​​う​​な​​取​​組​​を​​行っ​​た​

・​​Kitara(​​２​​公​​演)​​入​​場​​者​​数:​​午​​前​​の​​部​​1,719​​人、​​午​​後​​の​​部​​1,728​​人​

・​​hitaru(​​１​​公​​演)​​入​​場​​者​​数:​​1,960​​人​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​
​低​​料​​金​​コ​​ン​​サー​​ト​​開​

​催​​の​​実​​施​​回​​数​
​３​​回​ ​３​​回​ ​４​​回​ ​４​​回​

​成​​果​​指​​標​
​低​​料​​金​​コ​​ン​​サー​​ト​​来​

​場​​者​​数​
​4,400​​人​ ​5,407​​人​ ​7,200​​人​ ​7,481​​人​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​20,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​20,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​18,699​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​29,377​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​は、​​令​​和​​４​​年​​度​​に​​主​​に​​コ​​ロ​​ナ​​禍​​で​​減​​少​​し​​た​​市​​民​​の​​鑑​​賞​​機​​会​​を​​回​​復​​さ​​せ​

​る​​こ​​と、​​あ​​わ​​せ​​て​​新​​た​​な​​鑑​​賞​​者​​層​​を​​獲​​得​​す​​る​​こ​​と​​を​​目​​的​​と​​し​​て​​開​​始​​さ​​れ​​た。​​し​

​か​​し​​な​​が​​ら、​​コ​​ロ​​ナ​​禍​​が​​落​​ち​​着​​い​​た​​現​​状​​に​​お​​い​​て​​コ​​ロ​​ナ​​禍​​で​​減​​少​​し​​た​​市​​民​​の​​鑑​

​賞​​機​​会​​を​​回​​復​​さ​​せ​​る​​と​​い​​う​​当​​初​​の​​事​​業​​目​​的​​の​​一​​部​​は​​終​​了​​し​​て​​お​​り、​​事​​業​​の​​見​​直​

​し​​を​​検​​討​​す​​べ​​き​​と​​考​​え​​る。​

​ク​​ラ​​シッ​​ク​​音​​楽​​の​​裾​​野​​拡​​大​​の​​必​​要​​性​​は​​認​​め​​ら​​れ​​る​​も​​の​​の、​​本​​事​​業​​を​​きっ​​か​​け​

​に​​他​​の​​コ​​ン​​サー​​ト​​に​​も​​足​​を​​運​​ぶ​​よ​​う​​に​​なっ​​た​​市​​民​​の​​人​​数​​な​​ど、​​事​​業​​目​​的​​に​​対​​す​

​る​​効​​果​​検​​証​​を​​十​​分​​に​​行​​う​​こ​​と​​が​​で​​き​​て​​い​​な​​い​​と​​判​​断​​さ​​れ​​る。​​ま​​た、​​「文​​化​​芸​​術​

​鑑​​賞​​者​​の​​裾​​野​​拡​​大」​​を​​事​​業​​目​​的​​と​​し​​な​​が​​ら​​も、​​リ​​ピー​​ター​​も​​一​​定​​数​​参​​加​​し​​て​​い​

​る​​可​​能​​性​​が​​あ​​り、​​低​​料​​金​​の​​コ​​ン​​サー​​ト​​と​​い​​う​​手​​法​​で​​は​​効​​果​​が​​限​​定​​的​​で​​あ​​る。​

​「新​​規​​お​​よ​​び​​若​​い​​世​​代​​の​​鑑​​賞​​者​​層​​の​​開​​拓」​​を​​目​​的​​と​​す​​る​​の​​で​​あ​​れ​​ば、​​例​​え​

​ば、​​ク​​ラ​​シッ​​ク​​と​​他​​ジャ​​ン​​ル​​（ロッ​​ク、​​ア​​ニ​​メ​​等）​​と​​の​​コ​​ラ​​ボ​​レー​​ショ​​ン​​と​

​いっ​​た​​惹​​き​​つ​​け​​る​​工​​夫​​を​​取​​り​​入​​れ​​る​​な​​ど、​​手​​法​​の​​抜​​本​​的​​な​​再​​構​​築​​が​​必​​要​​で​​あ​

​る。​
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​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​ク​​ラ​​シッ​​ク​​音​​楽​​の​​裾​​野​​拡​​大​​の​​必​​要​​性​​は​​認​​め​​ら​​れ​​る​​も​​の​​の、​​コ​​ロ​​ナ​​禍​​で​​減​​少​​し​

​た​​鑑​​賞​​機​​会​​の​​回​​復​​と​​い​​う​​当​​初​​の​​事​​業​​目​​的​​の​​一​​部​​は​​終​​了​​し​​て​​お​​り、​​現​​在​​の​​低​​料​​金​

​の​​コ​​ン​​サー​​ト​​開​​催​​と​​い​​う​​実​​施​​手​​法​​で​​は​​リ​​ピー​​ター​​の​​発​​生​​な​​ど​​効​​果​​が​​限​​定​​的​​で​​あ​

​る​​こ​​と​​か​​ら、​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​ア​​ン​​ド​​ビ​​ル​​ド​​に​​よ​​る​​実​​効​​性​​の​​高​​い​​事​​業​​へ​​の​​再​​構​​築​​を​​検​

​討​​す​​る​​こ​​と。​

​事​​業​​の​​再​​構​​築​​に​​当​​たっ​​て​​は、​​若​​年​​層・​​新​​規​​鑑​​賞​​層​​を​​惹​​き​​つ​​け​​る​​魅​​力​​的​​な​​企​

​画・​​プ​​ロ​​グ​​ラ​​ム​​の​​導​​入​​と​​いっ​​た​​工​​夫​​も​​取​​り​​入​​れ​​な​​が​​ら、​​効​​果​​検​​証​​の​​方​​法​​も​​併​​せ​

​て​​整​​理​​す​​る​​こ​​と。​

​⑶​ ​未​​来​​へ​​つ​​な​​ぐ​​笑​​顔​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​活​​動​​推​​進​​費​

​ア​ ​事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​未​​来​​へ​​つ​​な​​ぐ​​笑​​顔​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​活​​動​​推​​進​​費​​　 <​​市）​​地​​域​​振​​興​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​各​​区​​の​​課​​題​​や​​ニー​​ズ​​に​​基​​づ​​き、​​市​​民​​の​​参​​加​​に​​よ​​り​​行​​わ​​れ​​る​​ま​​ち​​づ​

​く​​り​​活​​動​​に​​対​​し、​​各​​区​​の​​裁​​量​​に​​よ​​り​​支​​援​​を​​実​​施​​す​​る。​

​​(1)​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​活​​動​​推​​進​​事​​業:​​①​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​セ​​ン​​ター​​協​​働​​枠、​​②​​わ​​が​

​ま​​ち・​​地​​域​​活​​性​​化​​枠、​​③​​区​​民​​協​​議​​会​​特​​別​​推​​進​​枠、​​④​​地​​域​​ネッ​​ト​

​ワー​​ク​​促​​進​​枠​

​​(2)​​地​​域​​ビ​​ジョ​​ン​​推​​進​​事​​業​

​​(3)​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​重​​点​​支​​援​​事​​業​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​
​実​​施​​事​​業​​数​​（延​​べ​​件​

​数）​
​2,570​​件​ ​2,667​​件​ ​3,470​​件​ ​3,560​​件​

​成​​果​​指​​標​
​住​​民​​主​​体​​の​​事​​業​​数​​の​

​割​​合​
​75.5%​ ​79.5%​ ​76.0%​ ​84.8%​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​370,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​368,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​339,186​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​334,448​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​は、​​各​​区、​​各​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​セ​​ン​​ター​​単​​位​​に​​お​​い​​て、​​交​​通​​安​​全、​​環​​境​​美​

​化、​​子​​育​​て​​支​​援​​な​​ど、​​地​​域​​ご​​と​​の​​課​​題​​や​​ニー​​ズ​​に​​応​​じ​​た​​多​​様​​な​​事​​業​​が​​多​​く​​実​​施​

​さ​​れ​​て​​い​​る。​

​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​約​​３​​億​​円​​と​​い​​う​​事​​業​​費​​が​​広​​く​​薄​​く​​配​​分​​さ​​れ​​て​​い​​る​​が、​​具​​体​​的​

​な​​支​​出​​内​​訳​​や​​事​​業​​全​​体​​の​​成​​果​​が​​抽​​象​​的​​で​​あ​​り、​​市​​民​​か​​ら​​見​​て​​個々​​の​​事​​業​​の​​決​​定​

​プ​​ロ​​セ​​ス、​​使​​途​​の​​透​​明​​性​​や​​事​​業​​効​​果​​が​​非​​常​​に​​見​​え​​づ​​ら​​く、​​ま​​た、​​具​​体​​の​​事​​業​​が​

​地​​域​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り​​に​​ど​​の​​よ​​う​​に​​活​​用​​さ​​れ​​て​​い​​る​​か​​市​​民​​に​​認​​知​​さ​​れ​​て​​お​​ら​​ず、​​情​

​報​​発​​信​​が​​不​​十​​分​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る。​

​ま​​た、​​予​​算​​の​​執​​行​​に​​当​​たっ​​て​​は、​​助​​成​​金​​等​​の​​実​​績​​報​​告​​や​​証​​拠​​書​​類​​（領​​収​​書​

​等）​​の​​確​​認​​を​​徹​​底​​す​​る​​こ​​と​​は​​も​​と​​よ​​り、​​監​​査​​の​​機​​会​​な​​ど​​も​​活​​用​​し​​な​​が​​ら、​​公​​金​

​が​​適​​正​​に​​執​​行​​さ​​れ​​て​​い​​る​​か​​厳​​格​​に​​チェッ​​ク​​す​​る​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​
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​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​交​​通​​安​​全​​や​​環​​境​​美​​化​​な​​ど、​​全​​区​​で​​多​​く​​の​​事​​業​​が​​実​​施​​さ​​れ​​て​​い​​る​​が、​​具​​体​​的​​な​

​支​​出​​内​​訳​​や​​事​​業​​全​​体​​の​​成​​果​​が​​抽​​象​​的​​で​​あ​​り、​​市​​民​​か​​ら​​見​​て​​個々​​の​​事​​業​​の​​決​​定​​プ​

​ロ​​セ​​ス、​​使​​途​​や​​事​​業​​効​​果​​が​​非​​常​​に​​見​​え​​づ​​ら​​い​​こ​​と​​か​​ら、​​使​​途​​の​​透​​明​​性​​の​​確​​保、​

​成​​果​​の​​見​​え​​る​​化​​を​​徹​​底​​す​​る​​こ​​と。​

​市​​民​​が​​事​​業​​効​​果​​を​​実​​感​​で​​き​​る​​よ​​う、​​具​​体​​的​​な​​取​​組​​内​​容​​や​​成​​果​​に​​つ​​い​​て​​の​​情​​報​

​発​​信​​を​​強​​化​​す​​る​​こ​​と。​

​⑷​ ​若​​者​​出​​会​​い​​創​​出​​費​

​ア 事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​若​​者​​出​​会​​い​​創​​出​​費​​　 <​​子） 子​​ど​​も​​育​​成​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​結​​婚​​を​​望​​む​​市​​民​​の​​ラ​​イ​​フ​​プ​​ラ​​ン​​の​​実​​現​​を​​支​​援​​す​​る​​た​​め、​​公​​的​​な​​オ​

​ン​​ラ​​イ​​ン​​婚​​活​​及​​び​​伴​​走​​支​​援​​サー​​ビ​​ス​​を​​提​​供​​す​​る​​「さっ​​ぽ​​ろ​​結​​婚​​支​​援​

​セ​​ン​​ター」​​を​​令​​和​​６​​年​​７​​月​​１​​日​​に​​開​​設​​し​​た。​

​​【セ​​ン​​ター​​概​​要】​

・​​運​​営​​形​​態:​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​(実​​店​​舗​​な​​し)​​/​​民​​間​​事​​業​​者​​へ​​の​​業​​務​​委​​託​

・​​業​​務​​内​​容:​

​　​​①​​会​​員​​専​​用​​シ​​ス​​テ​​ム​​を​​用​​い​​た​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​婚​​活​

​　​​②​​相​​談​​員​​に​​よ​​る​​伴​​走​​型​​の​​相​​談​​支​​援​

​　​​③​​出​​張​​登​​録​​会・​​出​​張​​相​​談​​会・​​婚​​活​​イ​​ベ​​ン​​ト​​の​​開​​催​

・​​入​​会​​対​​象​​者:​​18​​歳​​以​​上​​の​​独​​身​​者​​で、​​さっ​​ぽ​​ろ​​連​​携​​中​​枢​​都​​市​​圏​​内​​に​​在​

​住・​​在​​勤・​​移​​住​​希​​望​​の​​方​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​ ​お​​見​​合​​い​​数​​（累​​計）​ ​1,250​​件​ ​1,220​​件​ ​3,500​​件​ ​3,005​​件​

​成​​果​​指​​標​ ​成​​婚​​退​​会​​数​​（累​​計）​ ​５​​件​ ​０​​件​ ​35​​件​ ​30​​件​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​24,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​27,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​24,680​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​30,294​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​は、​​直​​近​​10​​年​​間​​で​​本​​市​​に​​お​​け​​る​​婚​​姻​​件​​数​​が​​約​​３​​割​​減​​少​​（平​​成​​27​​年​​の​​１​

​万​​800​​組​​か​​ら​​令​​和​​５​​年​​は​​7,908​​組​​へ​​減​​少）​​し​​て​​い​​る​​中、​​令​​和​​４​​年​​度​​に​​実​​施​​し​​た​​意​

​識​​調​​査​​に​​お​​い​​て、​​「行​​政​​が​​婚​​活​​を​​支​​援​​す​​べ​​き」​​と​​い​​う​​回​​答​​が​​63.9​​％​​に​​なっ​​た​​こ​

​と​​な​​ど​​を​​背​​景​​に​​「さっ​​ぽ​​ろ​​結​​婚​​支​​援​​セ​​ン​​ター」​​が​​開​​設​​さ​​れ​​た​​も​​の​​で​​あ​​る。​

​入​​会​​登​​録​​料​​（２​​年​​間​​で​​15,000​​円）​​は、​​民​​間​​の​​結​​婚​​相​​談​​所​​と​​比​​較​​し​​て​​若​​年​​層​​が​

​利​​用​​し​​や​​す​​い​​価​​格​​設​​定​​と​​なっ​​て​​お​​り、​​行​​政​​が​​取​​り​​組​​む​​必​​要​​性​​は​​認​​め​​ら​​れ​​る。​

​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​事​​業​​の​​根​​拠​​と​​さ​​れ​​た​​意​​識​​調​​査​​（回​​答​​401​​件）​​の​​統​​計​​的​​精​​度​​に​​は​

​疑​​義​​が​​残​​り、​​「な​​ぜ​​行​​政​​が​​公​​金​​を​​投​​じ​​て​​結​​婚​​支​​援​​を​​行​​う​​の​​か」​​と​​い​​う​​根​​本​​的​​な​

​事​​業​​の​​意​​義​​や​​根​​拠​​が​​不​​十​​分​​で​​あ​​る。​
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​一​​方、​​本​​事​​業​​が​​十​​分​​に​​市​​民​​に​​認​​知​​さ​​れ​​て​​い​​な​​い​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​ま​​ず​

​は​​認​​知​​度​​向​​上​​に​​取​​り​​組​​み、​​一​​定​​期​​間​​の​​成​​果​​の​​推​​移​​を​​見​​て、​​事​​業​​の​​必​​要​​性​​に​​つ​​い​

​て​​判​​断​​す​​べ​​き​​で​​あ​​る。​

​そ​​の​​う​​え​​で、​​定​​期​​的​​に​​市​​民​​ニー​​ズ​​を​​的​​確​​に​​把​​握​​し、​​事​​業​​の​​必​​要​​性​​や​​意​​義​​に​​つ​

​い​​て​​検​​証​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​民​​間​​に​​よ​​る​​結​​婚​​支​​援​​事​​業​​は​​高​​額​​な​​費​​用​​が​​必​​要​​で​​あ​​り、​​行​​政​​が​​取​​り​​組​​む​​必​​要​​性​

​は​​認​​め​​ら​​れ​​る​​も​​の​​の、​​本​​事​​業​​を​​認​​知​​し​​て​​い​​な​​い​​市​​民​​が​​一​​定​​数​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​情​

​報​​発​​信​​の​​ター​​ゲッ​​ト​​も​​工​​夫​​し​​な​​が​​ら、​​確​​実​​に​​情​​報​​が​​届​​く​​よ​​う​​広​​報​​戦​​略​​を​​強​​化​​す​

​る​​こ​​と。​

​ま​​た、​​定​​期​​的​​に、​​市​​民​​ニー​​ズ​​の​​的​​確​​な​​把​​握​​や、​​成​​婚​​数​​な​​ど​​の​​事​​業​​成​​果​​の​​分​​析​

​を​​行​​い​​な​​が​​ら、​​行​​政​​が​​結​​婚​​支​​援​​を​​実​​施​​す​​る​​意​​義​​及​​び​​必​​要​​性​​に​​つ​​い​​て​​継​​続​​的​​に​​検​

​証​​し、​​社​​会​​情​​勢​​や​​需​​要​​に​​応​​じ​​た​​事​​業​​構​​築​​に​​努​​め​​る​​こ​​と。​

​⑸​ ​ワー​​ク​​ト​​ラ​​イ​​ア​​ル​​事​​業​​費​

​ア 事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​ワー​​ク​​ト​​ラ​​イ​​ア​​ル​​事​​業​​費​​　 <​​経）​​経​​営​​雇​​用​​支​​援​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​さっ​​ぽ​​ろ​​圏​​内​​で​​正​​社​​員​​就​​職​​を​​目​​指​​す​​お​​お​​む​​ね​​50​​歳​​以​​下​​の​​求​​職​​者​​及​

​び​​非​​正​​規​​社​​員​​等​​を​​対​​象​​に、​​職​​業​​観​​の​​か​​ん​​養​​を​​促​​す​​研​​修、​​就​​職​​に​​必​​要​

​な​​能​​力​​等​​を​​習​​得​​す​​る​​座​​学​​研​​修​​及​​び​​職​​場​​実​​習​​等​​を​​通​​じ​​て、​​正​​社​​員​​又​​は​

​正​​社​​員​​へ​​の​​転​​換​​が​​可​​能​​な​​求​​人​​の​​あ​​る​​さっ​​ぽ​​ろ​​圏​​内​​企​​業​​へ​​の​​就​​職​​に​​つ​

​な​​げ​​る。​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​ ​参​​加​​者​​数​ ​140​​人​ ​135​​人​ ​140​​人​ ​126​​人​

​成​​果​​指​​標​
​事​​業​​参​​加​​者​​の​​正​​社​​員​

​就​​職​​率​
​70.0%​ ​58.5%​ ​70.0%​ ​57.1%​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​96,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​96,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​78,110​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​85,214​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​9,600​​万​​円​​と​​い​​う​​予​​算​​規​​模​​に​​対​​し、​​定​​員​​は​​140​​名​​と​​絶​​対​​数​​が​​少​​な​​い​​よ​​う​​に​​思​​わ​

​れ​​る​​が、​​丁​​寧​​な​​伴​​走​​支​​援​​を​​要​​す​​る​​方々​​へ​​の​​支​​援​​を​​行​​う​​と​​い​​う​​事​​業​​内​​容​​を​​踏​​ま​

​え、​​量​​よ​​り​​も​​質​​を​​重​​視​​し​​て​​お​​り、​​一​​定​​の​​合​​理​​的​​な​​説​​明​​が​​で​​き​​て​​い​​る。​

​一​​方​​で、​​支​​援​​の​​質​​を​​確​​保​​す​​る​​た​​め、​​将​​来、​​対​​象​​者​​を​​減​​ら​​す​​こ​​と​​を​​検​​討​​し​​て​​い​

​る​​と​​の​​説​​明​​も​​あ​​り、​​こ​​の​​事​​業​​の​​需​​要​​が​​あ​​る​​の​​で​​あ​​れ​​ば、​​予​​算​​等​​の​​制​​約​​は​​理​​解​​す​

​る​​も​​の​​の、​​受​​講​​で​​き​​な​​い​​人​​が​​増​​え​​て​​し​​ま​​う​​懸​​念​​が​​あ​​る。​​特​​に、​​就​​職​​氷​​河​​期​​世​​代​

​の​​中​​に​​は​​正​​社​​員​​と​​し​​て​​就​​職​​で​​き​​な​​かっ​​た​​人​​が​​一​​定​​数​​お​​り、​​今​​後​​社​​会​​保​​障​​費​​の​​増​

​加​​が​​懸​​念​​さ​​れ​​る​​中、​​こ​​の​​事​​業​​は​​将​​来​​へ​​の​​投​​資​​と​​し​​て​​重​​要​​な​​側​​面​​も​​有​​し​​て​​い​​る。​
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​単​​に​​質​​を​​維​​持​​す​​る​​た​​め​​の​​事​​業​​縮​​小​​を​​進​​め​​る​​の​​で​​は​​な​​く、​​市​​民​​ニー​​ズ​​を​​的​​確​​に​​把​

​握​​し​​た​​上​​で、​​需​​要​​に​​応​​じ​​た​​事​​業​​規​​模​​や​​適​​切​​な​​事​​業​​構​​築​​を​​検​​討​​す​​る​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​

​れ​​る。​

​ま​​た、​​建​​設​​業​​な​​ど​​の​​業​​種​​で​​は​​深​​刻​​な​​人​​手​​不​​足​​が​​生​​じ​​て​​い​​る​​状​​況​​を​​踏​​ま​​え、​​他​

​部​​局​​の​​事​​業​​と​​の​​連​​携​​を​​推​​進​​す​​る​​こ​​と​​で、​​更​​な​​る​​相​​乗​​効​​果​​が​​期​​待​​で​​き​​る​​も​​の​​と​​考​

​え​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​定​​員​​の​​絶​​対​​数​​は​​少​​な​​い​​も​​の​​の、​​就​​労​​に​​特​​別​​な​​配​​慮​​や​​支​​援​​を​​必​​要​​と​​さ​​れ​​る​​方々​

​に​​対​​す​​る​​手​​厚​​い​​伴​​走​​支​​援​​と​​高​​い​​定​​着​​実​​績​​は​​一​​定​​の​​成​​果​​が​​認​​め​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​か​​ら、​

​今​​後、​​事​​業​​規​​模​​の​​見​​直​​し​​を​​行​​う​​に​​当​​たっ​​て​​も、​​市​​民​​ニー​​ズ​​を​​踏​​ま​​え​​た​​事​​業​​構​​築​

​に​​努​​め​​る​​こ​​と。​

​ま​​た、​​人​​手​​不​​足​​が​​著​​し​​い​​建​​設​​業​​な​​ど​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​他​​部​​局​​の​​施​​策​​と​​の​​連​​携​​を​​積​

​極​​的​​に​​推​​進​​し、​​多​​角​​的​​な​​就​​業​​機​​会​​の​​創​​出​​と​​マッ​​チ​​ン​​グ​​効​​果​​の​​更​​な​​る​​向​​上​​を​​図​​る​

​こ​​と。​

​(6) 就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​等​​事​​業​​費​

​ア 事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​等​​事​​業​​費​​　 <​​経）​​経​​営​​雇​​用​​支​​援​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​　​​ハ​​ロー​​ワー​​ク​​な​​ど​​と​​連​​携​​し​​て、​​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​(北​​区)、​​あ​

​い​​ワー​​ク​​(北​​区​​を​​除​​く​​９​​区)​​に​​設​​置​​し​​た​​窓​​口​​に​​お​​い​​て、​​求​​職​​者​​向​​け​​に​

​職​​業​​相​​談・​​紹​​介、​​情​​報​​提​​供​​を​​行​​う。​

​​①​​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター:​​官​​民​​共​​同​​窓​​口​​に​​よ​​る​​職​​業​​紹​​介​​サー​​ビ​​ス​​を​​提​

​供​​す​​る​​ほ​​か、​​セ​​ミ​​ナー​​等​​に​​よ​​る​​再​​就​​職​​支​​援​​事​​業、​​ス​​キ​​ル​​アッ​​プ​​支​

​援・​​職​​場​​実​​習​​を​​活​​用​​し​​た​​就​​職​​支​​援​​を​​実​​施。​​こ​​の​​ほ​​か、​​ス​​カ​​ウ​​ト​​型​

​の​​マッ​​チ​​ン​​グ​​支​​援​​『シ​​ニ​​ア​​人​​材​​バ​​ン​​ク』​​を​​令​​和​​５​​年​​６​​月​​か​​ら​​開​​設​

​し、​​高​​齢​​者​​の​​就​​職​​支​​援​​を​​実​​施。​

​​②​​あ​​い​​ワー​​ク:​​区​​役​​所​​の​​住​​民​​サー​​ビ​​ス​​と​​ハ​​ロー​​ワー​​ク​​の​​職​​業​​相​​談・​​紹​

​介​​サー​​ビ​​ス​​が​​ワ​​ン​​ス​​トッ​​プ​​で​​提​​供​​で​​き​​る​​よ​​う​​札​​幌​​市​​と​​ハ​​ロー​​ワー​

​ク​​が​​連​​携​​し​​て​​就​​職​​支​​援​​を​​実​​施。​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​

​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​

​ター・​​あ​​い​​ワー​​ク​​利​

​用​​者​​数​

​100,000​​人​ ​59,068​​人​ ​100,000​​人​ ​54,368​​人​

​成​​果​​指​​標​

​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​

​ター・​​あ​​い​​ワー​​ク​​を​

​利​​用​​し​​た​​者​​の​​就​​職​​件​

​数​

​5,500​​件​ ​3,520​​件​ ​5,700​​件​ ​3,355​​件​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​194,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​194,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​189,224​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​192,061​​千​​円​
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​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​近​​年、​​民​​間​​の​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​求​​人​​サー​​ビ​​ス、​​ス​​ポッ​​ト​​ワー​​ク​​ア​​プ​​リ​​等​​の​​普​​及​​に​​伴​

​い​​求​​職​​活​​動​​の​​デ​​ジ​​タ​​ル​​化​​が​​進​​ん​​だ​​こ​​と​​に​​伴​​い、​​自​​力​​で​​仕​​事​​を​​探​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​

​求​​職​​者​​が​​公​​的​​窓​​口​​を​​介​​さ​​ず​​に​​就​​職​​を​​決​​定​​で​​き​​る​​よ​​う​​に​​な​​り、​​窓​​口​​の​​利​​用​​件​​数​​や​

​就​​職​​者​​数​​が​​目​​標​​を​​下​​回​​る​​要​​因​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​民​​間​​サー​​ビ​​ス​​で​​の​​マッ​​チ​​ン​​グ​​が​​難​​し​​い​​シ​​ニ​​ア​​層​​や​​就​​職​​困​​難​​層​

​が​​一​​定​​数​​お​​り、​​こ​​れ​​ら​​の​​層​​を​​就​​職​​へ​​結​​び​​つ​​け​​る​​た​​め​​に​​は​​丁​​寧​​な​​伴​​走​​支​​援​​が​​必​​要​

​で​​あ​​る。​​ハ​​ロー​​ワー​​ク​​は、​​就​​職​​支​​援​​だ​​け​​で​​は​​な​​く​​雇​​用​​保​​険​​の​​受​​給​​資​​格​​の​​確​​認​​や​

​給​​付​​手​​続​​き、​​助​​成​​金​​の​​審​​査​​な​​ど​​も​​あっ​​て、​​現​​状​​と​​し​​て​​１​​人​​あ​​た​​り​​の​​相​​談​​時​​間​​が​

​制​​限​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​専​​任​​の​​キャ​​リ​​ア​​コ​​ン​​サ​​ル​​タ​​ン​​ト​​が​​求​​職​​者​​一​​人​​ひ​​と​​り​​に​​合​​わ​​せ​

​た​​個​​別​​支​​援​​プ​​ラ​​ン​​を​​策​​定​​す​​る​​就​​業​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​や、​​区​​役​​所​​と​​連​​動​​し​​た​​ワ​​ン​

​ス​​トッ​​プ​​サー​​ビ​​ス​​を​​提​​供​​で​​き​​る​​あ​​い​​ワー​​ク​​は、​​丁​​寧​​な​​個​​別​​伴​​走​​支​​援​​を​​行​​う​​こ​​と​

​で​​ハ​​ロー​​ワー​​ク​​の​​機​​能​​を​​補​​完​​す​​る​​役​​割​​を​​果​​た​​し​​て​​お​​り、​​事​​業​​の​​意​​義​​は​​認​​め​​ら​​れ​

​る。​

​ま​​た、​​成​​果​​指​​標​​に​​つ​​い​​て​​は、​​従​​来​​の​​就​​職​​数​​か​​ら、​​登​​録​​し​​た​​求​​職​​者​​を​​ど​​れ​​だ​​け​

​就​​労​​へ​​導​​い​​た​​か​​を​​表​​す​​就​​職​​率​​に​​見​​直​​し​​た​​こ​​と​​も​​適​​正​​と​​評​​価​​で​​き​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​就​​職​​活​​動​​の​​デ​​ジ​​タ​​ル​​化​​が​​進​​ん​​だ​​も​​の​​の、​​民​​間​​サー​​ビ​​ス​​に​​つ​​な​​が​​り​​に​​く​​い​​シ​​ニ​

​ア​​層​​や​​就​​職​​困​​難​​層​​が​​一​​定​​数​​お​​り、​​丁​​寧​​な​​伴​​走​​支​​援​​を​​行​​う​​と​​い​​う​​点​​で、​​ハ​​ロー​

​ワー​​ク​​の​​機​​能​​を​​補​​完​​す​​る​​役​​割​​を​​果​​た​​し​​て​​お​​り、​​事​​業​​の​​意​​義​​は​​認​​め​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​か​

​ら、​​見​​直​​し​​た​​成​​果​​指​​標​​の​​推​​移​​を​​今​​後​​も​​注​​視​​し​​な​​が​​ら、​​実​​効​​性​​の​​高​​い​​就​​労​​支​​援​​を​

​推​​進​​す​​る​​こ​​と。​
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​⑺​ ​電​​気​​自​​動​​車​​普​​及​​促​​進​​費​

​ア 事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​電​​気​​自​​動​​車​​普​​及​​促​​進​​費 <​​環）​​環​​境​​都​​市​​推​​進​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​①​​電​​気​​自​​動​​車​​等​​購​​入​​補​​助​

​​　​​市​​民​​や​​事​​業​​者​​に​​対​​し​​て、​​Ｅ​​Ｖ、​​Ｖ​​２​​Ｈ、​​基​​礎​​充​​電​​設​​備​​の​​購​​入​​費​​用​

​の​​一​​部​​を​​補​​助​​す​​る。​

​​※​​Ｖ​​２​​Ｈ:​​住​​宅​​の​​電​​力​​を​​Ｅ​​Ｖ​​に​​給​​電​​し​​た​​り、​​Ｅ​​Ｖ​​の​​バッ​​テ​​リー​​に​​蓄​​え​

​ら​​れ​​た​​電​​力​​を​​住​​宅​​に​​供​​給​​す​​る​​設​​備。​

​​<​​令​​和​​６​​年​​度​​補​​助​​実​​績​​>​​Ｅ​​Ｖ​​74​​台、​​Ｖ​​２​​Ｈ​​29​​基、​​基​​礎​​充​​電​​設​​備​​２​​台​

​​②​​電​​気​​自​​動​​車​​の​​普​​及​​啓​​発​

​​　​​公​​用​​車​​と​​し​​て​​導​​入​​し​​た​​Ｅ​​Ｖ​​で​​市​​内​​を​​走​​行​​す​​る​​こ​​と​​に​​よ​​り、​​市​​民・​

​事​​業​​者​​の​​Ｅ​​Ｖ​​認​​知​​度・​​理​​解​​度​​の​​向​​上​​に​​取​​り​​組​​む​​と​​と​​も​​に、​​環​​境​​イ​​ベ​

​ン​​ト​​等​​で​​の​​車​​両​​展​​示​​や​​外​​部​​給​​電​​器​​を​​用​​い​​た​​電​​化​​製​​品​​へ​​の​​給​​電​​の​​実​​演​

​等​​に​​よ​​り、​​普​​及​​啓​​発​​を​​行っ​​た。​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​
​Ｅ​​Ｖ​​購​​入​​補​​助​​台​​数​

​（累​​計）​
​896​​台​ ​836​​台​ ​1,441​​台​ ​916​​台​

​成​​果​​指​​標​ ​Ｅ​​Ｖ​​市​​内​​普​​及​​台​​数​ ​2,037​​件​ ​1,329​​台​ ​3,772​​台​ ​1,543​​台​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​34,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​34,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​12,347​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​13,106​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​は、​​市​​内​​の​​温​​室​​効​​果​​ガ​​ス​​排​​出​​源​​の​​約​​２​​割​​を​​占​​め​​る​​運​​輸​​部​​門​​の​​脱​​炭​​素​​化​

​を​​推​​進​​す​​る​​た​​め、​​市​​民​​や​​事​​業​​者​​に​​対​​す​​る​​電​​気​​自​​動​​車​​（Ｅ​​Ｖ）​​等​​の​​購​​入​​補​​助​​等​​に​

​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​​予​​算​​執​​行​​率​​や​​Ｅ​​Ｖ​​市​​内​​普​​及​​台​​数​​と​​いっ​​た​​指​​標​​の​​達​​成​​度​​が​​低​​迷​

​し​​て​​い​​る​​が、​​所​​管​​部​​局​​か​​ら​​は、​​人​​気​​車​​種​​の​​投​​入​​時​​期​​や​​経​​済​​情​​勢​​等​​に​​左​​右​​さ​​れ​​る​

​側​​面​​が​​あ​​る​​こ​​と、​​ま​​た、​​メー​​カー​​に​​よ​​る​​技​​術​​革​​新​​に​​よ​​り​​寒​​冷​​地​​で​​の​​走​​行​​性​​能​​等​

​の​​向​​上​​も​​図​​ら​​れ​​て​​い​​る​​と​​の​​説​​明​​が​​あっ​​た​​と​​こ​​ろ​​で​​あ​​る。​

​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​電​​気​​自​​動​​車​​の​​性​​能​​が​​向​​上​​し​​て​​い​​る​​と​​は​​い​​え、​​積​​雪​​寒​​冷​​地​​か​​つ​

​広​​大​​な​​北​​海​​道​​に​​お​​い​​て、​​市​​民​​ニー​​ズ​​が​​あ​​る​​の​​か​​疑​​問​​が​​あ​​り、​​購​​入​​に​​係​​る​​補​​助​​の​

​必​​要​​性​​に​​つ​​い​​て、​​検​​討​​す​​る​​余​​地​​が​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​

​運​​輸​​部​​門​​の​​脱​​炭​​素​​化​​に​​向​​け​​て​​取​​り​​組​​む​​必​​要​​性​​は​​認​​め​​ら​​れ​​る​​も​​の​​の、​​今​​後​​は、​

​目​​的​​達​​成​​に​​向​​け​​て​​よ​​り​​効​​果​​的​​な​​方​​法​​が​​な​​い​​か​​な​​ど、​​他​​の​​手​​法​​に​​つ​​い​​て​​検​​討​​す​​べ​

​き​​で​​あ​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​運​​輸​​部​​門​​の​​脱​​炭​​素​​化​​に​​向​​け​​て​​取​​り​​組​​む​​必​​要​​性​​は​​あ​​る​​も​​の​​の、​​積​​雪​​寒​​冷​​地​​か​​つ​

​広​​大​​な​​北​​海​​道​​に​​お​​い​​て、​​現​​在​​の​​電​​気​​自​​動​​車​​の​​特​​性​​等​​を​​踏​​ま​​え​​る​​と、​​そ​​の​​購​​入​​補​
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​助​​と​​い​​う​​事​​業​​手​​法​​が、​​脱​​炭​​素​​の​​実​​現​​に​​資​​す​​る​​も​​の​​か​​検​​証​​が​​必​​要​​と​​判​​断​​さ​​れ​​る​​た​

​め、​​よ​​り​​実​​効​​性​​の​​高​​い​​手​​法​​が​​な​​い​​か​​な​​ど、​​事​​業​​の​​見​​直​​し​​を​​検​​討​​す​​る​​こ​​と。​

​⑻​ ​建​​設​​産​​業​​活​​性​​化​​推​​進​​費​

​ア 事​​業​​の​​概​​要​

​事​​業​​名​​<​​所​​管​​部​​>​ ​建​​設​​産​​業​​活​​性​​化​​推​​進​​費​​　​​<​​建）​​土​​木​​部​​>​

​事​​業​​概​​要​

​​①​​さっ​​ぽ​​ろ​​建​​設​​産​​業​​活​​性​​化​​推​​進​​協​​議​​会​​の​​実​​施​

​​　​​建​​設​​業​​界​​の​​取​​組​​促​​進​​に​​向​​け、​​業​​界​​団​​体​​と​​情​​報​​共​​有​​や​​意​​見​​交​​換​​を​​行​

​う​​「さっ​​ぽ​​ろ​​建​​設​​産​​業​​活​​性​​化​​推​​進​​協​​議​​会」​​を​​実​​施​

​​②​​各​​種​​助​​成​​金​​制​​度​​の​​実​​施​

​​　​​担​​い​​手​​確​​保​​等​​に​​取​​り​​組​​む​​企​​業​​へ​​の​​支​​援​​と​​し​​て​​「各​​種​​助​​成​​金​​制​​度」​

​を​​実​​施​

​​【助​​成​​金​​の​​種​​類】​

・​​労​​働​​環​​境​​向​​上​​に​​資​​す​​る​​取​​組​​　・​​イ​​ン​​ター​​ン​​シッ​​プ​​受​​入​

・​​除​​雪​​車​​の​​運​​転​​に​​必​​要​​な​​大​​型​​免​​許​​の​​取​​得​

・​​サッ​​ポ​​ロ​​Ｑ​​М​​Ｓ​​の​​取​​得​​　・​​Ｉ​​Ｃ​​Ｔ​​導​​入 ・​​デ​​ジ​​タ​​ル​​技​​術​​の​​活​​用​

・​​工​​事​​や​​業​​務​​に​​必​​要​​な​​資​​格​​免​​許​​の​​取​​得​

​​③​​各​​種​​Ｐ​​Ｒ​​事​​業​​の​​実​​施​

​​　​​小​​学​​生​​親​​子​​や​​女​​子​​学​​生​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​現​​場​​見​​学​​ツ​​アー​​や​​各​​種​​メ​​ディ​

​ア​​を​​活​​用​​し​​た​​Ｐ​​Ｒ​​な​​ど、​​建​​設​​産​​業​​の​​イ​​メー​​ジ​​改​​善​​に​​向​​け​​た​​「各​​種​​PR​

​事​​業」​​を​​実​​施​

​指​​標​

​指​​　​​標​ ​Ｒ​​６​​目​​標​ ​Ｒ​​６​​実​​績​ ​Ｒ​​７​​目​​標​ ​Ｒ​​７​​実​​績​

​活​​動​​指​​標​

​①​

​広​​報​​事​​業​​へ​​の​​参​​加​​者​

​数​
​15,000​​人​ ​15,280​​人​ ​16,000​​人​ ​15,333​​人​

​活​​動​​指​​標​

​②​

​ICT​​導​​入​​企​​業​​等​​助​​成​

​件​​数​
​15​​件​ ​16​​件​ ​10​​件​ ​16​​件​

​成​​果​​指​​標​

​①​

​建​​設​​産​​業​​に​​魅​​力​​を​​感​

​じ​​る​​人​​の​​割​​合​
​35.0%​ ​24.0%​ ​33.0%​ ​29.0%​

​成​​果​​指​​標​

​②​

​市​​内​​建​​設​​企​​業​​に​​お​​け​

​る​​デ​​ジ​​タ​​ル​​技​​術​​の​​活​

​用​​割​​合​

​25.0%​ ​30.0%​ ​33.0%​ ​35.0%​

​評​​価​​対​​象​​事​​業​​の​

​予​​算・​​決​​算​​額​
​令​​和​​６​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​35,000​​千​​円​
​令​​和​​７​​年​​度​

​予​​算​​額​ ​39,000​​千​​円​

​決​​算​​額​ ​43,667​​千​​円​ ​決​​算​​額​ ​34,881​​千​​円​

​イ​ ​評​​価​​内​​容​

​本​​事​​業​​は、​​建​​設​​産​​業​​に​​お​​け​​る​​深​​刻​​な​​担​​い​​手​​不​​足​​に​​対​​応​​す​​る​​た​​め、​​小​​中​​学​​生​​向​

​け​​の​​体​​験​​イ​​ベ​​ン​​ト​​や​​高​​校​​生・​​大​​学​​生​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​現​​場​​見​​学​​会、​​イ​​ン​​ター​​ン​​シッ​

​プ​​の​​促​​進、​​各​​種​​助​​成​​金​​制​​度​​（大​​型​​免​​許・​​資​​格​​取​​得​​助​​成、​​Ｉ​​Ｃ​​Ｔ​​導​​入​​助​​成​​等）、​

​Ｓ​​Ｎ​​Ｓ​​や​​リー​​フ​​レッ​​ト​​を​​活​​用​​し​​た​​広​​報​​事​​業​​な​​ど、​​各​​種​​取​​組​​を​​実​​施​​し​​て​​い​​る。​

​建​​設​​産​​業​​の​​魅​​力​​向​​上​​を​​目​​的​​と​​し​​て、​​「キ​​ツ​​イ、​​汚​​い、​​危​​険」​​と​​さ​​れ​​る​​「３​

​Ｋ」​​の​​イ​​メー​​ジ​​の​​改​​善​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る​​が、​​建​​設​​産​​業​​の​​技​​能​​は​​Ａ​​Ｉ​​に​​代​​替​​さ​​れ​

​に​​く​​い​​職​​種​​で​​あ​​る​​と​​と​​も​​に、​​欧​​米​​で​​は​​高​​水​​準​​な​​賃​​金​​が​​得​​ら​​れ​​る​​職​​種​​と​​し​​て​​再​​評​
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​価​​さ​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​今​​後​​は​​そ​​の​​よ​​う​​な​​前​​向​​き​​な​​点​​を​​ア​​ピー​​ル​​し​​て​​い​​く​​方​​が​

​効​​果​​的​​と​​考​​え​​る。​

​な​​お、​​小​​学​​生​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​事​​業​​も​​実​​施​​し​​て​​い​​る​​が、​​中​​学​​生・​​高​​校​​生・​​大​​学​​生​

​や​​実​​際​​の​​求​​職​​者​​層​​を​​重​​点​​的​​な​​ター​​ゲッ​​ト​​と​​し​​て​​設​​定​​し​​直​​す​​な​​ど、​​事​​業​​効​​果​​が​​直​

​接​​的​​に​​及​​ぶ​​よ​​う​​な​​取​​組​​に​​集​​中​​し​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る。​

​ま​​た、​​建​​設​​産​​業​​に​​魅​​力​​を​​感​​じ​​る​​人​​の​​割​​合​​と​​い​​う​​現​​在​​の​​成​​果​​指​​標​​も​​見​​直​​し​​の​​余​

​地​​が​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​

​さ​​ら​​に、​​他​​部​​局​​の​​就​​業​​支​​援​​施​​策​​と​​の​​連​​携​​を​​推​​進​​し、​​若​​い​​世​​代​​の​​み​​な​​ら​​ず​​就​​職​

​氷​​河​​期​​世​​代​​な​​ど​​幅​​広​​い​​層​​に​​対​​し​​て​​も​​建​​設​​業​​を​​選​​択​​肢​​と​​し​​て​​提​​示​​す​​る​​な​​ど、​​重​​層​

​的​​な​​ア​​プ​​ロー​​チ​​を​​展​​開​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る。​

​ウ​ ​指​​摘​​事​​項​

​建​​設​​産​​業​​の​​担​​い​​手​​不​​足​​は​​喫​​緊​​の​​課​​題​​で​​あ​​り、​​事​​業​​の​​必​​要​​性​​は​​認​​め​​る​​も​​の​​の、​

​成​​果​​指​​標​​が​​低​​迷​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​な​​ど​​も​​踏​​ま​​え、​​対​​象​​層​​の​​設​​定​​の​​見​​直​​し​​や​​建​​設​​産​​業​

​に​​就​​職​​し​​た​​場​​合​​の​​魅​​力​​や​​強​​み​​が​​よ​​り​​伝​​わ​​る​​具​​体​​的​​な​​方​​法​​を​​検​​討​​し、​​効​​果​​的​​な​​情​

​報​​発​​信​​を​​進​​め​​る​​こ​​と。​

​ま​​た、​​他​​部​​局​​の​​就​​職​​支​​援​​施​​策​​と​​積​​極​​的​​に​​連​​携​​す​​る​​な​​ど​​の​​重​​層​​的​​な​​取​​組​​に​​よ​

​り、​​幅​​広​​い​​層​​の​​人​​材​​流​​入・​​定​​着​​を​​図​​る​​な​​ど、​​よ​​り​​実​​効​​性​​の​​高​​い​​事​​業​​展​​開​​を​​検​​討​

​す​​る​​こ​​と。​

​２​ ​今​​後​​の​​札​​幌​​市​​全​​体​​の​​事​​業​​に​​向​​け​​た​​提​​言​

​対​​象​​８​​事​​業​​の​​評​​価​​を​​行​​う​​中​​で、​​個​​別​​の​​事​​業​​課​​題​​に​​と​​ど​​ま​​ら​​ず、​​札​​幌​​市​​全​​体​​の​​事​

​業​​に​​関​​連​​す​​る​​共​​通​​の​​課​​題​​と​​し​​て、​​以​​下​​の​​２​​点​​を​​示​​す。​

​⑴​ ​効​​果​​的​​な​​取​​組​​に​​対​​す​​る​​事​​業​​費​​の​​配​​分​

​財​​政​​状​​況​​が​​ま​​す​​ま​​す​​厳​​し​​く​​な​​る​​と​​見​​込​​ま​​れ​​る​​札​​幌​​市​​に​​お​​い​​て​​は、​​よ​​り​​一​​層​​の​​事​

​業​​の​​選​​択​​と​​集​​中​​が​​求​​め​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​広​​く​​予​​算​​を​​配​​分​​す​​る​​事​​業​​に​​お​​い​​て​​は、​​固​

​定​​的​​な​​一​​律​​配​​分​​で​​は​​な​​く、​​個々​​の​​事​​業​​内​​容​​や​​取​​組​​成​​果​​に​​応​​じ​​て​​傾​​斜​​配​​分​​す​​る​​な​

​ど、​​効​​果​​的​​な​​取​​組​​を​​行​​う​​主​​体​​へ​​重​​点​​的​​に​​配​​分​​を​​行​​う​​こ​​と​​で、​​事​​業​​効​​果​​の​​最​​大​​化​​を​

​図​​る​​こ​​と​​が​​重​​要​​で​​あ​​る。​

​⑵​ ​部​​局​​間​​の​​縦​​割​​り​​を​​排​​し​​た​​重​​層​​的​​な​​ア​​プ​​ロー​​チ​

​行​​政​​課​​題​​が​​多​​様​​化・​​複​​雑​​化​​す​​る​​現​​代​​社​​会​​に​​お​​い​​て​​は、​​重​​層​​的​​な​​ア​​プ​​ロー​​チ​​が​​必​

​要​​不​​可​​欠​​で​​あ​​り、​​各​​部​​局​​に​​お​​い​​て​​類​​似​​し​​た​​目​​的​​や​​対​​象​​を​​抱​​え​​る​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​は、​

​部​​局​​間​​の​​縦​​割​​り​​を​​排​​し、​​事​​業​​間​​で​​連​​携・​​協​​力​​体​​制​​を​​構​​築​​す​​る​​こ​​と​​で、​​相​​互​​補​​完​​や​

​相​​乗​​効​​果​​を​​発​​揮​​し、​​市​​全​​体​​の​​事​​業​​及​​び​​施​​策​​の​​実​​効​​性​​を​​高​​め​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​重​​要​​で​​あ​

​る。​
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