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２０２３(令和５)年度 社会福祉法人札親会 事業報告 

 

 令和５年度における社会福祉法人札親会の事業運営及び会務の運営について、次の  

とおり報告いたします。 

 ３年間近くにわたり法人の各事業において、自粛・制限を余儀なくされてきた新型コロ

ナウイルス感染症も、５月からの５類感染症へと移行となりました。しかし、一気にコロ

ナ禍前に戻ることなく、日々の感染対策は継続しつつも、施設・事業所の利用者の皆様の

ニーズを踏まえ、暮らしの場や日中活動の場において、選択肢の幅を拡げ、行事や多用な

活動にも笑顔あふれる、楽しみが持てる内容による活動提供をした一年となりました。 

 設備整備では、３ケ年計画によるグループホームの各居室にエアコンを設置する事  

業も、２年目となり５ケ所のグループホーム（ピース・さくら・アカシア・陽だまり・あ

っぷるの４８部屋）に計画どおりエアコンを設置し、暮らしの環境の改善に努めました。 

 福祉現場での人材不足は深刻で、職員の配置が難しくなったことにより地方の施設では

定員減に踏み切るという話を聞く機会も増えました。法人では、人材の確保のため、積極

的な採用活動と多様な求人媒体を活用しながら、事業の継続性を図るため、新規学卒者の

採用と中途採用者の確保により、職員体制の維持に努めました。 

 また、日々の支援の質の向上を図るため、職員が個々の時間を活用してイーラーニング

による研修システムを活用し、「障がい福祉」「自閉症」「強度行動障がい」など、日々の

支援に必要なスキルアップの習得に努めました。 

 昨年度も道内の施設・事業所では、毎月のように虐待事案が発生しました。法人では、 

全体での虐待防止委員会を法人の第三者委員も参加して年に２回開催し、施設・事業所で

の権利擁護推進の取組み状況と振り返りを行い、利用者の皆様の一層の権利擁護の推進に

努めました。 

 法人設立以来、同心円的に拡がってきた組織のガバナンスの強化と社会福祉法人として

のコンプライアンスの徹底を図るため、組織の点検と検証を行いました。昨年８月には、

グループホームの入居者の体調不良に対して、迅速かつ適切な対応が取れなかったことへ

の反省として、新年度に向けて、施設・事業所の管理者がグループホームの管理者を兼務

している職員体制の見直しを行い、複数のグループホームを支えている地域支援センター

に専任の管理者を配置し、日々の出来事や課題に対して速やかに対応できる職員体制の確

立を図りました。 

  次年度においても、それぞれの施設・事業所が一体感をもって事業を進めていけるよう

法人本部機能の強化に努め、安定感のある健全な経営を目指します。                                                                             

 

【会務の運営】 

（１）理事会の開催状況 

  

第１回理事会（通算第２２６回） 

①日  時  令和５年５月２７日（土）午前１０時～ 
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②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

③審議事項    議案第１号 令和４年度事業報告について 

                   議案第２号 令和４年度決算報告について                                         

議案第３号 社会福祉充実計画の策定について                                     

議案第４号 新役員候補者（案）の選任について 

                    議案第５号 評議員候補者の推薦について 

                    議案第６号 就業規則等の一部改正について                                      

議案第７号 定款施行細則の制定について 

                    議案第８号 第１１４回評議員会の提出議案について 

 

第２回理事会（通算第２２７回） 

     ①日  時  令和５年６月１７日（土）午後１時～ 

    ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

      ③審議事項    議案第１号 理事長の選定について 

                   議案第２号 業務執行理事の選定について 

議案第３号 給与規程の一部変更について 

                   議案第４号 人事考課制度要綱の改正について 

           議案第５号 経理規程の一部変更について      

                   議案第６号 ライフサポートあんりーの事業再開について 

 

   第３回理事会（通算第２２８回） 

      ①日  時  令和５年９月１日（金）午後５時～ 

    ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

      ③審議事項    議案第１号 ストレスチェック実施規程の制定について 

                   議案第２号 札幌市社会自立センター利用者就業規則及び 

賃金規程の改正について 

                    議案第３号 白石かがやき園生活介護事業の定員変更について 

  

   第４回理事会（通算第２２９回） 

      ①日  時  令和５年９月１４日（木）午後５時３０分～ 

      ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

    ③審議事項    議案第１号 グループホーム「ピース」入居者のケガの発生原因 

                 の調査に係る第三者委員会への委任について 

                  

   第５回理事会（通算第２３０回） 

      ①日  時  令和５年１２月８日（金）午後５時～ 

    ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

      ③審議事項    議案第１号 令和５年度補正予算（案）について 

                    議案第２号 就業規則の一部改正について 

                    議案第３号 感染症対策に関する指針（案）の制定について 
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 第６回理事会（通算第２３１回） 

      ①日  時  令和６年３月１５日（金）午後５時～ 

    ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室 

      ③審議事項    議案第１号 令和５年度補正予算（案）について 

                    議案第２号 令和６年度事業計画（案）について 

                    議案第３号 令和６年度予算（案）について 

                    議案第４号 就業規則の一部改正について 

                    議案第５号 給与規程の一部改正について 

                    議案第６号 インターネットバンキング利用規程の制定について 

                    議案第７号 役員報酬規程の一部改正について 

                    議案第８号 役員賠償保険の更新について 

                    議案第９号 中型自動車免許限定解除取得経費貸与規程の制定 

について 

                    議案第１０号 第１１５回評議員会の議案について 

                    議案第１１号 令和６年度施設長・管理者の人事について 

                  

（２）評議員会の開催状況 

  

   定時評議員会（通算第１１４回） 

      ①日  時  令和５年６月１７日（土）午前１０時～ 

      ②場  所    菊水ワークセンター ３Ｆ 会議室  

      ③審議事項    議案第１号 令和４年度事業報告について 

           議案第２号 令和４年度決算承認について 

              議案第３号  社会福祉充実計画の策定について 

                    議案第４号 新役員候補者の選任について                                       

   第２回評議員会（通算第１１５回） 

      ①日  時  令和６年３月２２日（金）午後５時～ 

      ②場  所    ホテルポールスター札幌 ４Ｆ ライラック      

    ③審議事項    議案第１号 令和５年度補正予算（案）について 

                   議案第２号 令和６年度事業計画（案）について 

                    議案第３号 令和６年度予算（案）について 

                    議案第４号 役員報酬規程の一部改正について 

                  

（３）監事監査の実施 

 

    第１回目  令和５年 ５月２５日（令和４年度決算経理状況） 

     第２回目  令和５年 ８月２４日（利用者預かり金の経理・管理状況） 

    第３回目  令和５年１１月１７日（令和５年度上半期経理状況） 

     第４回目  令和６年 ２月２２日（利用者預かり金の経理・管理状況） 
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（４）養和監査法人による監査の実施 

   

 第１回目 令和５年 ５月１０日～５月１２日（決算処理の検証） 

  第２回目 令和５年 ９月１２日（IT内部統制・預り金管理システムの検討 他） 

     第３回目  令和５年１１月２７日～１１月２８日（固定資産管理・預り金管理 他） 

  第４回目  令和６年３月６日（リース台帳の整理・車輛取得時の仕訳について 他） 

 

（５）札幌市の監査指導・実地指導  

   

 令和４年１０月１９日 札北荘・法人 /札幌市監査指導室 

    令和５年１０月 ５日 社会自立センター業務・財務検査(前期)/市障がい福祉課 

 令和６年 ３月２６日 社会自立センター業務・財務検査(後期)/市障がい福祉課 

 

（６）事業の経営 

   

   ＜障がい者支援施設の経営・第一種社会福祉事業＞ 

     （１）札北荘～施設入所支援／定員３０名・生活介護／定員５５名 

     （２）つきがた友朋の丘～施設入所支援／定員４０名・生活介護／定員６０名 

 

   ＜障がい福祉サービス事業の経営＞ 

     （１）ゆめいろ（生活介護）～定員６０名 

    （２）ゆめくる（生活介護）～定員４０名 

    （３）ゆめきた（生活介護）～定員２０名  

     （４）札幌市社会自立センター（就労継続支援Ａ型）～定員３０名 

     （５）菊水ワークセンター（生活介護）～定員４０名 

                （就労継続支援Ｂ型)～定員４０名 

    （６）白石かがやき園（生活介護）～定員５０名 

       白石かがやき園/こもれび（就労継続支援Ｂ型）～定員１０名 

 

   ＜短期入所事業の経営・第二種社会福祉事業＞ 

    （１）札北荘～利用延日数 ２９０日（定員１０名/日） 

    （２）つきがた友朋の丘～利用延日数 １５日（定員４名/日） 

    （３）地域支援センターりら～利用延日数 １８８日（定員５名/日） 

 

   ＜共同生活援助の経営＞ 

    （１）地域支援センターくれあ（３ホーム）～定員３０名 

    （２）地域支援センターうらら（３ホーム）～定員２５名 

    （３）地域支援センターのんの（２ホーム）～定員２０名 

       （４）地域支援センターほたる（２ホーム）～定員１３名 

   （５）地域支援センターすてら（２ホーム）～定員２０名 
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  （６）地域支援センターえがお（４ホーム）～定員３２名 

  

 ＜居宅介護事業所の経営＞ 

  （１）ライフサポートあんりー（居宅介護・行動援護・重度訪問介護）    

  

    ＜相談支援事業の経営＞ 

     （１）相談室あいりす（特定相談支援・一般相談支援） 

 

   ＜有償運送事業の実施＞ 

    （１）ライフサポートあんりー 令和２年１１月３０日より休止中 

   

   ＜市町村事業の実施＞ 

    （１）移動支援事業 ライフサポートあんりー 令和２年１１月３０日より休止中 

  （２）日中一時支援事業 札北荘～利用延日数  ３１日 

                ゆめくる～利用延日数 ５６日 

                菊水ワークセンター 利用延日数 実績なし 

                             白石かがやき園 利用延日数   実績なし 

 

（７）補助の受領 

    ①物価高騰対策補助金    

      （１）札北荘                    １，９６１，０００円 

      （２）ゆめいろ                         ９７２，０００円 

      （３）ゆめくる                         ６４８，０００円 

      （４）ゆめきた                         ３２４，０００円 

      （５）地域支援センターくれあ         １，０３２，０００円 

     （６）地域支援センターえがお         １，１００，８００円 

     （７）地域支援センターすてら           ６８８，０００円 

      （８）つきがた友朋の丘               ９６１，６００円 

      （９）地域支援センターほたる       ２８５，２００円 

    （10）菊水ワークセンター             １，２９６，０００円 

     （11）地域支援センターのんの            ６８８，０００円 

     （12) 地域支援センターりら              ２１７，０００円 

     （13) 札幌市社会自立センター            ２１６，０００円 

     （14）白石かがやき園          １，１３４，０００円 

      (15) 地域支援センターうらら        ４１０，０００円          

      (16) ライフサポートあんりー         ５０，０００円     

              法人合計                 １１，９８３，６００円 
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 ②サービス継続支援事業補助金   

  （１）札北荘                       ８８５，０００円 

     （２）地域支援センターくれあ            ３３５，０００円 

 （３）地域支援センターえがお             ９７，０００円 

    （４）地域支援センターのんの         ２８０，０００円        

    （５）地域支援センターうらら                ４，０００円   

              法人合計                  １，６０１，０００円 
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２０２３（令和５）年度事業報告 札幌市社会自立センター 

（就労継続支援Ａ型） 
 

１．２０２３（令和５）年度事業報告にあたって 

札幌市社会自立センターは、前年度の状況をふまえ、支援方針の変更と会計の立て直しに着手して

きました。４月より取引業者やリース契約の見直し、１０月には就業規則と賃金規程を改定して稼働

日の増加と労働時間の圧縮、企業との交渉を行いました。作業については、委託元企業との時間をか

けた調整が必要であり、次年度も継続した課題となります。また、事業運営では、就労継続支援Ａ型

事業としての機能強化が必須であり、就労意欲の増進にむけて支援内容を再構築し始めています。未

だ結果は出ていませんが、次年度も継続して取り組むこととし、令和５年度の事業報告をいたします。 

 

２．職員数（令和６年３月３１日現在） 

  〈就労継続支援Ａ型〉 

職 種 人数 
常勤 非常勤 常勤 

換算 

配置 

基準 
備考 

専従 兼務 専従 兼務 

管理者 1 1.0    1.0 1.0  

サービス管理責任者 1 1.0    1.0 1.0  

生活支援員 1 1.0    1.0 
3.9 

 

職業指導員 9 5.0  3.6  8.6 

賃金向上達成指導員 1 1.0    1.0 1.0  

 

３．利用実績延人数（令和５年度実績） 

  〈就労継続支援Ａ型〉 

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 契約者 32 

利用者延数 626 669 615 601 639 613 640 660 653 638 628 675 平均 28.7 

 

４．利用者の入退所状況 

 （１）新規契約者数 

○11/1 ＨＷ求人（生活介護事業所からの移行） １名 

○11/1 ＨＷ求人（他法人Ａ型事業所離職者）  １名 

 （２）契約解除者数 

   ○11/16 他事業所（Ｂ型）移行 １名 

 

５．具体的な取組みの成果 

 （１）運営基盤の安定化 

様々な改正を進めましたが、支出の削減が先行し、新規作業の開拓など作業収入の増加に課題が

残っています。既存の作業を継続しながらも新しい自主事業を実施するなど、可能な範囲で収入増

を検討します。また、１０月より就業規則と賃金規程を改定し給付費の最大稼働日数で営業するこ

ととしました。長年の習慣もあり、すぐには実績に結びつきませんが、継続し、事業運営の安定化

を図ります。 

 （２）建物・設備の維持管理及び環境保全 

建物は札幌市が所有しているため、建物の修繕については札幌市に相談しています。1 年越しと

なった排水管交換工事は 3月に完了しましたが、自動ドアの開閉不要については調整中となってい

ます。しかし、修繕対象外となっている床や貸与備品を含めて内装にも老朽化が見られており、計

画を立てて進めていきたいと考えています。この他、敷地内の環境整備を実施したほか、年末に床

のワックスがけを行いました。 

 （３）利用者の社会人としての意識改革 

新たな支援ツールとしてＳＳＴの導入を進めているほか、作業の合間で講習会や工場見学などに

も取り組み、社会参加、就労意欲の向上を図りました。普段の挨拶や報告連絡相談が少しずつ改善

されてきておりますが、図書館で働く方については委託契約の関係上、受講の時間がとりにくい状

況となっています。次年度も継続しながら、更に工夫が必要となっています。 
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６．設置された委員会・会議・研修の運営状況 

 （１）職員会議(月 1回実施) 

 （２）図書館会議(月 1回実施) 

 （３）個別支援会議(月 1 回実施) 

 （４）権利擁護・虐待防止委員会・苦情解決委員会(年 3回以上実施) 

（５）研修参加 

   ①外部研修 

〇5/11   サービス管理責任者 更新研修 １名 

    〇5/24～25 サービス管理責任者  実践研修 １名 

    ○6/5・12  中堅職員研修 １名 

    ○6/29～30 全道施設長セミナー 1名 

    ○7/13～14 全国身体障害者福祉施設会議 1名 

    ○7/20～21 防火管理責任者講習 1名 

    ○7/21   北海道知的障がい関係職員研修 １名 

    ○8/23   権利擁護セミナー 1名 

○8/23～24 障がい者虐待防止・権利擁護指導者研修養成講座 1名 

○8/25   施設長・管理者権利擁護特別研修 1名 

    ○10/2～3  ＪＣ－ＮＥＴ 就労支援基礎セミナー 

    ○10/13   全道知的障がい関係職員研究大会 1名 

    ○11/6   利用者研修会実施のための職員研修会 1名 

    ○11/16～17 防火管理責任者講習 1名 

    ○12/12   幹部職員研修 1名 

    ○12/22   オホーツク圏域障がい者虐待防止・権利擁護研修（web）1名 

    ○1/12・18・24 札幌市障害福祉サービス事業所管理者等研修 初級コース 1名 

    ○1/16・25・31 札幌市障害福祉サービス事業所管理者等研修 中級コース 1名 

        ○2/8    就労支援部会専門研修 1名 

    ○2/19～20 全道施設長研修 1名 

    ○2/27   障がい者権利擁護・虐待防止研修（伝達研修） 1名 

   ②内部研修 

    〇11/17  嘔吐物処理研修 8名参加 

〇11/17  ハラスメント研修 8名参加 

○12/22  リスクマネジメント研修 9名参加 

   ③利用者向け研修 

    ○9/7 工場見学（コカコーラボトリング） 3名 

    ○9/20 道新総合印刷本社工場 3名 

    ○9/28 SST研修「意思を伝える」 13名 

    ○11/21 SST研修「相手の気持ちを考える」 13名 

    ○11/24 KY（危険予知）研修 13名 

    ○11/30 生活費とお金のトラブルのお話 13名 

    ○12/9 利用者向け権利擁護研修 32名 

    ○12/13 仕事をする上でのマナー 19名 

    ○12/20 救急救命講習 19名+職員 

    ○12/30 GHでの生活を知る 14名 

    ○1/20 感染予防研修 10名 

    ○1/24 目標の立て方 15名 

 

 






















