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本
業
を
活
か
す

電
動
車
い
す
講
習
会
で

は
実
車
の
体
験
運
転
も

株式会社 藻南自動車学校

自動車学校

南区川沿

高
齢
者
の
交
通
安
全
を
目
的
に

ド
ラ
イ
バ
ー
ク
ラ
ブ
を
設
立

　
町
内
会
や
札
幌
方
面
南
警
察
署
と
連
携
し
、

高
齢
者
に
安
全
運
転
・
交
通
安
全
を
呼
び
か
け

る
組
織
と
し
て
、
平
成
21
年
９
月
「
も
な
み
シ

ル
バ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
ク
ラ
ブ
」
を
設
立
。
会
員

登
録
し
て
い
る
地
域
の
高
齢
者
に
向
け
、
電
動

車
い
す
の
安
全
講
習
会
や
交
通
事
故
現
場
見
学

な
ど
、
独
自
の
企
画
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

■物品提供　■技術提供地域安全

助
成
先
の
う
ち
３
団
体

を
招
き
行
っ
た
贈
呈
式

金融業

中央区北１西５

福
祉
、
市
民
活
動
を
後
押
し

独
自
の
社
会
貢
献
助
成
制
度

　
創
立
50
周
年
を
迎
え
た
平
成
13
年
度
に

「
北
海
道
ろ
う
き
ん
社
会
貢
献
助
成
制
度
」
を

創
設
。
市
民
活
動
に
取
り
組
む
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
団
体
に
助
成
を
続
け
て
い
ま
す
。
助

成
先
は
年
度
ご
と
に
募
集
を
か
け
、
会
議
に

よ
っ
て
選
定
。
平
成
22
年
度
は
42
団
体
に

計
８
０
５
万
円
の
助
成
を
行
い
ま
し
た
。

■資金提供その他

北海道労働金庫

毎
年
盛
り
上
が
り
を
見

せ
る
雪
ま
つ
り
ラ
イ
ブ

人材派遣、音楽教室運営

中央区南１東２

イ
ベ
ン
ト
会
場
で

無
料
ゴ
ス
ペ
ル
ラ
イ
ブ

　
各
方
面
か
ら
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
出
演
要
請
に

応
え
て
、
ブ
ラ
イ
ト
サ
ッ
ポ
ロ
音
楽
ス
ク
ー
ル

の
講
師
と
生
徒
が
、
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
会
場
、

介
護
老
人
保
健
施
設
、
病
院
な
ど
で
無
料
ラ
イ

ブ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
演
目
は
ゴ
ス
ペ
ル
が
中

心
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
で
き
る
歌
い
手
は

１
０
０
人
以
上
登
録
さ
れ
て
い
ま
す
。

■人材活用文化芸術

株式会社 ブライトサッポロ

正
し
い
靴
の
選
び
方
や

歩
き
方
を
レ
ク
チ
ャ
ー

株式会社 アルファ美輝

靴小売

中央区南１西７

病
院
で
は
教
え
て
く
れ
な
い

足
に
ま
つ
わ
る
健
康
相
談
会

　
「
足
や
靴
の
悩
み
を
抱
え
て
い
る
人
た
ち
の

か
け
こ
み
寺
に
な
れ
れ
ば
」
。
健
康
靴
を
販
売

す
る
ア
ル
フ
ァ
美
輝
は
、
そ
ん
な
思
い
を
胸
に
、

足
の
健
康
相
談
会
を
随
時
無
料
で
行
っ
て
い
ま

す
。
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
シ
ュ
ー
フ
ィ
ッ
タ
ー
の

有
資
格
者
。
病
院
で
は
教
え
て
く
れ
な
い
足
や

靴
に
ま
つ
わ
る
知
識
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

■その他その他

た
も
網
を
手
に
、
川
の

生
き
物
を
調
査
中

建設コンサルタント

中央区北３西２

川
を
知
り
、
親
し
み
、
学
ぶ

子
ど
も
の
環
境
学
習
を
支
援

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
水
環
境
北
海
道
が
平
成
９
年
か

ら
主
催
す
る
「
千
歳
川
か
わ
塾
」
。
同
社
の
妹

尾
優
二
取
締
役
会
長
が
塾
長
を
務
め
、
子
ど
も

た
ち
に
命
の
尊
さ
や
自
然
と
の
共
生
な
ど
を
学

ば
せ
て
い
ま
す
。
「
活
動
の
基
本
は
教
育
。
知

識
よ
り
も
知
恵
を
、
ま
た
、
困
難
に
め
げ
な
い

精
神
的
な
強
さ
を
育
て
た
い
」
と
妹
尾
会
長
。

■技術提供教育

株式会社 エコテック

各
種
グ
ッ
ズ
や
印
刷
物

の
制
作
も
同
社
が
担
当

広告代理店

中央区北３西２

北
海
道
野
球
協
議
会
の
活
動
を

企
画
広
報
面
で
全
面
的
に
応
援

　
子
ど
も
た
ち
が
安
心
し
て
野
球
に
打
ち
込
め

る
環
境
づ
く
り
を
と
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
北
海
道
野

球
協
議
会
が
設
立
し
た
「
北
海
道
ベ
ー
ス
ボ
ー

ル
こ
ど
も
夢
基
金
」
を
応
援
。
寄
付
金
を
集
め

る
様
々
な
企
画
を
考
え
、
実
施
し
て
い
ま
す
。

「
次
代
を
担
う
青
少
年
の
育
成
に
少
し
で
も
貢

献
で
き
れ
ば
」
と
木
村
明
宏
代
表
取
締
役
。

■機会創出　■技術提供スポーツ

株式会社 創文
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同
社
社
屋
に
あ
る
ス
タ
ジ
オ
で
ほ
ほ
笑
む
佐

々
木
さ
ん
。
ス
タ
ジ
オ
は
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
練

習
や
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
使
わ
れ

る
ほ
か
、
地
域
の
カ
ル
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
へ
の

貸
出
も
し
て
い
る

株式会社
ＧＩＣコンサルティング
中央区宮の森

―
「
生
音
楽
の
出
前
公
演
」
を
始
め

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
々
木
（
敬
称
略
）
　
当
社
は
企
業

の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
30
年
以
上
続
け
て
い
ま

す
。
そ
の
な
か
で
感
じ
た
の
が
、
会

社
の
危
機
管
理
の
前
に
、
経
営
者
や

従
業
員
の
心
や
体
の
健
康
を
整
え
る

の
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
。
心
身
の

両
面
で
不
調
を
抱
え
て
い
る
人
が
と

て
も
多
い
。

　
そ
こ
で
健
康
管
理
に
関
し
て
は
青

汁
を
作
っ
て
販
売
し
た
の
で
す
が
、

心
に
は
生
の
音
楽
が
最
適
と
考
え
ま

し
た
。
生
の
音
楽
に
は
Ｃ
Ｄ
で
は
聴

き
取
れ
な
い
脳
を
刺
激
す
る
周
波
が

あ
り
、
そ
れ
が
感
情
を
刺
激
す
る
の

で
、
疲
弊
し
て
し
ら
け
て
し
ま
っ
た

心
に
潤
い
を
与
え
る
ん
で
す
。

　
ま
た
、
地
方
で
は
音
楽
公
演
が
ほ

と
ん
ど
行
わ
れ
な
い
た
め
、
一
生
に

一
度
も
生
の
音
楽
を
聴
か
ず
に
終
わ

る
人
も
い
ま
す
。
そ
こ
で
出
前
公
演

を
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
テ
ー
マ

は
「
涙
」
「
笑
」
「
感
動
」
。
心
を

開
放
す
る
縁
と
な
れ
ば
、
と
い
う
思

い
を
込
め
て
い
ま
す
。

― 

な
ぜ
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
に
し
た
の
で

す
か
？

佐
々
木
　
ひ
と
つ
の
事
業
と
し
て
社

会
貢
献
に
取
り
組
む
こ
と
で
使
命
が

生
ま
れ
、
継
続
的
な
事
業
展
開
が
可

能
に
な
る
か
ら
で
す
。
ま
た
資
金
、

人
材
面
で
の
機
動
力
も
増
し
ま
す
。

１歩 進 んだ 事 業 型 社 会 貢 献

「
生
音
楽
の
出
前
公
演
」
と
い
う
独
自
の
社
会
貢
献

活
動
を
目
的
に
平
成
21
年
、「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
き
た
お

ん
」
を
設
立
し
た
Ｇ
Ｉ
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。
社
会

貢
献
を
事
業
と
し
て
確
立
さ
せ
た
１
歩
先
を
行
く
ス

タ
イ
ル
で
す
。
企
業
や
行
政
と
連
携
し
た
活
動
形
態

で
、
地
域
の
活
性
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
同

法
人
の
理
事
長
兼
同
社
代
表
取
締
役
の
佐
々
木
清
さ

ん
に
話
を
聞
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
は
こ
の
事
業
を
成
功
さ
せ

る
た
め
に
、
「
行
政
の
協
力
」
「
企

業
の
協
賛
」
「
ま
ち
の
再
生
・
活
性

化
に
貢
献
」
「
地
域
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

の
活
躍
の
場
を
創
る
」
と
い
う
４
つ

の
経
営
理
論
に
基
づ
い
て
推
進
し
て

い
ま
す
。
行
政
に
協
力
を
仰
ぎ
、
地

域
の
商
店
街
な
ど
か
ら
協
賛
し
て
い

た
だ
く
こ
と
で
、
ま
ち
も
活
性
化
さ

れ
る
の
で
す
。

―
現
在
、
27
社
が
協
賛
企
業
と
し
て

参
画
し
て
い
ま
す
ね
。

佐
々
木
　
各
代
表
が
理
事
を
務
め
、

寄
付
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
と

し
て
運
営
に
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。

活
動
資
金
は
会
費
や
事
業
・
受
託
収

入
な
ど
。
補
助
金
や
助
成
金
な
ど
と

い
っ
た
一
時
的
な
も
の
に
は
依
存
し

ま
せ
ん
。
ち
な
み
に
、
協
賛
を
募
る

ポ
イ
ン
ト
は
熱
意
で
す
。

―
「
出
前
公
演
」
は
す
で
に
14
回 

行
っ
て
い
ま
す
（
平
成
22
年
9
月
現
在
）
。

依
頼
は
ど
う
い
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
く

る
の
で
す
か
？

佐
々
木
　
地
域
の
高
齢
者
の
集
い
や

祭
り
、
市
町
村
の
周
年
事
業
な
ど
、

イ
ベ
ン
ト
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
と
し

て
呼
ば
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
北

海
道
だ
け
で
な
く
東
京
か
ら
の
依
頼
も

受
け
て
い
ま
す
。

― 

公
演
当
日
の
運
営
ス
タ
ッ
フ
は
社

員
だ
そ
う
で
す
ね
。

佐
々
木
　
公
演
日
が
た
と
え
週
末
で
も

社
員
は
全
員
出
勤
で
す
。
20
世
紀
ま
で

は
ア
メ
と
ム
チ
の
時
代
で
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
は
個
人
自
ら
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
湧
き
起
こ
さ
な
い
と
ダ
メ
な
時

代
。
社
員
に
は
、
活
動
に
喜
び
を
見
出

し
、
そ
れ
を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
す
る

こ
と
を
教
え
て
い
ま
す
。

まちと人に、笑顔と元気と感動を
事業型社会貢献で機動力アップ

生音楽出前公演「ＮＰＯ法人きたおん」

佐々木さんが考える
ＮＰＯ法人成功の秘訣
　ＮＰＯは資金力がないと成功し
ませんので、財政面で自立する必
要があります。ですから、利益分配
はＮＧですが、運営費としての利益
は出さないとダメ。そもそも事業と
いうものは利益を出すのが当然な
のです。そのために経営理論を設
け、論証、実証、例証を重ねて、信
用と信頼を築いていっています。

の
あ
る
人
生
を！

涙

笑い

感動
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