
強　　み 弱　　み

（Strengths） （Weakness）

成長戦略
（機会＋強み）

改善戦略
（機会＋弱み）

機会において強みを発揮して、実際に
成長する

機会を利用して弱みを覆い隠す（改善
する）

回避戦略
（脅威＋強み）

撤退戦略
（脅威＋弱み）

脅威の中で強みを発揮して脅威を回
避する

脅威を現実化させずに弱みを最小化
しつつ、徐々に撤退する

（Threats）

　　　　　　                  内部要因

 外部要因

機　　会

（Opportunities）

脅　　威


