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¹

¹

¹

¹

¹ ḘḲᶷḝḲᴻ
 2022

¹ טּ

¹ ᶝᶀᶄᵮɭ
ḟḱḻ֩ 2023 - 2032 )

ᶉᶈ

 

1 ḱ וֹ
Ό

Ⱨ ȑɓȋǞǗƷǙ  2 Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜǚǢ Ô ǡ Ʒǡ Ƿ

ƾǼǡ ȅ Ǵǒ ǡ ǛǊǙ  ǡ ǝǲǜǽǡ ȅ ǈǎǾǛǛǵǞ  ¤

Ƿ ¤ טּ ǡ ȅטּ ÕǾ ă1ǛǊǙ∞ Ǆǒ¡

Ǳǒ  ǡǲǜǽǘǂǽ ǚǢ  ȑɓȋǛ∞ Ǆ ǆǡ ǛǊǙÔ Ⱨǡ

ȋȬɀǞ Ǆǒ ǡ Õȅטּ ǾǆǛǛǊǒ¡

ǆǡǻƹǝ ƾǼ Ö Ⱨ ǫǡ ɀɒɜ×Ǣ  Ⱨǡ Ʒ ȅ ǱƻǗǗ  Ⱨ

Ǧǐǡ ǡ  ǐǊǙ  ǡ ǞǻǾ ǝ ǡ ȅנּ ƻ  ǝǾ ȋȬɀ

Ƿ   ¤ ǝǜ ȦȾȱ ȅ Ǟ ǌ Ƿ ǌǾ ȅ ǌǆǛȅ Ǜ

ǊǙ  Ô Ⱨ¤ ⱧƵǽ ÕǞƽƷǙ ȅ Ǡ ǱǛǴǒǵǡǚƵǾ¡

2
Ό Ö ×ǡ

¤ ⱧǡÖ ×ǛƷƹ ǡ Ǣ  ǡ ǿǞǻǖǙ Ǳǿǒ ǝ Ǟ ǊǙƷǾ¡

¤ ǡ ȅ ǿּזǖǙǀǒ Ǣ  ǡ Ǟ Ǌ ƾǾ ǽǚ ȅ ǅ  ǝ ȅ

Ǌǒ¡ ǡǱǔǢǐǡ ǝ Ǟ ƾǿ ǊǙǀǒ¡

¤ ǡ Ǣ  ǓǄǚǝǂ ·ǝ ƿƵǖǒǛ ȂǿǙƷǾƿ  ǡ ǴǞǢǐǡ ǚƵǾ

· Ǜ Ǟ Ǳǿǒ ╓ȅÔ · ÕǛ Ǧ  ǡ ǡ ╓ǚƵǾÔ (ǝƾǡǊǱ)  ǡ

ǡ ÕǛ ǈǿǙƷǒ¡Ö ×ǢÔ · ÕǞ ǊǙƷǾ¡ 

Ӣ Ⱳ

p.1

Ӣ ∞ ǘǄ

ᶝᶀᶄᵮᶩ ḛḀḯḻ

2 Ḧḁḇᴻḟḱḻ

טּ
ᶞᶈᶩᶍ

ᶍᶞᶈᶩᶄᵮᶩ

ᶞᶈᶩᶊ ᵸᶪ

ᶽḲᶷ

Ⱨ
ᶗᶍ ḟḱḻ

ᶝᶀᶄᵮᶩ

ṥ  Ṧ
Ŧ ɀɒɜǡ ¤∞ ǘǄÂÂÂp. 1
ŧ Ⱨǡ ÂÂÂÂÂÂÂÂÂp. 1
Ũ Ⱨǡ ÂÂÂÂÂÂÂÂÂp. 3
ũ Ⱨǡ ÂÂÂÂÂÂÂÂÂp. 4
Ū ȜɜȤɀȱ¤ ⱧǡƵǽ ÂÂp. 5

ū ǌ ÂÂÂÂÂÂÂÂp. 5
Ŭ ǡ ÂÂÂÂÂÂÂÂp. 5

Ŧ Ȼȋɓɜș ÂÂp. 9
ŧ ÂÂÂÂÂÂÂÂp. 12
Ũ ÂÂÂÂp. 17

ă0 ¥ Ƿ   טּ  ȢɆºȭǝǜ  ¤ ╓ ǝ ƿǽȅǵǖǙ ǈǿ  ǡ Ǜ ǡ ȅ
ǌǾ ǝ ƿ ǌǾ

ă1 LHBD¥ ǂǡ ƿ ǴǾȼȡȶȢȍɂɜȱǝǜǡ ǚ MeetingÈ É Incentive travel/tour È É 
ConventionÈ ¤ É Event/Exhibition Èȍɂɜȱ/ Éǡ ȅǛǖǒ

ᶍ

MICE ă1

♯

Ⱨ♯
ᶝᶀᶄᵮᶩ

Ⱨ Ⱨ

Ⱨ Ⱨ

꞉ Ⱨ  14 5   15 4

236, 295Ԝ

ǡ

ǝ

ǜǵ Ǆ  ǆǜǵ ǆǃǱ     · Ǧ

¤ טּ ( טּ )  ⇔( טּ )  ȜɜȞºȱɄºɔKitara  

◖ ╔ȤɜȨº  Ⱨ

¤ Ⱨ ·     Ⱨ

   ɋȴɎɊɜȱÈ 14ƾ É

Ⱳ

 4( 1871)
20( 1887)

21( 1888)
22( 1889)
40( 1907)
43( 1910)
45( 1912)
 7( 1918)
 9( 1920)
12( 1923)
 3( 1928)
 6( 1931)
24( 1949)
29( 1954)
32( 1957)
33( 1958)
37( 1962)
38( 1963)
39( 1964)
46( 1971)

51( 1976)
55( 1980)
57( 1982)

( 1989)
 2( 1990)
 7( 1995)
 9( 1997)
19( 2007)
30( 2018)
 3( 2021)
 4( 2022)

· Ǟ ƾǼ Ǌǒ ȅ ǴǾ È █♥   ǡ Éȅ
È ǡ Ⱨ ÉǞǻǾ ǡ ⱧÔ Ⱨ ÕǛǊǙ

ȅ  ȑȲȏȌɜ¤ȩɜǡ ǞǻǾ Ⱨ ȅ
¤ ƿ  ǐǡ ƿ Ǌ ȂƷȅǲǎǾ

ם Ⱨƿ Ⱨ  ǡ ȅ
ǡ ¤ ↨ם ƿ Ⱨȅ   È Éȅ

Ô ⱧÕǞ
È√ É ȅ
50 ȅ   ƿ ǈǿטּ ⱧǱǚⱫ   ȅ
ǝȢȚºȱɓɜȘȅ
ȅ ♃ɀºɔǛǊǙ

NHKɒȡȓ ƿ Ǌ  ǡɒȡȓ
ȅ

ƾǼƾǱǯǆ ǡ ǅȅזּ ǄǙ ƿ
ȢɆºȭȤɜȨºƿ   Ů ╔ ȅ
ⱧǛǊǙ
ȅⱧ Ǟ┌   ȅ   ǡ ƿ Ⱨ  ȅ
È É È ǱǗǽÉǚ ȅ

Ⱨƿ Ⱨ
ƿ ǡ טּ Ǟ

⇔ȅⱧ Ǟ┌ È ǡ טּ Ǣ 25 É
זּ ƿ Ǌ Ⱨ♯¤ ♯ƿ ♯

ǆǜǵ ǆǃǱ ȅ
ǡȢɆºȭ ƿ
ǂȢȖºȜºȢȅ
ǡ Ⱨ100 Ǟ   ɇɒȦɜǡȝºɔ ǛǝǾ

ǈǖǰȀ ǱǗǽ ũ ǛǝǾ
ƿ   Ⱨ Ǟ ǘǂ ǝ

ȜɜȞºȱɄºɔ Kitara ƿ
ǡ Ⱨ100 Ǟ

MICE ȅ
Ⱨ♯ Ǳǔǘǂǽ ȅ

PokemonGOFest 2022 Sapporoȅ

Ô Ⱨ¤ ⱧƵǽ Õ
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 p.2

ӣ ∞ ¤

¤ ⱧǢ זּ ♯ƾǼ ǫ 1.5Ԓǡ∞ ǞƵǾ¡

ƿ זּ ♯È Ⱨ♯  ♯ÉǞ Ǌ 

ǡ Ǟǵ Ʒ¡

¤ Ǣ  ♯ Ǜ Ǌ  ǌǌǀǡǛǗǝƿǖ

ǙƷǾ¡ ǚǢ MICE ǡ ƿƵǾǛǛǵǞ 

ȸȍșɕºȲɄȯɔƿ ǈǿǾǝǜ  ǝ ǡ

ƿנּ ǱǿǾ¡

¤ Ǜ Ǣ ǞǗǝƿǽ  Ǣ ǡ ǀǝ

ǷɄȯɔƿ ǂ ǊǙƷǾ¡Ǳǒ  ǞǢ

ƿƵǽ  ⱧǛǛǵǞ ǡ ǝɕȘɓȑ

ºȠɐɜǡ ǞǝǖǙƷǾ¡

Ӥ

¹ ╓ă2

¤ ⱧǢ ǞƽǄǾÔ ╗ ╓ÕǞ  

 ǈǿǙƷǾ¡

 ¤ Ⱨǡ Ǜ ǢÔ ╓Õ  Ǜ ǢÔ ╗

 ╓ÕǚƵǾ¡

¹ טּ ă3

 ¤ Ⱨǡ Ǣ ǡ ȅ ǴǾ ȅ

 ǌǾÔ ╓È ÉÕ  Ⱨ

 Ǧǐǡ ǢÔ ╓ÕǞ

 ǈǿǙƷǾ¡

¹

 ¤ ⱧǢ  ǡÔ╗ Õǚ

 Ƶǽ  ǝאל ƾǼ ȅ ǾǒǴǡÔ

 ÕǞǵ ǈǿǙƷǾ¡Ǳǒ 

 Ǣ ȅ ǌǾ ǚƵǾ

Ô ╓ ÕǞ ǈǿǙƷǾ¡

ӥ Ⱨ ¤

¤Ⱨ ǡ ǝ ǛǊǙ   

⇔  ȜɜȞºȱɄºɔKitara ȅǢ

ǋǴǛǊǒ ¤ טּ Ƿ 

 ǆǜǵ ǆǃǱ ƿƵǾ¡

¤ Ⱨ ǡ ǛǊǙ  זּ

   ȹȢ ƿƵǾ¡

¤ זּ Ǣ  Ⱨ ǞÔ Ⱨ 

♯Õ  ǞÔ ♯ÕƿƵǽ 

Ⱨ♯ Ǣ Ⱨǡ ǡȑɜȱɒɜ

ȢǛǝǖǙƷǾ¡

¤ ǡ Ô Ⱨ ÕǢ 

   Kitara ǫǡ ǽ♯Ǜ

ǝǖǙƷǾ¡

¤ȹȢ Ǣ  ⱧǞ ǊǙȹȢ ƿŨƾ

Ƶǽ  ǞȺºȘɄȯɔ ǡÔ

Ⱨ ÕǢǆǡ∞ ƿ Ⱨ ǚƵǖ

ǒǆǛȅ ǖǙƷǾ¡

ᵬᶉ ᶣᶧᵮ ᵮ

ᴴ ∞

╓

Ө Ⱨ È ũ Èn=601ÉÉ

 ¤ ☼ ǡ ȅ ǛǌǾ ƿ⅓ Ǟ ǂ 

☼ ƿ ȅ ǴǙƷǾ¡

Ӧ È ȋɜȚºȱÈn=322ÉÉ

¹

 ¤Ô Ƿ Õƿ Ǟ ǂ  ƷǚÔ   ǡ Õ 

 ƿ Ʒ¡ Ʒǡ ǛǊǙ ǵ ǈǿǙƷǾǆǛƿȂƾǾ¡ 

 ǞÔ ȅ ǣǎǾÕƿ ǂ  ǜǵǡ Ǧ ǛǊǙǵ

 ǝ ȅֹוǒǊǙƷǾ¡

¹

 ¤ Ǣ ƿ Ǟ ǝǂǝǾ ƿǲǼǿǒ¡

 Ì Ⱨ Í

 Ǣ11: 00 11: 30ȅȽºȘǞ 10: 00 12: 00ǞȂ    

 ǒǖǙȜɜȢȨɜȱǞ ⱧƿƵǾ¡ǐǡ  12: 30

 13: 00Ǣ Ⱨƿ Ǟ ǝǂǝǾǵǡǡ 13: 00 13: 30

 ƿŦ ǡȽºȘǡ Ⱨ ǛǝǾ¡

 Ì Ⱨ Í

 12: 00 12: 30ƿ ǵ Ⱨ ƿ Ʒ¡

¹ ǀǝ Ƿǻǂ ǂ

 ¤Ô Õƿ ǵ ǂ  ƷǚÔ ⱧÕƿ Ʒ¡  

 ǛǊǙÔ Ƿ Õƿ Ǟ ƷǆǛǛ Ǌ

 ǙƷǾǛƷƻǾ¡

 ¤ÔKitara Õǡ Ǌ¤ɀɖșɒɉȅ ǛǌǾ Ⱨ ǵ  

 Ʒ¡Ô ÕǵǮǯ ǚƵǽ  ¤ ȂƷǡ

 ǛǊǙ ǈǿǙƷǾǆǛƿƹƾƿƻǾ¡

ӧ ȴºȣÈ ȋɜȚºȱ(n=322)É

 ¤ ƿ ǳȞºȼȢ¤ ǚ ǵ ƾǖǒǡǢ ╦

 ȅ ǊǴǾ ÕǚƵǖǒ¡ ƷǚÔ Õƿ

 Ʒ¡

ă2 ╓¥ Ǟ ǘǀ  Ƿ ¤ ǝǜ ǡ ȅ Ǟ ǌǾǒǴǡ ǡ ȅ Ʒ  ǡ Ƿ
ǝǜǡ ȅ ǊǙ  ǞƵǖǒ ȅ ǊǻƹǛǌǾǵǡ

ă3 טּ ¥ ǡ  ǞƽƷǙזּ Ǟꞌǋǒ ǡ  Ƿטּ ȅ ǛǊǒ ǡ ǝ
ȅ ǾǒǴǡ

ḓᴻḂ֩ ᶟ᷊ᴻḛḁᴴ ֪
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Ό ·ǡ ƾǝǲǜǽ

¤ ⱧǡǲǜǽǢ  ǡȞȘɒǷ ·ǊƷ ǡפּ  ǀ
ǀǛǊǒ   ǡ ǊǒȍȪɐȏ Ƿ ǡ ǝǜ 
·ǞǐǿǑǿ┴ǖǒ ȅǲǎǾ¡Ⱨ ⱲƷǡ Ƿ ǡ
  ⱧǷȹɒⱧǝǜ  ǞꞌǋǙ ǊƷ ƿƵǽ  Ǿ
ȅ ǀǈǎǍ  ǼǍ ǼǍǡƹǔǞ ƿ ǊǙƷǂ¡

¤100 ∙ ǡ Ǟ╔Ǳǿǒ5,000 ǽǡ ƿ ȅ Ǌ
ǂ Ǌ  · Ƿ ǡ ǛǡȜɜȱɒȢȱă6ƿ Ǿ ȅ
╥ǀ ǲ ╠ ǝ ȅ ǘǂǖǙƷǾ¡

Ӣ ǡ ǲǛ

¤ ǡ ƿ ǡ ƾǼ ǡ ⱧÔ Ⱨ
ÕǛǝǽ 100 ∙ ƿ Ǘ¡ Ǣ ǡ ǚƵǽ 
· Ǣ ǌǾ ǡ ȅ Ǟ ǌ¡ȚɍȖǷȑȧɍȳȗ Ǣ
Ƿ Ǜǝǽ Ǿ ȅ⅓ ǌǾ¡

¤ ↨ם ƿ ǡ ă7ȅ ǽ ȆǚÔ ⱧÕǛǊ
Ǚ Ǌǒ¡ ǡ ¤ Ƿ ǫǡ Ǣ ǵ ǚƵǾ¡

¤ ǡ טּ ǚƵǾ Ƿ ⇔ȅǢǋǴ Ⱨ Ƿ
ǞǢ ·ǡ ȅ Ǌ Ô ǡ Ⱨ ÕǞ
ǈǿǙƷǾ¡

3

Ⱨ Ⱳᵣᶍ᷊᷄ḱ( )

ᶹḉḯᶻ ( )  ᶍ  ֪

¤ ⱧǢ  Ǟ Ǌ  ǝ Ǜ ȅ Ǘ Ⱨă4ǚƵǾ¡ 23 Ԝǡ ǞǢ ƾǝ Ǜ ǡ ƿ ƿǽ  ǞƷǝƿǼ ·ǡ Ǟ ȅ ȂǿǙƷǂ¡

¤ 40   Ⱨ ǡ ╗ ǚƵǽ Ⱨ ǡȺȍȓȴȋǛƷȂǿǾ ↨ם Ǟǻǽ Ô Ⱨă5ÕǛǊǙ ǈǿǒ¡ ·ǝ ƿƵǾǵǡǡ  ǵ ȅǛǜǴǐǡ ƿ ƾǈǿǙƷǾ¡

¤ ǡ ǝ Ʒǡ ǚƵǾǛǛǵǞ  ǝ ¤ȍɂɜȱƿ ǈǿǾ¡ ¤ ƿטּ Ǟ ǋǼǿ  ƾǼǡ ǫǵ Ǌǲȅ ǌǾ¡

↨ם ᶍ

 p.3

ӣ ǡ Ʒ¤ ¤ ȂƷǡ

¤ ǞƵǽǝƿǼǐǡ ƾǼ╗ ȅ ǌ ⱧǚǢ  ƾǝ
ǲǜǽǞ∫ǱǿǝƿǼ  Ƿ ǝǜ ǡ ǝ Ʒǡ Ǜ
ǊǙ Ʒ Ʒǡ ȅ ǇǌǆǛƿǚǀǾ¡

¤╗   È ǱǗǽÉȅǢǋǴ  ǝ ¤ȍɂ
ɜȱǵ ǈǿ  ȅ ǋǒɕȘɓȑºȠɐɜǡ ǛƷƹ ǵ
Ǌ  ȂƷȅǲǎǾ¡

¤ 20 Ǟ ƿ ǈǿǙ∙   ǞƽƷǙǵ
Ǜ   ǡ ǛǛǵǞ  ¤ ȂƷǡ ǚƵǾǆǛ

Ǟ ȂǽǢǝƷ¡

Ӥ ¤ ǡטּ

¤ ⱧǢ ǂƾǼ ¤ ǡטּ ǛǊǙ Ǟ ǊǱǿǙǀǒ¡

¤ Ů Ǟ Ǌǒ ȜɜȞºȱɄºɔKitara Ǣ ǡּו
ɄºɔǚƵǽ ּו Ǣ ǛƷȂǿ  ǂǡ ǝⱳ קּ

ƿ ⱳǊǙƷǾ¡

¤Ⱨ ǞǢ ǝ ǚƵǾקּ Ƿ↨ ǡ ¤ɋȴɎɊ
ɜȱ ƿ ǔ Ǧ ǐǡǒǒǍǱƷǢ ǡ ȅ Ǳǌ¡

¤ Ⱨ Ǟǵ ╗ ǷȠȋȨºZOOǝǜƿ ǊǙƽǽ Ǳ
ǈǞ Ⱨƿ ǛǝǖǙ ¤ טּ ǡ ƿǽȅǲǎǙƷǾ¡

ӥ ǛǊǙǡƽǵǙǝǊǡ

¤ ƾǼǡ Ǣ ǐǡ Ǟ Ʒǒ ȅטּ ǋǾǵǡȅ Ǵ
ǾǛƷȂǿǾ¡ ⱧǢ ǡ ǚƽǵǙǝǊǊ  Ƿ  
ǡǈƻǍǽǷ ǡ ǿǝǜ ǡƵǾ ǡ ƿ╗ ǚ ǡ
Ǟ ǿǾ¡

¤ ǊƷ ȅȹȬȘǞǊǒȾȒȱ ☼Ǣ ǡ Ʒ ȅ ǌǾǮƾ 
ǡȡɐȗɜșǷ ╔ȤɜȨºǚǡȱɕºȴɜșǝǜ ǝɒ

ȍȾȢȨȍɔǞǵ ꞌǌǾ¡

¤ Ⱨ ǚǢȸȍșɕºȲɄȯɔǡ ǷMICE ǡ ƿ ǴǼ
ǿǙƽǽ  ǛǊǙ Ⱨǡ ƿ╗ ǈǿǙƷǾ¡

  

⇔

╔ḃḻḇᴻ

ȜɜȞºȱɄºɔ Kitara

   Ⱨ

ᶗᶍ ᶇ

ᵪᶨ ᶟ (פּ)

ă4 Ⱨ¥ Ǟ ǘǀ  ƿ ǛǊǙ Ǌǒ Ⱨ
ă5 Ⱨ¥ ȅ Ǟ Ǌ ǐǡ ∫ȅ ǊǙ ǌǾ Ⱨ
ă6ȜɜȱɒȢȱ¥ ǾǈǷ Ƿƾǈǝǜǡ
ă7 ¥ ǡ ǝǜƿǵǗ Ƿ ȂƷ

ᶥᵬᵡᵪᶩ
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 p.4

Ǟ ǌǾǆǛ

¤ ǡ ¤טּ  Ǟǻǽ(A)טּ ǛǊǙƷ
Ǚ∆ǂ  ǔ ǽǞǂƷ ƿƵǾ
¤ɂɜȪǷȯºȿɔƿ ǝƷǝǜ  ƿ ǽ
ǝƷ
¤ ƿȂƾǽǘǼǂ  ǊǘǼƷ
¤ (B)ƿ ⌠ Ǟ Ǌ ǿǙƷǝƷ
¤∏ ¤ Ȟȍɜ(C)ƿ ǘǼǂ  ƿ
ǘǀǞǂƷ
¤2ƾ Ǜ5ƾ ǡ Ȟȍɜƿ ǊǙƷǾ
¤ ǞǻǖǙǢ (D)ƿ ǚƵǾ

¤ Ǟ ǌǾǆǛ

¤ (E)ƿ ǊƷ╠ ƿƵǽ  Ⱨǡ Ǟ
ꞌǊƷ ƻǛǢ ƷƿǒƷ

¤ ǡǻƹǝ (F)ƿ ǂ  Ⱨȅ Ǌ ǿ
ǙƷǝƷ
¤ (G)ǡ ƿȂƾǽǘǼǂ  ǈǿ
ǙƷǝƷ
¤ ¤ ǡ ƿǲǼǿǾטּ
¤╗ ǡ ƿ ǱǾǚ ⱧǞ ȅ ǄǙƷǾǻ
ƹǝ Ǚ ǚƵǾ
¤╦ ǡ ƿ ǊǘǼƷ

Ǟ ǌǾǆǛ

¤ ·ǝ ƵǨǿǾ Ⱨǡ ǈȅ ƻ ǿ
ǙƷǝƷ
¤ ǡȍɂɜȱȅ ǳ Ⱨ ȅ Ǌǒ

ƿǝƷ
¤ ǇǛǞ ă8ƿ│ǝǽ ╗ ǝ

ƿ ǊƷ
¤ Ⱨ ǡɇȬɀƿ · ǈǿǙƷǾƿ Ƶ
Ǳǽ ǼǿǙƷǝƷ
¤ (F)ƿ ǡ ǝƷ ǞƵǽ 

ǌǾ ǞǝǖǙƷǝƷ

ǡ Ǟ ǌǾǆǛ

¤ ƿ ·ǝ ȅ ǖǙƷǾƿ 
Ǌǒ Ǣ ǝƷ
¤ ǚǀǾ ȋȍȰȋǢƵǾǵǡǡ  ǞǢ
ǖǙƷǝƷ

¤ ƿ ǡ Ǟ Ǚǵ ǐǡ ǡ וֹ
Ǟ ǖǙƷǝƷ
¤ ⱧǛ Ǜǡ ƿ ǞǛǜ
ǱǖǙƷǾ
¤ Ⱨ ╓ȜɈɎȴȯȌ ă0/ƿ ȅ

Ǟ ǊǙƷǝƷ

ă8 ¥ Ǟ ǘǀ  Ǟ ǈǿǒ ǡ ǡ ȅ ƹ ă0/ Ⱨ ╓ȜɈɎȴȯȌ ¥Ⱨ ǡ Ƿ Ʉȯɔǡ ȅ ╢ǛǊǙ Ⱨǡ ȅ ǌǾ

2



 p.5

5 ḱ טּ

2 Ǜ Ǟ ꞌǊƷ ƻǷƽǵǙǝǊ
ⱧǢ  ǞÔ ⱧÕǛǊǙ ǈǿǙ∙   ·ǝ ȅ ǝƿǼ  Ʒ ȅƾǄǙ ǡ ƻǛǝǖǒ¡

ǊƾǊ  ǌǌǀǡǛǗǝƿǾ Ǣ Ⱨǡ ǛǊǙǢ Ǌǂ ╗ ǡ ǚ ƿטּ ǳ¡Ǳǒ Ⱨ ǞǢ Ǜ

ǊǙƷǾǛǢƷƷƿǒƷ ǵƵǾ¡

Ǣ  Ǜ ȅ ȂǎǗǗ ǡ ǵ Ǟ ǿǝƿǼ  Ǜ Ǟ ꞌǊƷ ƻǚƽǵǙǝǊȅ ǌǾ¡

ĺ ƿ Ʒ ǚ ǀ ǒ ǡ Ǜ Ǌ Ʒ ǫ ǡ ꞌ Ļ
ⱧǢ  Ǟ∞ ǌǾ Ǳǿǒ Ǜ ǝ Ƿ ǡ ƾǼ  ǡ ǝȓȋȠȢ ǛǝǖǙƷǾ¡

ⱧƿǗǂǼǿǙƾǼ100 ∙ ǵǡ ǡ ǚ  ǡ ǞꞌƻǾ ǚ ·ǝ Ƿ ƿ ¤ ǈǿ  Ǟ ǖǙƷǾ¡ ǡ ǲǛǛǵǞ ǽ ǖǙǀǒǆǡ Ʒ ƿ  ⱧǞ ¤ טּ

ǡ ȅǵǒǼǊ  Ⱨǡ ǀǝ Ǜǝǽ  ȅ ǴǙǀǒ¡ ↨ם ǡ Ǣ ǵ ƵǎǙƷǝƷ¡ Ǜǡ ȅ ǽǗǗ Ƿ ƿטּ ǘǂ Ⱨǡ Ǣ  Ǟ ǊǝǄǿǣǝǼǝƷ¡

  Ⱨ ǚǢMICE ǡ ƿƵǾǮƾȸȍșɕºȲɄȯɔ ǡ ƿ Ȇǚƽǽ  ƾǼǡ ǡ ƿנּ ǈǿǾǝǜ  ǽ ǂ ƿ ǀǂ ȂǽǗǗƵǾ¡

ⱧǢǆǡǻƹǝ ǀǞǵ ꞌǊǝƿǼ  Ǟ₲ǈǿ  ƿ Ǟ ǾȠɜɅɔ Ⱨǡ╗ǗǛǊǙ  ǊǍǗ ȅטּ ǄǙƷǂ¡

3 Ƿ ƿ ƹ ¤ ȂƷǡ
Ⱨǚ ǈǿǾ ¤ȍɂɜȱǢ  ǞǛǖǙ ǝ ǡǥǛ ǚƵǽ ǱǔǞ ȅ ǲ ǊǙƷǾ¡

ǂƾǼ ¤ ǷȢɆºȭǡטּ ǛǊǙ ǊǱǿ  ǜǵǒǔǷ ǚ ȂƷȅǲǎǾǛǛǵǞ ǡ ǵֹוǒǌǝǜ 

ǝ ȅ ǊǙƷǾ¡

╥ǀ ǀ Ǟ ǊǱǿ  ǵ ǊǴǾ ȅ fiǊǊ  ¤ ȂƷƿ ǱǿǾ ȅ ǊǙƷǂ¡

4 ƵǨǿǾ ȅ וֹ Ǟ ƻǾ
ⱧǢ  ·ǡǲǜǽ    ¤ ǝǜטּ ·ǝ ȅ Ǌ  ǝ ¤ȍɂɜȱƿ ǈǿǾǮƾ Ⱨ ǡ

ǚǢ Ȝɜȯɜȭȅ ǊǙƷǾƿ  ǞȂǒǾ ƿ וֹ Ǟ ȂǖǙƷǾǛǢ ƷƷƿǒƷ¡

ǆǿǱǚ∙ Ǟ Ǟ ȂǾ Ǆ ǡ ȅ ƹǛǛǵǞ  Ⱨǡ ƿ ǈǿ ₲ ȅ ǴǙǵǼƻǾǻƹ

ǝ ȅ ǊǙƷǂ¡

5 ǊƷ ǡ ◖☺
Ⱨ ǡ ǚǢǐǿǑǿ ·ǝ ȅ ǖǙƷǾƿ  ǇǛǞ ƿ│ǝǽ  ǞǢוֹ ǖǙƷǝƷ¡ Ⱨ ǡ

Ǜǡ ǵ  ǞǛǜǱǖǙƷǾ¡

ǫ ȅ Ǌ ǊƷ Ǟ ꞌǊǙƷǂǒǴǞǵ  ȅ Ǵǒ Ⱨ ǡ ¤ ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ  Ǜ

ǊǙ Ⱨǘǂǽȅ Ʒ  Ǟǵⱦ Ǟ ꞌǚǀǾ ◖☺ȅ ǌ¡

1- 1 ƹǾƽƷǛ↨ǼǁǡƵǾǲǜǽ ǡ ¤

1- 2 ǹǖǂǽǛǥǛ ȅ Ǉǌ Ʒǡ ǡ

1- 3 ǵƿ ƷǙ ǊǴǾ ǡ

7

2- 1 Ⱨǡ ǛǝǾ ǡ

2- 2 Ⱨǡ Ǟ ǌǾ ǡ ¤

2- 3 ǝ ·ȅ ǌǾƽǵǙǝǊ

3- 1 ǝ ¤ȍɂɜȱ ǡ

3- 2 ¤ טּ ǷȢɆºȭǡ

3- 3 ǜǵǷ ƿ ƹ ǘǂǽ

6 ︣

1 ·ǡǲǜǽƿ ǾȓȋȠȢ
ⱧǢ  ǚǢ ǛǝǾ ǝ ȅ ǔ  ƾǝǲǜǽǞ Ǟ ǿǼǿǾ ǚƵǾ¡ Ǜ ǡ Ǣ  ·

Ǟ ȅ ƻ  ǿǾ ȅ ǊǱǎǙǂǿǾ¡

ǆǡǻƹǝ ¤ ȅ ǞȂǒǖǙ ǽ ╔ǙǾǛǛǵǞ  ƿ ǔ ǽǷǌǂ ↨ ¤↨ Ǟ ǊǳǆǛƿǚǀǾȓȋ

ȠȢ ǛǊǙ  Ⱨǘǂǽȅ ǴǙƷǂ¡

4- 1 ·ǝ ȅ Ǌǒ ǝ

4- 2 ȅ ƾǊǒɖȚºȠɐɜǡ

4- 3 Ⱨǫǡ₲ ȅ╔ǳ ǡ

5- 1 Ⱨ ǡ ¤

5- 2 Ǜǡ ¤

5- 3 Ǜǡ ǛȜɈɎȴȯȌǡ

5- 4 Ǟ ƻǒ↨ ¤↨ ǡ

2



 p.6

1.1 ƹǾƽƷǛ↨ǼǁǡƵǾǲǜǽ ǡ ¤

5,000 ƵǱǽǡ Ƿ Ⱨ  ǝǜ  ǞƵǾ ǝ
ǲǜǽ ǛǊǙ  ǞƹǾƽƷǛ↨Ǽǁȅ ǊǙǀǱǊǒ¡
ǆǡ ȅ Ǟ┐ ¤ Ǌ  Ǟ ȅ ƷǝƿǼ  ǡ
ȅ ǖǙƷǀǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ¤טּ ǞǻǾטּ ǡ
ǔ ǽǞǂǈȅ ǌǾǒǴ 
ǝ Ǜ ǎǙ ȅ ǽ ǿ
ǒ ȅ ǊǱǌ¡

Ø Ù
¤ǲǜǽǡ ǝ┐ ¤ ǞǻǾ
ǡ
¤[ ]Ⱨ ǡ

1 ·ǡǲǜǽƿ ǾȓȋȠȢ

1.2 ǹǖǂǽǛǥǛ ȅ Ǉǌ Ʒǡ ǡ

ⱧǞǢ ·ǝ ƿƵǾ   ǵ Ʒ ǢÔ Ƿ
ÕǚƵǽ  ƾǼ ǡ Ʒǡ ǛǊǙǐǡ ȅֹוǒǊǙǀǱ
Ǌǒ¡2050 ǞǢ ǡ ũ ƿ65 ∙ Ǜ ǈǿ ǹǖǂǽǛ
↨ ǊǙ ǇǎǾ ƿǻǽ ǛǝǾǆǛƾǼ ɂɜȪǷȯºȿɔ
ǡƵǾ ǡ Ƿ ȱȍɕȅ
ǌǾ ǞǢɏȴȹºȞɔȱȍɕǡ
ȅ ǊǱǌ¡

Ø Ù
¤[ ]Ⱨ ǞƽǄǾǒǱǽȢɃºȢ 

ǡ
¤[ ]ɏȴȹºȞɔȱȍɕǫǡ

1.3 ǵƿ ƷǙ ǊǴǾ ǡ

·ǡǲǜǽȅ Ǌ  ǡǈƻǍǽȅ ǀǝƿǼ  23 Ԝ
ǡⱧ ȅ ƷǙ ǊǴǾǡƿ Ⱨǚǌ¡╗   ƿȂƾǽ
ǘǼƷ ∏ ¤ Ȟȍɜƿ ǘǀǞǂƷ  ǡ ƿ Ʒǌ

ǡ Ǜ ǝǽ ƿ ƻǝƷǛƷǖǒ ǵ ǅǼǿǙƷǱǌ¡
ǆǿǼǡ ȅ Ǌ  ǵƿ↨ Ǌ
Ǚ ǚǀǾǻƹǞ ǡ ȅ
ǽǱǌ¡

Ø Ù
¤[ ] ǡ
¤Ȟȍɜ ǡ
¤[ ]ɏȴȹºȞɔǡ Ǟ Ǌǒ

ǡ

2.1 Ⱨǡ ǛǝǾ ǡ

Ⱨ Ǣ ǛǛǵǞ ǊǙǀǱǊǒ¡ ǡ Ⱨǡ Ǣ 
♯Ǟ Ǌ ǌǌǀǡǛǗǝƿǾ ǛƷƻǱǌƿ 
ǛǊǙǢ ǊƷ╠ ƿƵǽǱǌ¡ ǚǢMICE ǡ
ƿƵǾǆǛƾǼ  Ǜ ȅ ȂǎǙ Ǜ ȅ Ǆ 
♯ Ǜǡ ǷȍȪɐȏ
ȅ Ǌǒ ꞌǊƷ ƻȅ Ǌ

Ǳǌ¡

Ø Ù
¤ Ⱨǡ Ǟ ꞌǊƷ ƻǡ
¤ȺºȘȤɜȨºă00ÈȍɜȾȒɊº
ȠɐɜȤɜȨºÉ ǡ

2 Ǜ Ǟ ꞌǊƷ ƻǷƽǵǙǝǊ

2.2 Ⱨǡ Ǟ ǌǾ ǡ ¤

ǞƵǽ ǡ ƿ Ʒ ⱧǢ  ǡ ǞꞌǋǙ
·ǝ ƿ ǿ Ȃǽ ǈǿǙǀǱǊǒ¡ ǵ Ʒ ǡ
ƿ ǔ ǦǱǌƿ ╗ ǡ Ǣ Ⱨǡ Ǟ Ǆ ȆǚƽǼ

Ǎ  ¡ǵǲǼǿǱǌטּ ă01 ǡ ƾǼ  Ǟ
¤ ȅ ǖǙƷǀǱǌƿ 
Ƿ Ǟ ǊǙǢ  ǫǡ Ƿ

ȅǢǋǴǛǊǒ Ⱨǡ Ǜ
ǡ ȅ ǽǱǌ¡

Ø Ù
¤ ǡ ¤
¤[ ] Ⱨǡ Ǜ Ǌǒ

2.3 ǝ ·ȅ ǌǾƽǵǙǝǊ

Ǟ ǊǱǿǝƿǼ100 ∙ ƿ ǌǾ   ⱧȅǢǋǴǛ
Ǌǒ ǡƵǾ ǡ Ǣ  ƾǼǡ ǵ ǊǙƷǱǌ¡
Ⱨ ǡ ƾǼ  ⱧǢ ǛǊǙǡ ƿ╗
ǈǿǙƷǱǌƿ Ⱨ Ǣ ă02Ǟטּ ꞌǊǙƷǾǛǢƷƻǍ 
╦ ǡ ǵ ǴǝƷǛǆȀǚ
ǌ¡ Ƿ ȅּדƾǂ ƻǾƽ
ǵǙǝǊ ǡ ȅטּ ǽǱǌ¡

Ø Ù
¤ Ⱨ ǡ טּ
¤ ⱧǞ ȅוֹ ǌǾ╦

ǡ

3.1 ǝ ¤ȍɂɜȱ ǡ

20 Ǟ ƿ ǈǿǙ∙   ǵ ǝȍ
ɂɜȱƾǼ Ǳǚ ȅ ǋǙ Ȃǿ  Ƿ ƿ ƹ
¤ ȂƷǡ ǛǝǖǙƷǱǌ¡ Ǟ È ǱǗ

ǽÉǚǢ  ǡ ƿⱧ Ǟ Ǧ  ǜǵƾǼƽ ǽǱǚ Ǵ
ǂǊǙƷǱǌ¡ ǵ ǂǡ ƿ↨
¤↨ Ǟ ǊǴǾ ǝ ¤ȍɂ

ɜȱ ǛǊǙ ǊǙƷǀǱǌ¡

Ø Ù
¤ ǚ↨ ¤↨ ǝ ¤ȍɂɜȱ

ǡ
¤ ǞǻǾ ǡ

3 Ƿ ƿ ƹ ¤ ȂƷǡ

3.2 ¤ טּ ǷȢɆºȭǡ

¤ ǡטּ ǛǊǙ  ǚǢǐǿǑǿǡ ȅ ƾǊǒɀ
ɖșɒɉȅ ǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ  ǂƾǼȢɆºȭǡ ǛǊǙǵ
ǼǿǙƷǱǌƿ ȡɐȗɜșȜºȢ ȏȒºȖɜșȜºȢǛǊǙ
ǈǿǾǮƾ  Ǣ ǂȢȖºȜºȢǛǊǙǵ ǊǙƷǱǌ¡

╥ǀ ǀ  ¤ ǡטּ ǦȢ
Ɇºȭǡ ǛǊǙ  ǡ ȅ
ǖǙƷǀǱǌ¡

Ø Ù
¤ ǞǻǾɀɖșɒɉǡ
¤ טּ ¤ȢɆºȭǡ ǡ

3.3 ǜǵǷ ƿ ǀ ǀǛ ǇǎǾ ǘǂǽ

ⱧǢ ǜǵǷ Ǟǵ ǊǱǿ  Ǟּפ ǡ · Ǧ
Ǣ ǜǵǒǔǚ ȂƷȅǲǎǙƷǱǌ¡ Ƿטּ ǀ ǡ נּ
ǝǜ ǡ Ǟטּ Ʒ  ǜǵǷ ƿ↨ ǊǙ ǼǊǂ
ǇǎǾ ƿ╗ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ ǝ Ǜ ǎǙ
ɕȘɓȑºȠɐɜ ǡ ȅ ǾǛ
ǛǵǞ  Ǡǝǂ ǚǀǾ
ȅ ǊǱǌ¡

Ø Ù
¤[ ] ǡ ¤ ǡ
¤ ǜǵǷ ƿ Ǡǝǂ ǚǀ
Ǿ ǡ

[ ] ǡ ¡ ↨ǢŪ 10 ¡ [ ] ǡ ¡ ↨Ǣ10 20 ¡ ă00ȺºȘȤɜȨº¥ Ⱨ ǡ Ƿ ǡ ǵ ƻǒ
ă01 ¥ ǡ Ǟǻǽ ǞּנƻǼǿǾ☼ ǚƵǖǙ  ǡ ǡ ╣ǛǝǾ ǿǡƵǾǵǡ
ă02 ¥טּ Ƿ ǡ Ǟ Ǆ  ǡ ǚ ȅ ǌǾǆǛ
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4.1 ·ǝ ȅ Ǌǒ ǝ

·ǝ ȅ ǌǾ Ⱨǚǌƿ  ǝƿǼǐǡ ǈȅ Ǟ
ƻ ǿǙƽǼǍ Ⱨ ǡ ȅ Ǟ Ǌ
ǒ ǵǝƷ ǚǌ¡ ǢȏȐȿȞȍȱă03ǷSNS
ă04  ɇȬɀǝǜ  ǡ Ǟꞌǋǒ וֹ
ǝ ȅ ǡ   Ƿ ƿ Ⱨǡ
ǈȅ Ǌ  ȅ Ǌ  ǿǒǂǝǾǻƹǝ Ǆ
ǡ ȅ Ǟ ǖǙƷǀǱǌ¡

Ø Ù
¤WEBǷSNS  ɇȬɀǝǜ ǡ Ǟꞌǋǒ

¤Ⱨ ¤ Ǜǡȍɂɜȱ ǡ  
ǫǡ

4 ƵǨǿǾ ȅ וֹ Ǟ ƻǾ

4.2 ȅ ƾǊǒɖȚºȠɐɜǡ

Ⱨ ȅ Ǟ ǾǛ  ☼ ǡ ƿ
ȅ ƷǙ ǂ  Ⱨǡ Ǣ ƾǼǵ
Ʒ ȅלּ ǙƷǱǌ¡ Ǣ ǞǻǾ ☼
¤ ǵ ǀǝ☼ ƿƵǽ  ⱧǢ ǂ
ǡ ǞǝǾÔ☿ƻȢɆȬȱă05Õȅ ǚǀǾǆ
ǛƾǼ  ⱧǡɔºɔǞ ȅƷǒǓǀǗǗ 
¤ ǡ ☼¤ Ǟ Ǟ ǊǙƷ

ǀǱǌ¡

Ø Ù
¤ȾȌɔɉȜɈȬȠɐɜă06È☿ ¤ȯɕȼ¤CM
ǝǜÉǫǡ
¤Ô☿ƻȢɆȬȱÕǡ

4.3 Ⱨǫǡ₲ ȅ╔ǳ ǡ

ⱧǢ ǐǡ ƾǝǲǜǽ ƾǼ ȋȓȞȗǷȋȔțɒ Ƞ
ɇȑȳȕǝǜ  ǚǢ ƾǄǾǆǛƿ ǊƷ ǡǮƾ ȖȨ
ȖȭȶǷȑȧɓȢǝǜǡ ƿ Ǽǿ  ƿ ǈǿǙƷ
Ǳǌ¡Ǳǒ ꜛ Ƿ   ǝǜ  ╔ ǡ ǛǊǙǵ
ǈǿǙƷǱǌ¡ǆƹǊǒ Ǣ

Ⱨǫǡ₲ ǡ ǛǝǾǆǛƾǼ 
ǝǾ ǞǗǝƿǾ ȅ
ǖǙƷǀǱǌ¡

Ø Ù
¤   ǀ ǡ
¤ȕȍȲȭȋºǡ
¤ ╔   ǡ ǡ

5.1 Ⱨ ǡ ¤

Ⱨ ǡ ǚǢ ·ǝ ȅ ǖǙƷǱǌƿ  ƿ│ǝ
ǽ  Ǌǒ Ǣ ǝƷ ǚǌ¡ Ⱨ
ǡ Ǟ ǽ ǳ ǚǢ  ¤

ǌǾɇȶȡɊɜȱ ƿ ǛǝǽǱǌ¡
Ǣ Ǜ Ǌǒ ȅ ǽ Ǌ Ǌ 
ȅ ǊǗǗטּ ǡ ¤ ȅ Ʒ 

ǐǡ ȅוֹ ǱƻǙ ǡƵǾ ¤
ǡ ȅ ǽǱǌ¡

Ø Ù
¤Ⱨ Ǜ Ǌǒ ǡ
¤Ⱨ ǡ ¤ ǡ

5 ǊƷ ǡ ◖☺

5.3 Ǜǡ ǛȜɈɎȴȯȌǡ

Ⱨǚ ȂǿǾ Ǣ ǡǵǡǵ ǂ  ǊƷ ȅ
Ǿ Ǣ ɅɒɜȯȌȋǞǻǖǙ ƻǼǿǙƷǱǌ¡ Ⱨȅ
ǌǾǓǄǚǢǝǂ ּךǼƾǡ ǚ ◖☺Ǟ Ǌ  ǊǲǝƿǼ

ǊǙǵǼƹǆǛǢ ȜɈɎȴȯȌǡ ǞǵǗǝƿǖǙƷǀǱ
ǌ¡ Ǜ ǊǝƿǼ Ⱨǘǂǽ
ȅ ƹǛǛǵǞ  Ⱨǚǡ ȅ
ǋǙȜɈɎȴȯȌǡ ȅ ǖǙƷ
ǀǱǌ¡

Ø Ù
¤ ǡ ǡ
¤ ⱧɅɒɜȯȌȋǛǡ ¤

5.2 Ǜǡ ¤

Ⱨ ǞǢ Ƿ╦ ǝǜ ·ǝ ƿƷǱǌƿ 
ⱧǛǡ Ǣ ǞǛǜǱǖǙƷǱ
ǌ¡ Ⱨ ǡ Ǟ ǽ ǳ ǚǢ 

Ǧǐǡ Ǜǡ Ȃǽǵ Ǟ
ǛǝǽǱǌ¡Ⱨ ǞǻǾ ǞƵ
ǒǖǙǢ  Ǟǵ ȅ ǒƹƻǚ
Ǌ  ǵ Ǵǒ ¤ ǡ
ȅ ǽǱǌ¡

Ø Ù
¤ ǡ ȅ ǒ ǡ
¤ Ǜǡ ¤ ǡ

5.4 Ǟ ƻǒ↨ ¤↨ ǡ

Ⱨǡ ǝ Ǟ ƿƵǽǱǌ¡ ǡ ⱧǢ
ǡ╗ ǛǝǖǙƽǽ  ⱧǢ אל ǡ

Ǟǵ ǈǿǙƷǱǌ¡Ǳǒ  Ǣ Ǟ
▓ǡ ǵ ǊǙƷǱǌ¡ Ǟ ƻǙ Ǜⱦ Ǟ
¤ ǚǀǾǻƹ ǽ ǳǛǛǵǞ 

▓ ǛǊǙ ǫǡ ȅ
ǌǾ ╓ ă07ȅ ǌǾǝǜ 

ȅ ǴǱǌ¡

Ø Ù
¤ Ǟ ƻǒ Ǜǡ ¤

¤ ╓ ǡ

Ẉ ּט

¹ Ⱨ♯ Ǳǔǘǂǽ ǚǢ  Ǧǐǡ ȅÔ ȑɓȋÕǛǊ ÔMICE¤Ʉȯɔ Ǜ Ǌǒ
 ǝ Õȅ ǌǾǆǛǛǊǙƷǾ¡ǆǿȅ Ǳƻ  ɀɒɜǞƽƷǙǵ  Ⱨ ǡǱǔǘǂǽǷ ɀɖȡȐȘȱǛ ȅ  
 ȂǎǝƿǼ Ǌ ȑɓȋ Ǟ ȅוֹ ǊǙƷǂ¡

¹ ɀɖȡȐȘȱǞǗƷǙǢ  ǚ ¤ ǡ ƿ ǂ    ǷȢȚȡɎºɔ ƿ ǼƾǞǝǖǙǂǾǒǴ ╥ǀ
 ǀ Ǜ ȅ ǄǗǗ  ɀɒɜǚ Ǌǒ ǢǚǀǾǵǡƾǼ ȅ ǴǙƷǂǆǛǛǌǾ¡

¹ Ǟ Ⱨ ƿ ǌǾ Ǣ  ǊǙ ƹǆǛǞǻǽ  ǡ ¤ ǡ ȅוֹ ǚǀǾǆǛǞּנƻ  ǡ
Ƿטּ  Ⱨǡ ǝǾ ǡ ǽ ǆǊǞǵǗǝƿǾǆǛƾǼ  ǊǙ ǽ ȆǚƷǂǵǡǛǌǾ¡

¹ ǝƽ  ɀɒɜǢȦȾȱ ȅ ǞǱǛǴǒǵǡǚƵǾƿ  ǝǾ ȅ Ǿ ǚǢ  ǡ ¤ ǞǻǾ ǝǜȸºȲ
 ǵ ǚƵǾǆǛƾǼ  ǡ ȅ ƻǝƿǼ  ǛǛǵǞȸºȲ ȅ Ǵǒ ǝ Ⱨǡ ȅ ǌ
 ǾǆǛǛǌǾ¡

ă06ȾȌɔɉȜɈȬȠɐɜ¥☿ ǷȯɕȼȲɒɇ CMǝǜǡ ȅ Ǌ  ☼ƿⱦ Ǟ ǌǾǻƹ ⱱǌǾ
ă07 ╓ ¥ ȅ ¤ ǌǾǒǴ  ȅ Ǟ ǽּזǅ ▓ ȅ╗ Ǟ ǊǙֿפ ǫ╗ Ǟ ǿ ǱǝƷǻƹǞǌǾ

ă03ȏȐȿȞȍȱ¥ȍɜȨºȶȬȱ ǞƽƷǙ Ƿ   Ǟǻǽ ·ǝ ȅ ǢⱣ ǚǀǾȠȢȯɉ
ă04 RMR¥social networking service ǡ ¡ȍɜȨºȶȬȱ ǞƽƷǙ ·ƿǗǝƿǽ ǌǾǒǴǡɀɒȬȱȾȒºɉ
ă05☿ƻȢɆȬȱ¥ SNSǝǜǚ ǞǝǾǻƹǝ ☿ƻǌǾ
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Ẉ ḱ טּ Ẉ 

ɀɖȾȌºɔ

ƵƷǆƹ ǙǗǷ

₲  

╪
╪

¥ Ⱨ
¥ ŧŧ ǡ   ≠╢

ƷǄǡƹƻ ǊȆƷǔ

ȷ ╗
שּ
שּ

¥ Ǳǔǘǂǽ
¥Ô Õ ǦÔ ♂

Ǧ Õ
≠╢ ≠╢

ƽǉǈ ǒƾƽ ╗ ꜛ
ɓȼɜșɒɅ

¥  
¥ ŧť ǡ ≠╢  ╪

╪

ǊƷǡ Ƶǀƽ

₭ Ȱȟȍɜ
/Ȱȟȍɜ

¥ Ⱨ  Ǧ
¥ Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜ ≠╢ 

≠╢

ǒƾǡ ǊȆƻƷ

♁
╪

╪
¥   ╓   ɇȶȡɊɜȱ
¥ Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜ ≠╢ 

Ⱬ ≠╢ ≠╢

ǵǽ Ǜǵǆ

Ȱȟȍɜ
¥  
¥ ≠╢ 

≠╢ ≠╢  ŧŨ ǡ ≠╢

ǻǊƽƾ Ƶǀǆ

ם ₭ שּ
╓ שּ

¥ ╔  ╔Ǚ ⱱ
¥ Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜ ≠╢ 

Ǳǔǘǂǽ ȯºȿɔ≠╢

ƷǽǈȂ ǒǂǷ ╗ žƉ

ȑȜɋȬȱ

¥žƉ¤
¥ ŸŹƄ   ≠╢ 
ǈǖǰȀ ɀɒɜ ≠╢

ǽǸƹ ǆƹǉǩȀƹ
¥ ǡ ¤   ǡ ¤

¥ ȜɜȘºɔ ╢ 

ƷǊƾȂ ǥȀǒƾ

Ⱨ ¤

Ⱨ

ǒǱǓ ǒƾǊ

5 11 6 2

ǈǈǀ ǥȀƾǍ

· ╗
6 2 6 4

ƾǈǱǗ ǊǸƹǇ

6 4

 

 

ǡ Ⱨ¤ ⱧƵǽ

Ū
È2023 É

Ů þ 94 È9/19É
¤ ǡ

11 ý Ŧ È11/ 2É
¤ Ⱨ¥ Ⱨǡ Ǜ ǡ ǞǗƷǙ
¤ Ⱨ¥ ƵǾǲǜǽǷ ¤ ȅטּ ǀ ǴǾǆǛǞ

ǗƷǙ

12 ý ŧ È12/ 18É
¤ Ⱨ¥ÔƷǆƷÕǛÔǞǁȂƷÕǡ ǞǗƷǙ
¤ Ⱨ¥ ǒǝ Ǟǻǽ ȅ ǌǾǆǛǞǗƷǙ

ū
È2024 É

Ũ ý Ũ È3/ 18É
¤ Ⱨ¥Ⱳ Ǜ Ǌǒǲǜǽǡ ǡ ǞǗƷǙטּ
¤ Ⱨ¥ ȑɓȋǵ ǴǙ ǈǎǾǆǛǞǗƷǙטּ

Ū þ 95 È5/14É
¤ ǡ

ū ¹ Ⱨ È6/17É

Ŭ ý ũ È7/ 11É
¤ Ⱨ¥ ⱧǡƵǽ ǡ ǞǗƷǙ

Ṋ ǵƿ ǊǷǌƷ Ⱨǘǂǽ
Ṋ ⱧǡƵǽ È ∏É

¤ Ⱨ¥ Ⱨǡ ȅ Ǳƻǒ ǞǗƷǙ

ŭ ¹ ⱧǡƵǽ Ǟ ǾȓºɀɜȸȏȢÈ8/ 2 8/ 3É

10 ý Ū È10/ 21É
¤ Ⱨ¥ ⱧǡƵǽ È ∏ÉǞǗƷǙ
¤ Ⱨ¥ Ⱨ ȋȬɀɀɒɜÈ ∏ÉǞǗƷǙ

Ŭ
È2025 É

Ŧ ý ū È1/ 27É
¤ Ⱨ¥ ⱧǡƵǽ È∏ÉǞǗƷǙ
¤ Ⱨ¥ Ⱨ ǫǡ ɀɒɜÈ∏ÉǞǗƷǙ

Ũ þ 97 È3/13É
¤∏ǡ

2



( )

Ø Ù

Ό ¥ Ⱨǡ ȋȬɀǡ Ǟ Ǆ  Ⱨ ǞȻȋɓɜșȅ Ǌǒ¡

Ӣ

Ð Ñ Ⱨ טּ Kitara      ǆǃǱ     ╔ȤɜȨº 
ŭ ¤

Ð Ñ╦         ¤  ȢɆºȭ¤טּ ŦŬ

ӣ

Ð Ñ Ƿ ǡ   ǡ ǡȋȍȰȋ  Ⱨǡ ȋȬɀǞ ǝǆǛ  Ⱨ Ƿ
Ǜǡ ǡ ǝǜ

Ð Ñ   Ⱨ ǞƵǾǆǛǡɊɓȬȱ  ⱧǛǡ   Ⱨǡ   Ⱨǡ
ǝǜ

Ӥ ¥ ū Ů Ŧŭ Ŧť ŧŮ

Ø ǡ Ù
ǡ נּ

¤ ƾǼŨ   ƾǼū   ƾǼŦ ǡ
ǚǢƵǾǵǡǡ  Ǣ נּ ¡

È É

¤ ⱳ ǚ ƿ│ǝǾ¡ Ǟ ƿ
Ʒƿ  ǜǵǡ ƿ נּ ¡ÈKitara É

¤ ǡ ǡ ƿ ƻǙƷǾ¡È /ǆǃ
Ǳ É

¤ ǡ ƿ ƻ  Ǜ ǡ
ƿ ǋǞǝǖǒ¡Ǳǒ  ƿȦɓ ǦȅǊ

ǙƷǒƿ  ǵ ǩǻƹǞǝǖǒ¡
È É

¤ Ǣ נּ ǞƵǾ¡ȋȡȋ ƿ ǂ 
ȅ ǊǙƷǂ¡È É

ể p.9

Ẋ ︣

¹ Ƿ

Ø ǡ Ù
ǡ ǊƷ   ǡ

¤Ô Ⱨ Õȅ ⇔ǚŧ ¡Ôǹǀ
Ƶƾǽin ⱧÕǢ  · ȅ ǊǙǡ
ǛǝǖǙƽǽ  ǚǢŮ ǚȖɌɜȲɔ

ǡ ȅ ƹǡǲǞ ǱǖǙƷǾ¡È טּ É

¤JALǛǡ ǞǻǽKitara ȓɔȕȴȢȱǛJAL
ǡȸɜȲɂɔȪºɉǛⱳ ȅ ☼Ǌ 
YouTubeǚ Ǌǒ¡JALǛǡ Ǣ ǊǙ
Ʒǂּס ƿƵǾ¡ÈKitara É

¤ ȢȨɜɀɒɓºȅ ǖǙƷǾ¡Ũ ∙
ǌǾǛ  ȅŦǗɀɕȥɜȱǌǾ¡È

/ǆǃǱ É

¤ɕɜȨɔ ȅ Ǵǒ¡ɕȢȱɒɜƿ ☺ǚǀǾ
ǂǼƷ ǝ ȅ Ǜ ǞɕɜȨɔǚ
Ǌ ǊǙƷǾ¡È É

Ø ǡ ǡȋȍȰȋÙ
ȕȍȲȭȋº  ╥  קּ¤

¤ ȜɜȠȐɔȡɎȅ ƷǙȕȍȲȭȋºȅ ƹ
ǛƷƹ≥ ƿ ǙƷǾ¡È טּ É

¤ Ǆǡ ╥Ƿ  ǱǗǽǛ ȂǎǒȜɜ
Ȟºȱǚ ȅ ǊǙƷǾ¡ÔȾȊºȢ
ȱȜɜȞºȱÕǝǜ ╔Ƿ Ǜǡ ȅ
ǊǙƷǀǒƷ¡ÈKitara É

¤ȦºȠɌɔȍɜȘɔºȡɐɜă1Ǟ Ǆǒ  
קּ¤ ǡ ⱱȅ ǣǊǙƷǀǒƷ¡ 

È /ǆǃǱ É

¤ ȅɀɖȡȐȘȠɐɜɇȬȽɜșă2   ǵ
☼ǝǜǞ ǊǙǵǼǖǙǵǻƷ( )

Ø ◖☺ ǡ Ù
ǡ Ƿ שׁ  ǡ

¤ ƿǝƷ¡ ȅ ƻǣƷƷǵǡǡ 
  זּ  ȹȢǝǜǚǢ ǚǀǾ ƿ Ǽǿ

ǙǊǱƹ¡È É

¤ ǞǗƷǙ  Ǟțºȱȅ ǌǾǆǛ
ȅ Ǟ ∏Ǌǒƿ ǈǿǍ  ǌǾ ǚ
ǊǂǝǖǙƷǾ¡È ╔ȤɜȨºÉ

¤ Ⱨ Ǟ ǡ∏ ƿ ƷǒǴ  ƹ ƿ
Ʒ¡ Ǟ ǊǙƷǾǆǛǵ ǂ  Ǟ Ǿ

ǚƵǀǼǴǙ Ǿ ǵƷǾ¡ׁש ȢɃºȢǡ
ȅǵƹ Ǌ ⌐ǞǊǙǵǼƻǾǛƵǽƿǒƷ¡

ǢƷǂǼǚǵ ǩǆǛƿǚǀǾǛ ǖǙƽǽ 
ǱǓǱǓ ǦǊȀǡƵǾ Ǜ ǊǙƷǾ¡
È É

Ø ǝǵǡÙ
¤∏ ¤ ǡ

¤ȱȍɕÈ É      ∏  
Ȟȍȶºȡă3  ↨ ¡È É

¤Ⱨ Ǟ ƿ ƷǡǚȹɓȋȾɓºǫǡ┌ ¡
ǚǀǾɂɜȪ¡È /ǆǃǱ É 

¤ⱦ Ⱨǡǻƹǝ ȢɃºȢ¡ È טּ É 

¤ ȅ ǊǙǮǊƷ¡( ╔ȤɜȨº)

¤ ƿ ȅǊǙƷǾǡƾךּ ƾǾǻƹǝ Ⱨ
ǡ∏ ǷŽƅ¡È ÉÈ É

¹ Ⱨǡ ȋȬɀǞ ǄǙ

Ø ǝǆǛÙ
  Ǜǡ

¤ Ǆǡȍɂɜȱȅ ǷǊǙ  ȅ ǅ
ǒƷ¡ Ⱨ  ȍºȢȱǛɓɜȘǊǒǱ
ǔǘǂǽ¡È É

¤ŦǗǡ ǓǄǚǢ ƿƵǾǒǴ 
ǡ ƿ ¡Kitara ǚǡⱳ ȅׁש ǚǷǿǣ 
Ⱨ ǚ ǊǳǆǛƿǚǀǾ¡ȹȍȓɓɜǡּו
Ǟ ȂǎǙ ȅ ǾǆǛƿǚǀǿǣ  Ǜ

ǊǙǢ ǡⱳ ǞǝǾ¡È É

¹ Ⱨ ¤ Ǜǡ

Ø ╓ȜɈɎȴȯȌ ǡ Ù
Ȝɖȳǡ☼ Ǟǻǽ

¤ȜɖȳȅǀǖƾǄǞ ǡ ƿ ǽ 
ƿ ǿǙƷǝƷ ǞƵǾ¡ȍɂɜȱ ǡ

ƽ ǼǎǷ ǝǜǡ ꞌǚ ǝ Ǟ 
Ɋºɔ ǡǲǞ ǱǖǙƷǾ¡È טּ É

¤ ǚǡ ǢȜɖȳ∙ ǈǿǙƷǝƷ¡
Ǟ ȅ ǌǿǣ ǻǽ ǝ ȅ

ǄǾǛ ǋǙƷǾ¡È ÉÈ É

¤∙ Ǣƽ ǽǷȍɂɜȱ Ǟ  ǊǙƷǒǵǡǡנּ
╢Ƿ ǡ Ǟǻǽ Ǣ ¡ǊǙƷǝƷנּ

( ╔ȤɜȨº)

¤ Ǣ ǚǢǝƷ¡ȍɂɜȱǡ ∏ƿƵǿǣ
ǌǾ¡ÈKitara ÉÈ /ǆǃǱ ÉÈ
É

Ø ȅ Ǵǒ Ǜǡ Ù
ǡ

¤ Ǜǡ ǞƵǒǽ  ǡ    
╢ ǚǡ ƿ ǀƷǵǡǢ ǊǞǂƷ¡Ȣ

ȨɜɀɒɓºǢ ƿ ǝǂ ǊǷǌƷ¡
ÈKitara É

¤ Ǣ  ǡ ╔Ⱨ¤ Ⱨǡ Ƿ 
ꜛ ǚƽ ȅ ǬǾ ȢɃºȢǛǊǙǡ
ƿ ǄǼǿǾƿ ƵǂǱǚ ǈǿǙƷǾ

ǓǄǛǝǖǙƷǾ¡È /ǆǃǱ É

¤ ǞǗƷǙǢ  ǡ ǵּנȂǾ
ƿ ǱǊƷÈ É

¤Ⱨ ǛǡȜɒɅǢ  ǡ ǝǜǡ
ƾǼ ƻǾǛ ǊƷǛ ƻǙƷǾ¡ Ⱨ ǚǡ
ȍɂɜȱǚ ǌǾ ǚƵǿǣ Ǟ Ǌǒנּ
Ʒ¡È É

Ø ǡ ¤ Ǜǡ Ù
¤ ¤ Ʉȯɔ Ǜǡ

¤ ǚ ȅ ǖǙƷǾ ǵƷǾƿ ƵǂǱǚ
ǝǡǚȏȐȰȌɜș Ǜ ǊǙǢƽ

ǼǍ  Ǟ☺ ȅƾǄǙ ǡ ȅ Ǌ
ǙƷǾÈ É

¤ ǵ טּ ǡ ȍɂɜȱǡ ǢǊǙƷ
ǂ¡ÈKitara É

¤ǆǃǱ Ǣ  Ǟ  ǊǙƽǽנּ
ǡ10ƾ ǡ Ǜ ǊǙƷǾ¡ ǵⱳ
ǛǡȜɒɅǢ ǊǙƷǂ ¡È

/ǆǃǱ É

¤ ɄȯɔǛǢ ǞȺɜȾȅ Ǌ Ʉȯɔבֿ
ǫǡ ╥ȅ ǖǙƷǾ¡È É

Ø ǒǝ ǡ Ù
Ô Õǡ È É

¤   ǛǢ Ǟ Ⱨǡ ȋȬ

ɀǞ ǄǙ ǊƷȜɈɎȴȯȌÈ Éȅ

ǌǾ ƿƵǾ¡ɊɜȹºǢ Ⱨ ǡ

Ǜ ǡ טּ È ╗ ÉǷɄȯɔ

ÈȺºȘɄȯɔ ɀɕɈȋɄȯɔ ÉǛƷǖǒ

ǚ נּ ȅ Ǿ ¡ ǚǢ  Ⱨ

Ǜǡ ƿ ǿǙƽǽ  ǀǝ ƿנּ

ǴǝƷǛƷǖǒɊɜȹºǵ ǱǿǙƷǒ¡

ⱧǞ Ǌǒטּ ǡɊɜȹºǞǌǾǆǛǚ ǻǽ

ǚ ǡƵǾ ǞǗǝǅǼǿǾǛ

ǊǙƷǾ¡È טּ É

ă0 ȦºȠɌɔȍɜȘɔºȡɐɜ¥ ¡ ǵƿ ǈǿǾǆǛǝǂ Ǟ Ǌ  Ǟ ǀǙƷǂǛƷƹ
ă1 ɀɖȡȐȘȠɐɜɇȬȽɜș¥ Ƿ ǡ Ǟ☿ ȅ ☼Ǌ  Ǜ☿ ȅ ǊǙ ǝⱳ ȅ ƹ
ă2 Ȟȍȶºȡ¥ȰȡȨɔȰȌȢɀɕȍǷ ȅ ǊǙ  Ƿ ȅ ǌǾ
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ể p.10

Ṇ ṕ ỉ Ṗ

ⱧÈ É ȜɜȞºȱɄºɔKitara

ǆǜǵ ǆǃǱ

╔ȤɜȨº

à á
È É טּ

à á
1997 Ǟ Ǌǒ ǡּו Ʉº
ɔ¡ ǡּו ȅ ǽ 
ƿ ǛǌǾ¡

à◖☺¤ á
וּ¤ ǡ Ǧּו ȅ ǋǒ
ǡ ȅ Ǿ¡

¤ ǡ┐     ⱳ   
☺ ȅ ƹ¡

à á
טּ טּ

à á
È╗ É טּ

à á
1881 Ǟ ¡ǐǡ Ŧ ŦƾǼ
ǫ┌ ¡ טּ ǚƵǽ  ǌ
Ǿ ɄȯɔǛǊǙǢ ǡ ¡

à◖☺¤ á
¤ ǡ ǡǮƾ  Ƿ ɕɜȨɔ
ȅ ǖǙƷǾ¡

¤ȢȨȬȾŭ ǚ◖☺¡

à á
טּ טּ

à á
È É

à á
1958 Ǟ ǡÔ ╠ Õ
ǛǊǙ Ǌ ǐǡ Ǟ ¡
20cmǡ ꜛ ȅ ƻǾ¡

à◖☺¤ á
¤ 60 ǡ ǡǮƾ 

ǵ ǖǙƷǾ¡ ¡
¤Ⱥºȱ ╢ũ ƿ ǚ◖☺¡

à á
╔≠╢

à á
È É

à á
1995 Ǟ ¡ ǹƾǽǡ Ƿ
Ǟ ǌǾ ȅ ǊǙƷǾ¡

à◖☺¤ á
¤ Ƿȍɂɜȱȅ Ǟ ǌǾǮ
ƾ  Ǟ ǌǾ ǡ ¤
¤   ¤   ╔ ȅ

ƹ¡
¤ Ů   ũ ǡȢȨȬȾǚ◖☺¡

à á
╔ טּ ¤

à á

È ÉǈǖǰȀ

à á

1949 Ǟ ǡ ǛǊǙ ¡

à◖☺¤ á

¤ ƾǼ Ǟ ¡ť ƾǼ18

Ǳǚǡ ǜǵƿ ǚǀǾ¡

¤ ╢Ů ǚ◖☺¡

à á
ǜǵ ǜǵ

à á
È ÉǈǖǰȀ

à á
1976 Ǟ ǡ ǛǊ
Ǚ ¡ Ǟ ¡

à◖☺¤ á
¤ ⱳǢ Ǟ   ǲǡ Ǣ

ǵ ¡ 200 ǡ ⱳȅ ǖ
ǙƷǾ¡
¤ ╢ũ ǚ◖☺¡

à á
ǜǵ ǜǵǡ

à á
È╗ É ȢɆºȭ

à á
1980 ǞÔ ╔ȤɜȨº
ÕǛǊǙ Ǌ ǐǡ Ǟ┌ ¡
Ǣ2000 Ǟ ǈǿǒ¡

à◖☺¤ á
¤ ǡ Ƿ╗ ǡǮƾ ɒɜ
ȴɜș  ǂȢȖº ǄȞºȼȢ ȅ
ǌǾ¡

¤ ╢ū   Ū  ȠȾȱ ǚ◖☺¡

à á
ȢɆºȭ

à á
Ⱨ טּ ¤ ⱧȜɜȦºȠȋɉ

à á
ǡ Ƿ ǫǡ ȅ ƾǊǒÔ

ⱧÕǛǊǙ ↨ם ƿ ¡
Ǟ Ǌ  ǝ Ǜ ȅ Ǘ¡

à◖☺¤ á
¤ ⱧÈ ǡ ȅ ǂÉǡ┐
ǡǮƾ ┌ ǡ ǵ ¡
¤ ╢ǢŪ ǡȠȾȱ ǚŨ ũ
ƿ ¡

à á
ǲǜǽǡ

2



ể

ØɊɓȬȱÙ
ǔ ǽǷǌǈ ♯  ǲǜǽ

¤ ǞɄȯɔƿ ǂ  ƿ ǔ ǽǷǌǂ  ƿ ǂ  ƿǻƷ¡È╦ É
¤Kitara ƿ ƷǒǴ  ǽǡ ƿ Ǿ¡È╦ É
¤ Ⱨȅ Ȁǌזּ ƿ ǿǙƷǾ¡ Ǟ ǱǼǿǾ ǵƽǽ ɓȽºȨºǵƷǾ¡È É
¤ זּ ♯  Ⱨƿ ƷǒǴ ǊǒƷǛƷƹ ǵ Ʒ¡È É
¤ȹȢ ƿ ƷƾǼ ǌǾǛƷƹƽ ǈȆƿƷǾ¡È É
¤ Ⱨǚ ȂǿǾȍɂɜȱǞ ǚǀǾ¡Èנּ ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤ ǡ ƿ Ʒ  ƿ Ʒ  ¤ טּ ƿ ǋǼǿǾ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ

Ẋ ︣

¹ Ƿ

Ø ǡ Ù
ǡ נּ

¤ Ǣ ǊǙƽǽ Ȝɖȳ ǻǽ ƻǙƷǾ¡ū ƿ ¡È╦ É
¤ɊȴɎº ǡ Ƿ ȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ ǿǾȢȨȬȾȅ ǊǙƷǾ¡È╦ É
¤ Ǣ Ʒ¡ ǝǡǚ ƿ Ʒƿ  Kitara ƾǼ Ǿ Ƿ  ǵ Ǿ¡È╦ É
¤ȽºȘǢŬ ŭ ¡       ƿ ǂ  ȅ Ǟ Ǿ ǢƵǾƿ ּפǮǜǚǢǝƷ¡È
É

¤ ǡțȢȱǢũ ǚ ǆǡƹǔǡ Ũ ƿ ¡È É
¤ȼȡȶȢɄȯɔǛ ǖǙƷǾƿ ŭ Ǯǜƿ ǚּק ǷȔȬɀɔƿ Ʒ¡È É
¤ȝºɔȰɜȏȌºȘ ƽ    ȘɓȢɇȢƿ ¡ ǝǜǢ ƿ ƻǾ¡È É
¤ ƿ ǌǾǆǛǢƵǾǵǡǡ  ȂǝƷǚ ǾǆǛƿ Ʒ¡ɊȴɎºǢ ǡǲ¡È É
¤ ǡ Ǣǆǆ ǚ ƻǙƷǾ¡ ǝ♣ ǷȡȐȢȪɌºǚ ꞌ¡È É
¤ȝºɔȰɜȏȌºȘǷƽ ǡ Ǜ ƿ ǡ ǝǜǢ ƿ Ʒ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤ȺɜȾɕȬȱǢ ♣ ǡũƾ  ȖɌɀȠɐɜǢ ♣ ǡŨƾ ǚ ꞌ¡È ¤ ȢɆº¤טּ
ȭÉ
¤ Ǣ Ǟ Ǣ ǙƷǝƷƿ ♣ ǡ ȅ ǄǙƷǾ ⱳƿƵǾ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ

ØǆǿǱǚǡ ȂǽÙ
╦ ȍɂɜȱǡ ɇȬɀǡ נּ  ȕȍȲȭȋºǡ  ȾȒȱ ☼

¤┌ ȅ Ǌ ╦ ȍɂɜȱǞ ╦ǊǙƷǾ¡Èנּ É
¤ȓɓȡȳɔǡ ȺɜȾɕȬȱǛȏȒºȖɜșɇȬɀȅ ≥ǊǙƷǾ¡È É
¤Ô Ⱨ ȕȍȲȭȋºÕȅ נּ ƿƷǾǛǀǞ ǊǙƷǾ¡È É
¤╦ ȍɂɜȱƿƵǾ ǞǢ  Ⱨǚ ¤ ǡ ǡ ǝǜȅ ǖǙƷǾ¡È É
¤Ô Ⱨǡ ÕȅȯºɇǞȾȒȱȜɜȯȢȱȅ ǊǙƷǾ¡È É
¤ ǢȢȷºȠɎºă4 ǐǽǝǜȅ Ǌ ǊǙƷǾ¡ ¤ ƾǼǡțȢȱƾǼ ǚƵǾ¡È É
¤Kitara ǚⱳ ǌǾ Ǜ ȅ Ǧ  ╢ǡ ȅ↨ǂǌǾ ȅǊǙƷǾ¡È É
¤ ǜǵǒǔȅ ǚ ǣǎǙƷǾ¡ ǡ Ƿ · Ǟ ǿǙ ǂǆǛǵƵǾ¡È É
¤ ☼ ǛǊǙ ⱧȅǢǋǴ Ƿ Ⱨȅ ǊǙƷǾ¡È É
¤ ǡ ȅ Ǆ ǿ  ǡ Ǌǝǜ ǖǙƷǾ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤ ǜǵ Ǆǡ ǛǊǙ ǆǃǱ Ǜǡ ȅ ǖǙƷǾ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤Ô ÕǛƷƹ ƿƵǽ ȺºȘɄȯɔǞ ƿƵǾ¡ ȅ ǛǊǙ ǐǆǱ
ǚ ǚǢǝƷƿȍɂɜȱȅ ǖǙƷǾ¡È É

ØǆǿƾǼǡ ȂǽÙ
ȍɂɜȱǫǡ ╦ נּ ǡ  ȺɜȾɕȬȱǡ בֿ

¤ Ⱨ ǓǄǚǢǝǂ  · Ǳǚ ǊǒȍɂɜȱǚƵǿǣ ǛǊǙ ǊǒƷ¡È╦ É
¤╦ Ǟ Ǌǒ ȅ ǽ⅛ƻǾǻƹǝȍɂɜȱƿƵǿǣ  ǀǞ ╦ǊǒƷ¡Èנּ É
¤ ⱧǚǡȍɂɜȱǞ Ǌ  ╓ Ǜ Ǌ  ǡ Ǟǵ ǴǒƷ¡È É
¤Ȝɖȳ ǢƷȀȆǝȍɂɜȱȅǷǖǙƷǒƿ  ǡ ǵƵǽ ȅǊǙƷǾ¡È É
¤ǹǀƵƾǽǡǻƹǝȍɂɜȱȅȜɖȳ ǡ Ǟ ǊǙǮǊƷ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤ ♬Ƿ ǡ ƿנּ ǱǿǾǻƹǝɊɓȬȱȅ ǋǼǿǿǣ ǊǒƷ¡Èנּ ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤Ⱨ ǞƽǄǾ╦ ǡ Ǟ ǢƵǾ¡È╦ É
¤ȍɂɜȱǷ Ⱨǡ ȅ ǊǒȺɜȾɕȬȱȅ ǂǆǛǢּס ¡È╦ É
¤ ǞȺɜȾɕȬȱȅ ǂǆǛǢǚǀ  ƿƵǿǣ ǡ ǫǵ ƻǒƷ¡È É

¹ ⱧǛǡ

ØȦȾȱ Ù
ɒȍȱȋȬɀ

¤ · ⱲƷǢ ƿ ǝǡǚ  Ǌǒ ƿǻƷ¡È╦ É
¤ ǡɒȍȱȋȬɀǷ ǡ ǝǜ  ȅ Ǌǒ ƿǻƷ¡È É
¤ ⱧȅɒȍȱȋȬɀǌǾ ¡ ⱧǢ ǾǂǝǾǊ  ↨ǵ ǌǾ¡È É
¤ȍɔɈȶºȠɐɜ¤ɒȍȱȋȬɀǝǜ ☿ƻǊǐƹǝȍɂɜȱǡ ¡È É
¤ ȅǵǖǛ Ǌǒ ƿǻƷ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ

ȍɂɜȱ¤

¤ǹǀƵƾǽǡǻƹǝ  ǡȍɂɜȱǞ ȅ ǿǙǮǊƷ¡È É
¤ Ʒ ǱǚǡȼȋȕºȰɜǝǜ ƿ ǊǴǾȍɂɜȱ¡È É
¤ ƿ ǊǙƷǾǒǴ  ƿ ǋǒ ȅ ǡ ǄǞ ¡È╦ É
¤ ǷȖȬȪɜȔºǡ Ǟ ǌǾȂƾǽǷǌƷƽ ǼǎƿǮǊƷ¡È É
¤ ☼  ƿƵǿǣסּ Ǟ ☼ɀɒɜǛǊǙƽ ǴǚǀǾ¡È É

Ø  ǮǊƷ Ù
 ∏  ╦

¤ȱȍɕǷ Ǣ ǚǵƵǖǒ ƿǻƷ¡È╦ É
¤ Ǆǡ Ƿ שׁ  ǀȲȬșɒɜ  ¡È É
¤ ǡ ȅȂƾǽǷǌǂ ǌ∏ Ƿ ȔɊɒǡ   ǡ ¡È É
¤∏ ȅ Ǌ ȢȷºȠɎºǷ ǂȢȖº  ǦșȬȣ ǡɕɜȨɔȅ ƻǣ ƿƵǾ¡È É
¤Ⱨ ǡ╦ Ǣ ƿ ǛǝǾǒǴ  ǵ ǚǀǾ╦ ƿƵǾǛǻƷ¡È É

ă3 ȢȷºȠɎº¥ ȅ ǂǒǴǞ Ǟ ǌǾ ǚ  ǡȋȏȱȲȋ Ƿ ǝǜǚ ǈǿǾ¡

p.11

¹ Ⱨǡ

¹ Ⱨ ǛƷƹ

ØȰɊɓȬȱÙ
ȝɈ   ┴

¤ ∫ǚ Ʒ ƿȝɈǷǒǣǆǡ Ʒ ȅɆȍ ǙǌǾ¡È╦ É
¤ȋȘȤȢƿ ¡È╦ É
¤ ¤אל ǽǡ Ǣ  ǞǇǲǡɆȍ Ǚ ┴ ȅǌǾ ƿ Ʒ¡È É
¤ɊºȰºǷɇɒȦɜƿƵǾǛǀǢ  ǚ┌ ǊǞǂǂǝǽ  Ǟ ƿƵǾ¡È É
¤ ⱧǢ ∆ƷǒǴ Ʒ╠ ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ
¤ȍɂɜȱƿƵǾǛ ǡ ƿ Ǳǽ  ǡ ȢɃºȢƿǝƷ¡È ¤ ȢɆºȭÉ¤טּ

¹ Ⱨǡ

ØⱧ Ù
 ȹɓȋȾɓº 

¤ ƿ ǛǊǙƷǾ ƿƵǽ  ꞌƿ ǚƵǾ¡È╦ É
¤ ƿטּ ȆǚƷǾǡǚ ȹɓȋȾɓºּטǷ ǘǂǽǛƷƹ ǵ ǚƵǾ¡È╦ É
¤ ƿ∆ƷǒǴ ∙ ƿ ǝǂ  ǚ ƿƵǾ¡ ǵ ǊǞǂƷ¡È╦ É
¤ ǜǵǡ Ǧ ƿǮǊƷ¡È╦ É
¤ ǷɂɜȪǝǜשׁ ƿ ǝǂ  ǊǙƷǾǵǡƿטּ ǂ Ⱨ ƿ Ʒ ƿƵǾ¡È É
¤ ǄǝƷ Ƿ ǝ ǡǒǴǞǵ ȅ ǴǼǿǾǻƹǞǊǙǮǊƷ¡È É
¤ ƿ╗ ǅǙƷǾǡǚ  ȅ Ǿǝǜǡ ȅǊǙ ǊƷ¡È É
¤ ǡ ȅǵǖǛǀǿƷǞǊǙǮǊƷ¡È É
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Ễ p.12

þ 

Ö ǡ Ⱨ 
  ȜɈɎȴȯȌ¤ȾȐȢȨ×

þ ǡ

¤ Ⱨ Ǜ ǊǝƿǼ  Ƿ ƾǼǡ ǡȴºȣǞꞌƻ  Ⱨǡ ȅ Ǟ
ƾǊǒÖ ȋȬɀȜɜȯɜȭ×ȅ Ǌ  נּ ǡ≥ ȅ №ǌǾ¡

Ễ

þ ╓ ǡ

¤ Ⱨȅ ǡȤɜȱɒɔȺºȘ ⱧǛ∞ ǘǄ

¤ ǡ ⱧǞǢ  ƿ ǽ ǌ ƾǝǲǜǽǡǮƾ  ǡ ǚƵǾ Ƿ ⇔ 
וּ ȜɜȞºȱɄºɔKitara     ǜǵ ¤ǆǃǱ   ǝǜ ·ǝ ȅǵǗ¡

¤ Ⱨ ǞǢ ǵ ǿǾɄȯɔǵ ǈǿ  Ⱨƿ ǡ ȿɒɜȲǡ ǞǗǝƿǾ
ǝ ⱧǚƵǾ¡

þ Ⱨ Ƿ Ǜǡ
 ÈÔ Õǡ É

¤Ⱨ ǡ Ƿ ǡǮƾ 

Ǟ ǌǾנּ ȅ ǴǙ

Ô Õȅ Ǌ Ȝɜȯɜȭǡ

Ƿ ǞǗƷǙ

¤Ô ÕǞƽƷǙǢ  ǡǗǝ

ƿǽȅ ǴǾǛǛǵǞ  ǐǿǑ

ǿƿ ǋǙƷǾ Ⱨǡ Ƿ

ȅ Ǌ  ǡ ȋȬɀ

Ǟ ǙǾ

¤ בֿ

ȪɒȠ(2,200 ) Ʉȯɔ¤ ∏ Ȝɜȯɜȭ╗ ¤

ȨȿɖȍȲ ÖǈǖǰȀ10 × Ȝɜȯɜȭ

SNS Facebook¤Instagram ¤ ȋȔȏɜȱ

þ 

ễ

þ ȢȚȡɎºɔ
þ 

ŦÉ ū Ŧť ŧũ ( )
ŧÉ ū Ŧť ŧŪ ( )
ŨÉ ū Ŧť ŧū ( )

Ȝɜȯɜȭ

ȕȍȲȭȋº

Å Ⱨ ǡ ȅǴǃǾȋºȱȭȋº60
Å ǵ ȅ ǌǾƽ ȕȍȲȭȋº60
Å ǵ ǊǴǾ ȕȍȲȭȋº90

ȖȬȪɜȔº
Å ȜɜȞºȱɄºɔKitara   ǐǿǑǿǚ
ÅּדƾƷ╦ǲ Ƿ ǀǒǙ¤ ǽǒǙǡǆǓȂǽȾºȲȅ Ǌ ɕȢȱȑɓȋǚ╦ סּ

ɇɔȠȐ

Å ȜɜȞºȱɄºɔKitara   ǐǿǑǿǚ
Åƽ ǌǾ Ƿ Ʒ Ǟ ǊȆǚǵǼƹ┤ ǷƽǷǗ  ǝǜȅ
Å ǒǝ Ǌǲ ǛǊǙȲɖºɜ ȅ

ɑȕ
 25 26 ǡǲ

ÅⱧ ǡÔ Õǚ
Å ǿǡ   ǡ ǚɑȕȅ ǊȆǚǵǼƹ

ȖȬȣɘºȘȠɐȬɀ
 26 ǡǲ

Å ǚ
Å ǡȺºȭǞ ȅ ǊǙǐǿǑǿ ǲǡɇɓȓȶȬȱȅ ǖǙǵǼƹ

ȜɜȞºȱ
 24 ǡǲ

Å ǚɝȊȍȓɓɜǛȽȋȷǡȜɜȞºȱ60
ÅɘɜȲɓɜȘ ǀǚ⌠ Ǟ ǖǙǹǖǒǽǛּו ȅ ǊȆǚǵǼƹ

þ ɕȍȋȏȱ

¤█ Ô ╠Õũƾ Ǟ ȅ
¤ȖȬȪɜȔºǛɇɔȠȐǢ 24 ǢKitara ǚ 

25 ¤26 Ǣ ǚ
¤ȕȍȲȭȋºǢ ȺºȘɄȯɔȅ ǛǊǙ

2



Ễ p.13

Ệ

þ ȖȬȪɜȔº¤ɇɔȠȐÌ ¥ 1,050 Í

þ ȕȍȲȭȋºÌ נּ ¥15 Í

þ ɑȕ Ì נּ ¥23 Í

þ ɈȴȜɜȞºȱÌ נּ ¥41 Í

þ ȖȬȣɘºȘȠɐȬɀÌ נּ ¥ 50 Í

ệ ṇ

Ø Ù

Ό ¥ Ⱨǡ ȋȬɀȅ ǌǾǒǴ  Ⱨ ǞȋɜȚºȱȅ Ǌǒ¡

Ӣ ¥ ǢƆƇȜºȲǞǻǾƌźŷ ¡ǝƽ  Ⱨ Ǟǵ ꞌǚǀǾǻƹ♣ ǵ Ǌǒ¡

ӣ ¥Ūūť

Ӥ ¥ ū Ŧť ŧũ Ŧť ŧū

ᴴ ᵫ ᵣ ᵪᶨ ᶊ ᵫ ᶲᶆᵣᶪ ᴴ ᶎ65 ðᴲ ᶎ ð

ᴴᵆ Ḿ ᶊ1 ᵇᵫ ᶡ ᵮ(26 ð)ᴲ ᵣᶆ
ᵆ ᶠᶅ ᵫb17ðᴲᵆ ᵫb14ðᶇ╗
ᴴ ᶇ ᶆðᶎᶚᶛ ᶮᶨᵹ

ᴴ ᵫ ᵣ ᶚᶈᴲᵆ ᴴḀḯ᷃ḻ᷅ᵇᶣᵆ
ᵇᶱ ᵶᵾ

2



ᴴḉḱ᷿ 2ɵ,200 ᵶᵾᵫᴲWᴂEB SHNS  b
ᶍ ᵫ ᵫוֹ ᵪᶂᵾ
ᴴᵆᵾᶝᵾᶝ ᶩᵪᵪᶂᵾᵇᵫ ᶱ ᶠᶅᵣᶪᵲ
ᶇᵪᶨᴲⱧ ᶉᶈᴲ Ⱨ ᶊᵩᵰᶪ Ⱨ
ᶍ ᶡ ᶇ ᵧᶨᶫᶪ

ᴴ ᶷḻ᷆ᴻḐᶊᵩᵣᶅᶡḡᴂḻḉɥ ᵇᵫ 
ᶡ ᵪᶂᵾ

ᴴ ᶊᵆ᷀ḝᶼᵇᶣᵆ╦ ᵇᶡ ᵮᴲ╦ ᵫ
ᶠᶨᶫᶅᵣᶪ
ᴴḐᶹḴᶊ ᵸᶪ ᶡ ᵮᴲᴂ ḐᶹḴᶍᵇᶇᶇᶡ
ᶊᵆ ᶍᵡᶪḐᶹḴb ᶱ ᶠᶪ ᵫ ᵪᶂᵾ

Ễ

ᴴ ᶷḻ᷆ᴻḐᶍ ᶍ ᵫ ᵣᵪᶨᵪᴲ
ᵆ THVᵇᵫ ᶡ ᵪᶂᵾ
SHNSᶍ ᶆᶎ Iᴂnstagram ᵇᵫ ᶡ ᵪᶂᵾᴳ

Ⱨᶍ ᶍ ᵴᴲ ☿ᵧᶱ ᵸᶪᶇ Ǝ
Iᴂnstagram ᵇᶇᶍ ᵫᶧᵣᶇ ᵧᶨᶫᶪᴳ

ᴴᵆ᷂ḋḉḻ᷀ᴻᴴḦḳ᷿ᶼᵇᵫ ᶡ ᵪᶂᵾᴳ Ⱨ
ᶊ╦ ᵫ ᶉᵣᵲᶇᶡ☼ ᵶᶅᵣᶪּס
ᵫᵡᶪᴳ

ᴴᵆḧḓ᷈ḻ᷊ᴻḐᵇᶍ ᶡ ᵣᴳ ᶊᴲ ᶍ
ḧḓ᷈ḻ᷊ᴻḐᶍ נּ ᵪᶨᶎᴲ ᵶ

ᶅᶚᵶᵣᶇᶍ ᵫ ᵮ ᵪᶫᵾᴳ
ᴴ ╔ᶅ ᵪᶨᶎᴲᵆ ᵰḴ᷄Ḳᶽᴻ᷿ḯḻᵇ
ᶍ ᵫ ᵪᶂᵾᴳ ᶈᶡᵫ ᴴ ᶆᵬᶪᶹנּ
ḡḻḐ ᶎᴲ ╔ᶅ ᶊᶇᶂᶅ ᶆᵡᶪᴳ

¤ȍɂɜȱ Ƿǌ¡ȖȬȪɜȔº Ƿǌ

¤ Ǟ ƿ ǬǾ ƿ ǊƷ

¤ȕȍȲȭȋºȅ ǌǾǆǛǚ  Ǽǝƾǖǒ Ƿ ȅ ǾǆǛƿǚǀǒ

¤ȢȨȹ ǿǙǮǊƷ

¤ǆǡǱǱƿƷƷ

¤ ∙ ǚǵ ǬǾȋȢɕȪȬȘƿǮǊƷ

¤ǇǢȆׁשǈȆÈ↨ƷÉȅ ǖǙǮǊƷ

¤ ǮǊƷ¡ȏɔȱɒɇɜȠɐºǊǙǮǊƷ¡

¤ǆƹƷƹȍɂɜȱȅ ǷǊǙǮǊƷ

¤ǔǺǖǛǊǒȔȾȐƿǮǊƷ

¤ȔɒȢƿ Ʒ

¤ ǡ ǡ ǝ ⱧǚƵǖǙǮǊƷ

¤ Ⱨǡ ƿ ǼǊƷ Ǟ ¡ȜɜȞºȱ  Ǟ ǼǊƾǖǒ¨¨¨¨¨

¤ ȅ ǊǴǾȔȾȐƿƵǿǣƷƷǝǛ ƷǱǌ

¤ ǻǽǢǲǜǽǷ ȅ ƾǊǒ ǚƵǖǙǮǊƷ¡ ǡ ǞƵǖǙ ǝ ǓǛ ƷǱǌ¡

¤ǜƹǊǙǵ ⱧǞ ǬǙ ǽǌǾƿ ǛǖǙǵ ǝ ǓǛ ƹ

¤ ǡ ǡǻƹǝ Ǟ ǄǾȜɜȞºȱȅ ǚǌǾǛ ǲȆǝ Ǟ ǷǌƷǛ ƷǱǌ¡ ǢǛǙǵ
Ǌƾǖǒǚǌ¡ ǞǌǾǛ ǚǵǂǾǛ ƷǱǌ¡

¤ ƿǆǡǱǱǀǿƷǚƵǖǙǮǊƷ

¤ ǡ ȅ ǼǊǙǮǊƷ

¤ ƿ ǂ ǌǁǝƷǛǆȀƿ Ʒ

¤ ǂǼƷƾǼ ǾǂǊǙǮǊƷ

¤ ǴǾǛǆȀȅ ǷǊǙǮǊƷ¡ ǡ ǵ ǷǊǙǮǊƷ¡

¤ ƿ ǀƷƾǼ ǖǒ ƿ Ʒ

¤ǆǡǱǱ ǝ ⱧǚƵǖǙǮǊƷ

¤ǀǿƷǝȱȍɕ  ƿǒǂǈȆƵǾǛ ǊƷ

¤ Ǜ ǬǾǛǆȀƿ ǊƷ

¤ ƿǝƷƾǼ ǀǘǼƷ

¤ ǡ ȅ ǾǂǊǙ↨ ǞǊǙǮǊƷ

¤ƷȀƷȀȍɂɜȱǷ ƿ ƻǙǵ ǢǆǡǱǱȖºɀǊǙǵǼƻǒǼ Ǜ ƷǱǌ

¤ ⱧǈƷǆƹ¨

¤ ǡɒȍȱȋȬɀǢǌǇǂ ƷǛ ƷǱǌ

þ ǝ ≥ ÈŦŧŭ É
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Ỉ

Ễ

þ ȕȍȲȭȋº

¤ Ǟǵ Ǳǿ  ƿ ǝƾǖǒǞǵ ȂǼǍ ǂǡ ·ƿ  ǊǙǂǓǈǽנּ ƿƵǽǱǊǒ¡ȕ
ȍȲȭȋºǚǢ  ǊǙƷǒǓƷǒנּ ╢ǞǛǖǙ ǒǝ ƿƵǽ ǻǽ ǂ ǊǙƷǒǓǂǆǛƿǚǀ
ǱǊǒ¡ Ǟ  ǝ Ƿ ǡ Ǌƾ ǼǝƷǻƹǝ ȢɆȬȱǢ  נּ ǒǔǡ ȅ╥ǀ 
Ǟ ǌǾ₲ ȅ ǴǾǆǛǞǗǝƿǖǒǛ ƻǼǿǱǌ¡   ȍºȢȱǷ ǝǜǛǗǝǅǙ 
ǝ ȅ Ǿȭȋºȅ ǚǀǒǼƷƷǛ ƷǱǌ¡

¤ ǛǛǵǞ ȂǖǙǀǒ └ǡȂƾǽǷǌƷ ƿƵǾǛ ƷǡǚǢǛ ƷǱǌ¡Ǳǒ  Ⱨ ǡɂɜ
ȪǷ ȅשׁ ǷǌǆǛǚ ǻǽ Ǟ ǇǎǾ ǞǝǾǡǚǢǝƷǚǊǺƹƾ¡ȴɎºɑºȘǡȤɜȱɒɔ
ȺºȘǡǻƹǞ ɂɜȪǷ ȢɃºȢƿ ǊǙƷǾ Ⱨȅ Ǟ  Ⱨǵǻǽ ǂǡ ƿ ǊǷǌ
Ʒ ⱧǞ ǚǀǿǣǛ ǋǱǊǒ¡ ǡם ⱧǞƵǾȢȨºȹȬȘȢȜºȻºǢ ǡ Ǜ ǱǖǙ
ƾǼ ȅ Ǚƽǽ  Ⱨǵ ǡ ƿƵǿǣ ǻǽ ǂǡ ·Ǟ ǈǿǾǛ ƷǱǌ¡

þ ȖȬȪɜȔº¤ɇɔȠȐ

¤ ƿ ƾǖǒǒǴ SNSǚǡ ƿ Ǟ ƻǍ  נּ ƿ Ǧ ȆǓǛƷƹ Ǣ ǛǊǙ ǅ
ǼǿǱǌ¡ ǡȍɂɜȱǚǢ  Ⱨǡ SNSȅ ǔ ǅ ȍɂɜȱ ȅ Ǟ ǊǙƷǄǾǛƷ
ƷǡǚǢǛ ƻǙƷǱǌ¡

¤ ╓ǡ ·ǞǛǖǙ ⱧǢ  ǝǾ Ʒǡ ǚǢǝǂ ǡ╗ ǚƵǽ ₲ ǡƵǾ ǚƵǾǛ ǘƾǈǿ
ǱǊǒ¡ǐǡǒǴ  Ⱨǵ  ╓ǡ ·ƿ Ǜǝǽ  Ƿ ȅטּ ǞǊǒ Ǟ ǂǻƹǝȜɜȯɜ
ȭȅ ǽ Ǌ ₲ ȅ ǖǙ ǚǀǾǻƹǝ ǞǊǙƷǄǾǛƷƷǡǚǢǛ ƻǙƷǱǌ¡ ╓ǡ Ǟ
ǊǙǵǼƷɂɜȪȅ ǌǾǝǜ  ╓ǡ ·ǡ≥ ȅ ǀǝƿǼ  Ⱨȅǻǽ ǂǊǙƷǂǒǴǡ

ǢƷȀƷȀƵǾǛּס ȅ ǋǙƷǱǌ¡

¤Ȳɖºɜ ȜºȳºǷ ȅ Ǿ ȅ ≥ǊǒǛǆȀ  ȅ ǖǙǂǓǈǖǒ ƿƷǼǊǙ  Ǟ
ǡ ƾǼ ȅ ǴǱǊǒ¡ ⱧǞǢ ƿ ǂ ǿǙƷǾǆǛ ǐǊǙ  Ǟ ǔ ǿǾȜ
ɜȯɜȭƿ ǚƵǾǆǛȅ ǊǱǊǒ¡

þ ɑȕ

¤ ǚǡ10 ǡɑȕǛƷƹȍɊºȡƿǱǓ ǊǙƷǝƷǝǜ ƷǂǗƾǡ ƿƵǖǒǵǡǡ  נּ
ƾǼǡ ǢǛǙǵǻƾǖǒǚǌ¡   Ⱨǡ ǡ ǈȅǌǇǂ ǚǀǒǡǚ  Ⱨǚǡɑȕȍɂ
ɜȱȅ Ǟ ǊǒƷǛ ƻǙƷǱǌ¡SNSȅ Ǌǒ Ƿ ȨºțȬȱ Ǟ Ȃǎǒ ǡ
ȅ ǋǒǡǚ  Ǣǻǽ וֹ ǝ ƿǚǀǾǛ ƷǛ ƻǱǌ¡

þ ȖȬȣɘºȘȠɐȬɀ

þ ɈȴȜɜȞºȱ

¤ ƿ ǂ ǞǗƷǙ ↨ȅ ƷǙƷǒǵǡǡ  ∙ Ǟ ǂǡ ƿ ǊǙǂǿǱǊǒ¡ ∙
ƿƵǿǣ ȨºțȬȱ ȅ ǽ ȯºɇ ǡƵǾȜɜȞºȱǞǌǾǆǛǚ ǻǽ ǂǡ Ǟ ǊȆǚǵǼƻǾ
ǡǚǢǝƷƾǛ ƻǙƷǱǌ¡10 Ǣ ƿ ǿǾǡƿ ǂ  Ǟ ǜǵ ǿǡ ǞǛǖǙǢ ǊǞǂƷנּ
ǓǖǒǒǴ  Ǣ ȅ ǌǾ ƿƵǽǐƹǚǌ¡ȖȬȪɜȔºǝǜǛ ǊǙ ƿ ǊǴǾ
ǻƹǝȍɂɜȱȅ ǌǾǆǛǚ ǻǽ ǂǡ Ǟ ǊǙǵǼƻǾǡǚǢǝƷƾǛ ǋǱǊǒ¡

ỉ

þ Ŧ

¹ ¥ ū Ŧť Ũ

¹ ¥  

¹ ǝ ¥Ö ǡ Ⱨ ȜɈɎȴȯȌ¤ȾȐȢȨ×ǡ ǞǗƷǙ

 ¥ Ⱨ¤ ⱧƵǽ ǞǗƷǙ

 ¥ Ⱨ ╓ȜɈɎȴȯȌ ǞǗƷǙ

 ¥ ¤≥

¹ ≥ ¥Ȝɖȳ︡ Ǟ ƿ╗ Ǟ ǌǾ ǛǊǙǢ  ǴǙǡ Ǟǝǖǒ¡

þ ǡþ ǝ

Ⱨ טּ È Ⱨ É

ȜɜȞºȱɄºɔ Kitara

/ǆǜǵ ǆǃǱ

╔ȤɜȨº

╗

ȺºȘɄȯɔ

ɀɕɈȋɄȯɔ Ⱨ

ǡ

Ȝɜȯɜȭ ǝǜ

Ø Ù

Ö ǡ Ⱨ ȜɈɎȴȯȌ¤ȾȐȢȨ×ǡ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǋǙƷǾ Ⱨ
ǡ Ƿ ǝǜǞǗƷǙ≥ ȅ Ʒ  ǡ ȋȬɀǞ ǙǾ¡Ǳǒ  ǚ ǌǾǆǛ
Ǟǻǽ ȜɈɎȴȚºȠɐɜǡ ǛǊ  ǡǗǝƿǽȅ ǴǾǀǖƾǄǛǌǾ¡

þ ŧ

¹ ¥ ū ŦŦ ŭ

¹ ¥  

¹ ǝ ¥Ö ǡ Ⱨ ȜɈɎȴȯȌ¤ȾȐȢȨ×ǡ ǞǗƷǙוֹ

 ¥ ǡ Ǜ Ǟ Ǆǒ ǞǗƷǙ

 ¥≥

¹ ≥ ¥ ƿ Ǟ ǱǿǾ ǷȜºȰȌȶºȨº Ǣ Ǟ ǚƵǽ  ǊǙ ǌǾ
 ǆǛǞ≥ ƿƵǾǆǛȅ Ǌǒ¡

p.15

¤ ⱧǞ ƿƵǾǛƷƹ   ȅ ǌǾǆǛǚ  ǂǡ Ƿ ȅ ǽ ǲ Ⱨ
ǡ ȋȬɀǞǗǝƿǾǛ ƷǱǌ¡ ǝ ǡ ǚȜɜȯɜȭȅ ƹǆǛƿ ǷƿǙ ǂǡ ·ȅ
Ǌ  ǡ  ǞǗǝƿǽנּ ǡȤɜȱɒɔȺºȘǫǡ Ǟ ǀǂ ǌǾǵǡǛ ƻǱǌ¡

¤ȖȬȣɘºȘȠɐȬɀǡ≥ ǛǊǙ  Ǧǡ Ǟ Ǧȅ ǽ ǿǾǆǛǚ ǜǵǒǔǡ ≥ ȅ Ǵ  ǡ
ǜǵǒǔǛ╗ Ǟ ǌǾǆǛǚ Ƿ ȅ ƹǆǛƿǚǀǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ǚ ǩǆǛȅ Ǌ
Ǚ  ǜǵǒǔǞ ǫǡ ǵ Ǵ  סּ ǝ ǡ Ǟ Ǆǒ≥ ȅ╔ǳǆǛǵǚǀǱǌ¡ ╔
Ǚ ǡ ǞǛǖǙǢ ↨ ǊǙ ǜǵȅ ǣǎǼǿ  ƾ ǞǵǝǾǡǚǢǝƷǚǊǺƹƾ¡

¤   ǜǵ ǄȜɜȯɜȭȅ ǌǾ  ɘºȘȠɐȬɀǷ   Ƿ ǝǜƿ ƻ
ǼǿǱǌ¡Ǳǒ  ╓ Ǟǵ  ƷǒǓǂǆǛǚנּ ȅ Ǌ  ╓ȜɈɎȴȯȌǡ Ǟǵטּ
ǚǀǾǛ ƷǱǌ¡ǝƽ  ǜǵ ǄǡǒǴ  ǝ↨ ȅ ǋǾǆǛǷ  ȅ ǊǒȜɜȯɜ
ȭ ǛǌǾǆǛǵ ǚǌ¡
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ȋ

 ¤ Ⱨǡ ȅ ƻǾǒǴ SNSǡ Ǣ ǚƵǾ¡ Ⱨǡ ǡ ǈǷ ☿ƻȅ ǌǾǛ 
ǞÔInstagramÕǛǡ ƿǻƷ¡

 ¤ÔǒǱǒǱ ǽƿƾǾ Õǵ ǝǂǝƷǆǛƾǼ ȍɂɜȱ ǝǜȅ ƻǾⱧ ǝǜ 
Ⱨ ǚ ȅȪȐȬȘǚǀǾ ǵ וֹ ǚƵǾ¡ǆǡ   ǄǞ Ǟטּ ꞌǊǒ

 ƿǻƷ¡
 ¤ ǞƽƷǙǵ  ǚǡ Ǟ ȅ ǋǙƽǽ ǷǢǽ╗ ǝ ƿ ǈǿǒ¡

ȍ Ⱨ Ǟ ǊƷ ¤

 ¤ȋɜȚºȱ ȅוֹ ǾǛ ÔɂɜȪǷ Õƿ ǵ ǂ ÔȔȾȐÕǷÔ╦ Õǵ ∞ǚƵǾ¡

 ¤Ôȱȍɕǡ ÕǷÔ ǡƵǾȱȍɕÕȅ ǳ ǵ ǂ  ≥ ǞƽƷǙǵÔȱȍɕÕǞ ǌ
Ǿ ƿ ǈǿǒ¡╗ ǝ ⱧȱȍɕǛƷƹǻǽ  ȅ ǋǼǿǾǻƹǝǀǿƷǝȱȍɕ 
ƿ ǴǼǿǙƷǾ¡

 ¤Ô ǞǝǊÕƿŧ Ǟ Ʒ¡ ≥ ƾǼ  ǡǱǱǡ Ⱨȅ ȆǚƷǾǆǛƿƹƾƿƻǾ¡

ȏ ȋȬɀǞǗǝƿǾȜɜȯɜȭ

 ¤ ǡȍɂɜȱǛǊǙ ÔȖȬȪɜȔºǷɇɔȠȐÕ ÔɈȴȜɜȞºȱÕ Ô ǄɕȘɓ
ȑºȠɐɜÕƿ ǈǿǙƷǾ¡╦ ƿ ǝƷǆǛ  ⱧǢּו Ǜ ƿƷƷǆǛ  ╔
Ǚ ǞǛǖǙǢ ǜǵƿ ǬǾ ƿ ǚƵǾǆǛǝǜƿ ǛǊǙ ǅǼǿǾ¡ǝƽ ╦

ǞǗƷǙǢ  ǡ ǵ Ʒ¡

 ¤ȕȍȲȭȋºǞǗƷǙǢ  נּ Ǣ ǝƾǖǒƿ  ȅ ǴǝƿǼ ǂǆǛǚ Ⱨǡ
ƿƵǽ ₲ ȅ ǴǒǽȾȊɜȅ ǷǊǒǽǌǾ ƿƵǾǛוֹ ƻǼǿǾ¡

 ¤ Ǟ ǊǙȍɂɜȱ ȅ ǴǞ ƻǾǆǛǞǻǽ  ·ƿ ǚ ȅ ǚǀǾ
סּ ƿƵǾ¡

 ¤ Ǟ ǈǿǒɒȍȱȋȬɀȍɂɜȱǢ ɇȢȜɈƿ ǽ ǅǒǆǛǵƵǽ  ƿ
 Ǟ ǀƾǖǒ¡ ɈȴȜɜȞºȱǵ Ǟ Ǌǒƿ  נּ ǡ ƿ ǴǙ ƾǖǒǆǛ
 ƾǼ  ǡȍɂɜȱǵ ǒǝ ǡ ǽ ǆǊǞǗǝƿǾּס ȅ ǴǙƷǾ¡

ȑ Ⱨ Ǧ ǡ

 ¤ ╓ȜɈɎȴȯȌ ƿȜɖȳ︡∙ ǊǙƷǒǒǴ  ǡ Ǣ Ǟ וֹ
ǚƵǖǒ¡ ǚ ǡ ƻǾ ȅ Ǆ  ¤ ǊǷǌǂǝǾǛǡ ƿ ƾǿ 
ǵ ǚƵǖǒ¡╗ ǚǢǵǖǒƷǝǂ  ǌǬǀǛǡ ǵ ƾǿǒ¡

 ¤ɇȶȡɊɜȱ Ǟǵ ·ǝ ƿƵǾƿ ƷǍǿǞǡ ǞƽƷǙǵȜºȰȌȶºȨºǡ
¤ ƿ ǚƵǾ¡

Ễ

þ ǝ≥

àⱧ á

¤ ⱧǢ ȅ ǌǾ ⱧǚƵǽ  Ƿ ǞǻǖǙ ·ǝ ȅ ǋǾ¡Ȝɖȳ Ǟǻǽ ȍ
ɜȹȏɜȲǷ ƾǼǵ ǂǡ ƿ ǿǾǻƹǞǝǖǙǀǒ¡Ȝɖȳ∙ Ǣ Ⱨ ╓ȜɈɎȴȌ

ǛƷƹǵǡƿ Ȃǿ  ǡ ·Ǜ ǡ ǚ ȅ ƻ  Ƶƾǽǝǜǡȍɂɜ
ȱȅ ǊǙǀǒ¡Ǳǒ ǊǙ ǞǗƷǙ Ǟ ƻǒƷ¡

¤ Ǟ ƷǙƷǒǻǽǵ ǀǂ ǈǿǙƷǒǆǛȅ ǽ ƷǙƷǾ¡

¤ ǡ ǵ ¤ ƿ ǡ ǓǛ ǖǙƷǾ¡

¤ ╓ȜɈɎȴȯȌ Ǣ  ƽ   ǡ ǝǜƵǾƿ ǐǿǑǿǡ ȅ ǀǝƿǼ Ǌנּ
ǷǌƷ ȅ ǊǙƷǂ ƿƵǾ¡

¤ ╓ȜɈɎȴȯȌ ƿȜɖȳǡ ƾǼ ǱǿǝǂǝǖǙȾȐºȲȋȏȱǊǙǊǱǖǒ¡Ǳǒǜƹ
ǷǖǙ ǊǙƷǂǡƾǢ ǓǛ ǖǙƷǒ¡

¤ ǚǢ ƿ ǂ ȨºțȬȱǵ ƿǖǙƷƾǝƷǡǚ ǲǝǈȆǛ ȅ ǽǝƿǼ ȍɂɜ
ȱȅ ƻǾǛ Ʒ¡

¤ Ǟ ƿ ǈǿǿǣ ȨȍȋȬɀǌǾǆǛǷ ☿ȅ ǿǾǝǜ  ·ǝ ƿ ƻǼǿǾƾǵǊǿ
ǝƷ¡

¤ ǡ ƿ ƻǙƷǾ¡ ǢȂƾǼǝǂǙǵ  ǊȆǚƷǾ ƿ ǼǿǾ

¤NETFLIXǡȲɒɇǚ  Ǟȋȡȋ ƾǼ Ǟǝǖǒ¡ɆȯɜȠɌɔƿƵǽ ȦɓǷ ǂȢȖºǝǜ ǵ
Ǌǳ ǵƵǽ ȜɜȯɜȭǢ ǖǙƷǾǡǚ ȋȍȰȋȅ ǔ ǿǣƷƷǡǚǢǛ ǋǾ¡

¤╗ ǚǢǝǂ ǆǡǻƹǝ ƿ ǞŦ ǚǵƵǾǛ ǵȂƾǾǊ ǆǡ ȅ╗ ǞǷǽǱǊǺƹǛ
Ʒƹǻƹǝ ƿǚǀǾ¡ ǝȜɜȯɜȭǢƷǖǤƷƵǾǡǚ ǐǡ ǲȅ ƾǊǙƷǂǬǀ¡
ǡȍɂɜȱǝǜƿȂƾǽǷǌǂǙ ƷƾǵǊǿǝƷǛ ǋǒ¡

¤ƽ ǍƾǊƷ   Ⱨǚ ǖǒǆǛƿƵǾǡǚ ȜȋǝǛǆȀǞ Ǘ∏ ƿƵǾǛ ƾǾǛ ƹ¡

¤ǐǿǑǿƷȀȆǝ ǋ ƿƵǾ ǚ  ȂƷȅ ǳ ǵƵǿǣ  ǵ ǵ Ǟ ƾǞǐǡǱǱȅ ǳ
ǵƵǽ ǌǾּל ƿƵǾ¡ ƿ ǱǾǆǛȅ ƿǾ ǵƷǾ ǚ100ð ǈǎǾǡǢǝƾǝƾ Ǌ

ǂ ƽ Ʒǜǆƾ ǚ  ǔǻǂ ǖǙǵǼƻǾƾ ȅ ǽǒƷ¡

¤ƷȀƷȀǝǆǛȅ ǴǙǡ Ǔǖǒǡǚ  ǡ ǞǝǖǒǡǚǢǝƷƾ¡ ǡȜɜȯɜ
ȭǞ ƿƵǾ Ǣ ǝƷǛ ƹƿ ǜǆǞ ƿƵǾǡƾȅ ǾǛƷƹ≥ ǚǢǌǇǂּל ƿƵǾǵǡ
ǓǛ ǋǾ¡

¤ǒǂǈȆǡȜɜȯɜȭȅǱǛǴǾǡǢ ǊƷǡǚ  ȅ ǊǙǐǿǑǿǡ Ǜǡ ȅǊǙ
ǚǀǾ ǲƿ ǿǾǻƹǝ ǛƷƹ╗Ǘǡ ǵƵǖǙƷƷǡǚǢǛ ǋǒ¡

à á

¤ ╓ȜɈɎȴȯȌ ǡ ǚ ǋǙƷǒ Ǣ ¡ Ƶƾǽȍɂɜȱǡ Ǣ  ǛǊǙǢ
Ǟŧ Ũ  Ɋºɔǚ≥ ȅ ǾǛƷƹǆǛǢƵǖǒƿ ≥ ǢƵǱǽǝǂ  ȅ ǴǙƷǂ
ƿǝƾǝƾǛǿǝƾǖǒ¡

¤țȢȱǡ45ðƿ ƾǼǚƵǽ  ǵ Ʒƿ ǚǵ ƾǼǛ ǋǂǼƷƽǽ ǹǛǽȅ ǖǙ
ǊǙƷǾ¡ ǚǨǼǖǛּךǵ ǴǍǞ ƻǍǞ ǌǾ ǵ ǂ ƾǄǾ¡ ǡ Ǣ ǡɇɔȠȐ
ǚ ȅ ƹ ƿ ǂ  ǛǊǙɈȴȱɇȱǝǜȅ ǬǝƿǼ ÔǆǿƾǼǜǆǞ ǆƹƾǝÕǛǹǖ
ǂǽ ƷǙƷǂǻƹǝȍɊºȡǚƵǾ¡

¤ ǞǻǖǙ ƿƵǽ  ÈJNTOÉǡǮƾ  ǢYouTube  ǝǼNAVERǝǜǚ ǈǿ
ǾǆǛƿ Ʒ¡

¤ ƿȪɒȪɒ Ǿ ǚȢȖºȅ Ǿ ǡȍɜȢȨșɒɉȅ ǒǆǛƿƵǾ¡Ƶǿȅ ǾǛ  ƾ
Ǽ ǱǖǙǂǾּס ƿǈǼǞ ƿǾǛ ǋǙƷǾ¡

¤ Ǟ ȅ ǾǛ ǡȾɜƿǒǂǈȆƵǖǒǽǌǾǆǛǵƵǾǡǚ  Ʒ ƷȅǊǙƷǝƷ ǵƷǾ
Ǜ ǊǙƷǾ¡

¤ ǡȍɂɜȱǞǗƷǙ SNSǚ Ǌǒǽ ȺɜȾɕȬȱȅ ƷǒǛǆȀ ƽ ǡ ǛǊǙǢ  ǖǙ
ǲǒƷƿ ƿǝƷ ȖȬȪɜȔºǵ Ǟ ƿƵǖǙ ǊƷ ǛƷƹǆǛȅ Ʒǒ¡

¤ɒȍȱȋȬɀǡȍɂɜȱƿ╗ Ǟ ǀƾǖǒǡǚ ǐǿǛɓɜȘǚǀǾǛ ƾǖǒ¡ ƿ┴ǖ
ǒǡǵƵǾƿ  ǋ ǓǖǒǓǄǞ  ƿǝƾǖǒǡǢǵǖǒƷǝƷǛ ǋǒ¡

à Ȝɜȯɜȭ ǝǜá

¤ ȍºȢȱǚǢ  ǀ ǀ  ȅ ǋǼǿǾǻƹǝ ∫ Ƿ   ƻ ȅ ǞǊǙƷǾ¡
ǲǚ ǊȆǚǵǼƹ ƿ Ǣ ǱǾǡƾǝǛ ǋǾ¡

¤ ǚǢɘɜǔǶȆǛƽ ƾǄǚǀǾȍɂɜȱƿ ǝƷǛ ǋǙƽǽ  Ʒ ǈȆǵɘɜǔǶȆǵ╗
Ǟ ǊǴǾȍɂɜȱƿ ƻǒǼƷƷǝǛ ǖǙƷǾ¡ ǝ Ⱨǚɔºɔȅ ǽǝƿǼ ǊǴǾǻƹǝǵ
ǡȅ ǖǙƷǀǒƷ¡

¤ ╓ǡ Ǟ ƷǒǓǀ  ╓ǡ ƿ ǳǵǡȅ ╓ǡȢȱºɓº ȅ ǖǙ ǌǆǛǚ ╗ Ȇ
ǚǂǿǾ  ǊǙǂǿǾǡƾǝǛ ǋǾ¡

¤ ǡ Ǣ ǚǢƵǾƿ ♣ Ƿ ȅ ≥ǊǙ100% ǊǒǛǊǙǵ  ƿ100ðǛƷƹȂǄ
ǚǢǝƷ¡ ǚǀǾǆǛǢ  ǝ Ƿ ǚǝǂǙƷƷǡǚ  ǡ Ǜ ǿ ƻǾ ǡּךƾƿ
∏ǚǀǿǣƷƷǡǚǢǝƷƾ¡ Ǟ Ǣ ǊƷǢǍǚƵǽ ǐǿƿǚǀǾǡǢ ⱧǚǢǝ
ƷƾǛ ǖǙƷǾ¡

¤ ȅ◖☺ǊǙƷǾƿ ǐǆǚ ǋǾǆǛǢ ȋȡȋ ǷȋɊɓȔ ƿ ǂ  ȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ
ǴǙƽǽ  ǚ ǌǾƹǔǞ ǞǝǖǙ╗ Ǟ ǄǙ╗ Ǟ ǖǙǂǾǆǛǵƵǾ¡ ǋ ƹǡ
ƿ ǊƷǛƷƹǆǛǢ ǚƵǾ¡

Ị
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ễ p.17

ể ṕ Ṗ ØⱧ ǡ Ǜ ȍɂɜȱÙ

þ ǡ ȧºɜטּ

¤ È ÉǛ ǡ ǡ טּ ǝǜǚ ǈǿǾ ¡ Ǟ 
  ȅ ǴǾǆǛǞǻǽ  ǡ ȅ ¤ ǡטּ ǛǊǙ

ǈǎǾǆǛȅ Ǟ 1990 Ǟ ¡

¤ Ů 11 Ǟ ּנ ¤ ǞǻǾ ȍɂɜȱÔ  ȧºɜטּ
ȾȐȢȯȌȹɔÕȅ ¡ǐǡ   ǡ ȕȍȲȭȋºÈ

ȅ ǾǝǜÉ  ♂ Ǜ ǂ Ⱨ ǽ   Ȝɜ
Ȟºȱǝǜȅ ¡

àּנ á
½ שּ ½ ½ ½
ǜǵ ½ ½ גּ Ⱨ½

טּ ½ Ⱨ ½È É טּ ¤
½ ǡ ½ ♂ ½ È É½ זּ

È É½ Ǯƾ

þ Museum Start ƵƷƹƻǡ

¤ ⱧǞ ǱǾŮǗǡ טּ ƿ Ǌ  Ǚǡ ǜǵǒǔƿ  טּ
Ƿȋºȱȅ ǊǙÔ Ǟ ǊǗǝƿǽȅנּ ǗǆǛÕȅ ǌǾɒº
ȴɜș¤Ȱȟȍɜ¤ɀɖȡȐȘȱ¡ ȅטּ ǊǙȜɈɎȴȚºȠɐɜǡ

ȅ ǽ    ȅ ǌǾǆǛǝǜȅ Ǟ 2013 ǞȢ
Ȩºȱ¡

¤ ȅ Ǟ  Ǟ ǡ ɀɖșɒɉȅ ¡ ǝ
ǜǵǒǔǞȋȘȯȌȿ¤ɒºȴɜșǡɀɖșɒɉȅ È2024 Ǣ
ÔɈɎºȡȋɉGOÕÔƵƷƹƻǡmeetÕÔǲǾɒɅ¥ ȅ ƻǾÕǝ
ǜÉ¡

à ¥ á
½ ♬ טּ  ½  

ǡ גּ  Ⱨ  שּ  
ǜǵ       טּ

Ø ǡ È סּ ÉÙ

þ ȢȨºȹȬȘȢȜºȻº/EVERYONEs

 CAFE

¤ ƿ ȅ ǊÈ É
  Ⱨ Ǟ ȅ ǡסּ   ƿ

ȅ ǌǾ ǚ2012 Ǟ ¡
Ǣ ♬ǡƹǔ ðȅ Ǟ Ʒ 
Ǣ Ǆ ǖǒ ♬ȅ Ⱨ Ǟ

ǊǙƷǾ¡

Ø Ⱨ   Ǜǡ Ù

þ ȺºȘɈºȯȌɜș

¤ ǡ ⱧǚǢ R5ǻǽ  

Ƿ ╓   ǡ ǝ

Ǜǡ ǝÔȺºȘɈºȯȌɜșÕ

ȅ

¤ גּ ⱧǚǢ Ⱨ Ƿ ǡ טּ

    Ǜ

ǡ ȅ ¡ǌǾǆǛǛǊǙƷǾטּ

þ ǡ

¤ ǻǽ ǊǱǿǙǀǒ ǡ ȅ

ǽ ǄǾǒǴ  ƿ Ǜǝǽ 

Ǜ Ǧ ƿ Ǌ 

2006 Ǟ ¡ ╢ǡ Ǣ1, 000

ⱦ ǐǡ   ╢Ƿ ╢Ǟǻǽ◖☺¡

¤ ǡ ǡÔ ÕÔ

ÕÔ ÕÔ Õǝǜ¡Ǯ

ǯ  ǜȆǝ ƿǜǆǞƵǾƾȂƾǾ

Ô Ⱨ ɇȬɀÕȅ ¡

ᵆᵾᵣᶇᵥ Ḧḳ᷿ᶼᵇטּ HPᶧᶩ

EVERYONEs CAFEḁḇᴻḘḋ᷄ḁ᷈ᴻḚᴻ

ǡɆȍɜȱ
¤ Ⱨ   Ǜǡ
¤Ⱨ ǡ Ǜ ȍɂɜȱ
¤ ǡ ( סּ ă0)

¤Ⱨ ¥ ǡ ȧºɜטּ  

Museum Start ƵƷƹƻǡ

¤ ǡ ¥

 / 4,730 ÈR4É 5,070 ÈR5É

 / Ǜ ƿ Ʒ ּפǛ ƿ ǝƷ

Ū נּ / 

¤ ¥ȹȢ 19   ū

ᵆ גּ Ⱨ∏ ᵇ HPᶧᶩ

ᵆ Ⱨ ᶍḦḋḟᵇ HPᶧᶩ

ᵆᵡᵣᵥᵧᶍᵇ HPᶧᶩ

ă0 סּ ֹ Ⱨ ᶊ ᶄᵬᴲ Ⱨ ∙ ᶍ ᶊ ᵶᴲ Ⱨ ᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᶣ ᶱ ᶆᵬᶪסּ
 ↨ᶎ10

Ø Ⱨ Ù

¤ ¥2023 Ǟ Ⱨ150 ȅ ƻǒ

ǡ Ⱨȅ ǌǾ Ⱨ¡

Ⱨǡ Ǟ Ƿ

ƿ Ƶǽ ╗ ƿ ¤טּ ǡ

╓ȅ ǊǙƷǾ¡

¤ ¥ Ⱨ

¤ ¥53ha

¤ Ⱨ ¥1873

¤◖☺ ¥ È ☺É

¤Ⱨ  ¥ טּ   ǡ

  ╪  

  שּ  

     

▀    ȢȨºȹȬȘ

ȢȜºȻº EVERYONEs CAFE 

șɓºɜȞɖɜ  גּ Ⱨ

 Ǯƾ

¤Ô ǡ ȧºɜטּ ÕǢ טּ ƿ ÔMuseumStart ƵƷƹƻǡÕǢ
Ǜ ǡ ◖☺Ȫºɉƿ ǛǝǖǙƷǾ¡ ȅⱦ Ǟ◖☺ǌǾǒǴǞǢ 
¤ ǌǾ ƿ ǝ ȅֹוǒǌ¡

¤ÔȢȨºȹȬȘȢȜºȻºÕǛÔEVERYONEsCAFEÕǢ  סּ ȅ Ʒǒ ☺ ǚ
ƵǾ¡ ȅ ǌǾƹƻǚ Park- PFIǛ ǎǙ ǝ Ǜ ƻǼǿǾ¡

2



ễ

Ø Ⱨ Ù

¤ ¥ ǡ ǽ ȅ Ǌǒ ǡ

Ⱨ¡ ם ǡǮǯ ꞉Ǟ∞ ǌǾ¡ ǡ

∫ ŧkmǡ Ƿ ǡ ƿƵǽ 

·ǡ Ƿ ǡ  ȡɐȗɜșǷȞȍȘɓ

ɜș ȹºȲȏȒȬȪɜșƿ ǊǴǾ¡

¤ ¥ ם ם ꞉ Ⱨ

¤ ¥39.8ha     

¤ Ⱨ ¥1929

¤◖☺ ¥ ם

¤ ¥֜ șɓºɜ

¤Ⱨ ¥ Ⱨ ɅºȱȸȏȢ ȺºȘ 

Ⱨ   ם   ȯɒȢ 

ȢȨºȹȬȘȢȜºȻº

¤Ⱨ ¥ ⱧȅǻǂǌǾ

¤ ǡ ¥  /  

 / Ǜ ƿ Ʒ

 /  Ū ∙

¤ ¥99 È3 220ⱦ ∙ 1 160ⱦÉ

p.18

Ễ ṕ Ṗ Ø ɅɒɜȯȌȋǛⱧ ǡ Ù

þ ⱧȅǻǂǌǾ

¤ȓɜɓºɘɜǡ ⱧǞǌǾǒǴ  Ⱨ80 ȅ Ǟ ǈǿǒɅɒɜȯȌȋ È ≥ É¡
Ⱨ ǡ ǵ  Ǌנּ ǛǊǙǡ╗ ǵƵǾ¡ Ǣ   ╢ Ǣ1, 400 ȅ ƻǾ¡
ǝƽ ╗ ǡ ƿ ǊǙƷǝƷǒǴ  ǞȨȍɉɒșƿ ǌǾǆǛƿƵǾ¡

¤ ¥ ÈŦ / É  Èŧ / É  ÈŦ / É

¤ ǢÔ◖☺ ÕÔ ≠╢ ÕÔ ≠╢ ÕƾǼ

¤ ≠╢ ÈɅɒɜȯȌȋǢ ƷǍǿƾǞ É

ŦÉȝɈ   ɇȳºȋȬɀ≠╢  ŧÉ ¤ ¤ǐǡ ǡ  ɇȳºȋȬɀ≠╢

ŨÉ ɕºɜÈ ¤ȡɐȗɜș¤ ÉɇȳºȋȬɀ≠╢

ũÉ ǽ¤  ɇȳºȋȬɀ≠╢  ŪÉ ¤  ɇȳºȋȬɀ≠╢

ūÉ↨ ¤↨ ¤ ≠╢   ŬÉȋɊȴȯȌºȍɂɜȱ≠╢

Ø ǡ È סּ  Park- PFIÉÙ

þ ȢȨºȹȬȘȢȜºȻº

¤2010 Ǟ סּ Ǟǻǽ Ⱨ ǚ ǴǙ ȅ 
Ǌǒ╦ ¡ ǚ ǡ ¤ ¤◖☺ȅ Ʒ  

Ⱨ ƿ ȅ ¡סּ

þ ȯɒȢ

¤2020 ǞPark- PFIǞǻǽ Ǌǒ ¡Ŧ Ǣ
È ÉǛ ╓ǡ ȅ ǖǒ ǷȰȟºȱȅ ǌǾ
ÖòLOCALS× Ô ÕǛ ƿ ǂ Ǟǵ ǿǒ

Ô ÕȅɀɖȰɎºȢ¤ ǌǾȗɌɒɓº
ÖTENSHUDOOHORIPARK×ƿ ¡ŧ ǢɕɜȨɔȢɃºȢ¡

¤ Ⱨǡ Ƿ ȅ ǴǝƿǼǂǗȀǅǾ ȅ ǊǙƷǾ¡

¤ȍɜȹȏɜȲǡ ȅנּ Ǟ  Ⱨǡ לּ Ǜ
ȑɓȋǡ ȅטּ ǛǊǙ  ȅȯºɇǛǊǒ

╦ ȅ ǌǾ ȅ

¤Ô 29 ם ÕÔ Ŭ ם טּ
Õȅ Ǌ ȍɊºȡȋȬɀǞ ǊǙƷǾ¡

Ø Ⱨ  Ⱨǡ Ù

þ  Ⱨ

¤ȺºȘȤɜȨº ȅ Ǘ ¡ȢȨȬȾǢ È  
ÉŦ / Ŧ / ŧ / Ŧ /
Ŧ / Ũ / ū ǡ ǚ ȠȾȱ Ǟǻ
ǽŭ 10 ƿ ǌǾǮƾ  ⱧǞǵ
ƿƵǽŪ ƿ ¡ȜɜȠȐɔȡɎ ǢǝƷ¡

þ ǡ

¤ Ⱨ ǂǡ ȅ ǽ Ǌ  ȅ ǌǾ
ƿƵǽ ǐǡ Ǟ ⱧǞÔ∏ Õȅ ǌ

Ǿ ƿƵǾ¡

þ Ⱨ  Ⱨǡ

¤ Ǣ ȢȨȬȾŦ ƿ ǌǾǮƾ ≠
ƿ ŧ Ũ Ǌ ꞌÈR6ǻǽ É

¤ Ƿ Ǣ ≠ ƿ Ⱨ Ǟ    
ǽ ȅ

¤ ⱧǞƵǾ Ǣ ≠ ƿ ÈŨ /
Éȅ ǌǾǮƾ  ƿ Ǟ
ǡƹƻ ǡ ǡ ȅ

ᵆ ⱧḦḋḟᵇ HPᶧᶩ

ᵆ Ḏḱḁᵇ HPᶧᶩ

ǡɆȍɜȱ
¤ Ⱨ  Ⱨǡ
¤ ɅɒɜȯȌȋǛⱧ ǡ
¤ ǡ ( סּ  Park- PFIă1)

ᵆ Ⱨ ᵇ HPᶧᶩ

ᵆ Ⱨᵇ HPᶧᶩ

ᵆ᷉ḧᴴ  ḦḒᴻᶷḋḟ≠╢ ᵇ ᵆ ᴴ  ḦḒᴻᶷḋḟ≠╢ ᵇ ᵆ ᴴ ᴴᵼᶍ ᶍ

ḦḒᴻᶷḋḟ≠╢ ᵇ
ᵣᵹᶫᶡ HP

ᵆḁḇᴻḘḋ᷄ḁᵇ HPᶧᶩ

ă1 Park- PFIֹ Pᴂark - Private Finance Initiative ᵇᶍ  G ᴳ Ⱨ ᶊ╦ ᶣ ᶍ ᶊ ᵸᶪ
 Ⱨ ᶍ ᶇᴲᵼᶍ ♬ᶱ ᵶᶅⱧ ᶣ ᶍ╗ ᶍ Ⱨ ᵫ ᶆᵬᶪ Ⱨ ᶍ ᴴ ᶱ╗
 ᶊ ᵥ ᶱ ᶊᶧᶩ ᵸᶪ ᶞᴳ ↨ᶎ20 ᴳ

¤Ô ⱧȅǻǂǌǾ ÕǢ  ≥ ǚƵǽǝƿǼŬǗǡ≠╢ ǚ ǈǿ  ǡ ȅ
Ǟ ǖǙƷǾ¡Ⱨ ǡ ǵ Ǟ  ǊǙƽǽנּ ɅɒɜȯȌȋǛ ǌ

Ǿ ǲȅ ǊǙƷǾ¡

¤Ô ȯɒȢÕǢPark- PFIǡ ȅ ƷǙ Ǌǒ¡ Ⱨ ȅ ⱧǞ ǌǾǆǛȅ Ǌ 
Ⱨǡ ǂǚƵǾ ǡǮǛǽǞ ǊǙƷǾ¡

2



ễ

Ø Ⱨ Ù

¤ ¥JR™ ♯Ǟ ǊǒǱǔǡ

ǞƵǾȕºȰɜ¡ ¤

ǡǮƾ  ǝ

Ⱨ ǚƵǾÔIFLA ASIA- PAC LA 

AWARD 2017Õǡ ȅ ǌǾ

ǝǜ  ǚǵ Ʒ ȅלּ ǊǙ

ƷǾ¡

¤ ¥ ™ ŧ Ŧ

¤ ¥12ha

¤ Ⱨ ¥2015

¤◖☺ ¥™

¤ ¥™ Ⱨ טּ (█ ) 

șɓºɜȯȬȘȢ֜( )

¤Ⱨ ¥ȕºȰɜȤɜȨº 

SHOP Kitasaito Garden

p.19

ễ אלטּ פּ ṇ ṕ Ṗ Ø Ǜǡ ǞǻǾǞǻǾȕºȰɜ Ù

þ ȕºȰȳº¤ȾȌºɔȲȖºȺº

¤ ǡǒǴǡ ¤ ȢȨȬȾ

¤ÔȕºȰȳºÕǢ  ǡ ǡǮƾ ɘºȘȠɐȬɀǷȍɂɜ

ȱǡ ǵ Ʒ ȕºȰɜȤɜȨºȢȨȬȾÈȢȨȬȾŨ  ȋ

ȠȢȨɜȱŧ ÉǞǻǾ¡

¤ÔȾȌºɔȲȖºȺºÕǢ    ǝǜȅ Ʒ 

Ŧ   10 ǡ

þ ȕºȰɜȞɆºȨºÈ ȕºȰɜȞɆºȨºǡ É

¤ ƿ ǽ╔ǙǾȕºȰɜȅ ǊǙƷǾɅɒɜȯȌȋ ¡100

ȅ ƻǾ ƿƵǾ¡↨ ǝ┐ ǡ Ǟ Ǆ  ȢȨȬȾ

ÈȕºȰȳºÉƿ Ǜǝǽ  ȅ ǄǙ  ȅ

ǊǙƷǾ¡

þ ȕȍȲɅɒɜȯȌȋ

¤ Ŧ ȕºȰȳºǡ ȅ Ǆ  ȭȋºǡȋȠȢȨɜȱȕȍ

ȲǛǊǙ

¤ ū 10 ǚŮ ƿ È Ǣũ Ū É

þ ™ ȕºȰɜȾȊɜȘɒȿ

¤ ǛƷƹ ǚ ȕºȰɜȅꞌⱱǌǾ ¡ȕºȰɜȅ Ǿ

·ǡ ƻ ǝǜǞ ǌǾ¡

Ø ·ǝ ǞǻǾȍɂɜȱ¤ ǘǂǽÙ

þ ƿ Ǟ◖☺ǌǾȍɂɜȱ

¤ȕºȰɜȾȐȢȨ¥ Ǜפּ Ǟ Ǌ  ɇɔȠȐǷ  

ȢȔȍɒɜȨɜ ȜɜȞºȱ ȅ ǖǙƷǾ¡ ȢȨȬȾ∙

Ǟǵ Ⱨ ƾǼꞌⱱ ╢ƿ Ǿ¡

¤ȘɒȾȱ ¥ Ǟ ¡ ȢȨȬȾǡǲǚ ꞌ¡

¤ȕºȰɜ ÈȹȢÉǡ◖ ¥ ☺ǚȾȌºɔȲȖºȺºƿ◖ Ǌ 

™ ♯ ¤ȋȏȶǡ ȅ ¡ Ǣ 100ⱦ¡

þ ∙ ƿ ǛǝǾȍɂɜȱ

¤ǱǔǝƾȋȘȯȌȼȯȌ¥È╗ É ȔɉȍɈɜȨɒDMO ǚ

¡ ȕºȰɜǚȔȵºǷSUP  ǡȋȘ

ȯȌȼȯȌƿ Ǟ ǊǴǾ¡

¤ ȍɂɜȱǡ ¥™ ȰȟȍɜȏȌºȘ  ǬɇɔȠȐǝǜ

þ ȠɐȬɀÈSHOPKitasaito GardenÉǡ◖☺

¤™ ƿ Ǌǒׁש ÔSHOPKitasaito GardenÕƿũ 10

Ǟ☺ ǊǙƷǾ¡

¤ȢȨȬȾǢȕºȰɜȤɜȨºǛǢ Ǟ™ ƿ ǊǙƷǾ¡

Ø ǈǿǒȺºȘȤɜȨºטּ Ù

þ ȺºȘȤɜȨº

¤ȕºȰɜ ǡ ÔȕºȰɜȤɜȨºÕǢ  Ƿȍɂɜ
ȱǡ   ǡȼȡȨºȤɜȨº ȅ ƻ ȕºȰɜ
¤ ȅ Ʒ  ǡנּ ǛǝǖǙƷǾ¡

¤ Ǣ40 ȅ Ǌ  ȢȨȬȾǢŪ È ╢Ŧ 
╢ŧ   ╢ŧ É

¤ ǢȕºȰɜȅ ǿǾ ǡ ǛǊǙ ȜȍɜɖȬȔºǷ
┤ ǝǜƿ סּ ǚ ȕºȰɜ ǚɒɜȴɜșǷ ǂȢ
Ȗºǝǜǵ ǊǴǾ¡

þ È É

¤ Ȝºȳº  ȜºȳºǢ Ǌȅ ǖǙƷǾ¡

¤ ǢⱫǬ100 ∙ /

¤ȤɈȳºǷ ȺºȯȌº  ǞǻǾȍɂɜȱÔ
ǛȔȾȐÕǝǜƿ ǈǿ  Ǟ ǂ ǡנּ ȅ ƷǙƷ

Ǿ¡

þ 

¤Ŧ Ū 12 29
¤Ů 18 ÈŪ 10 É
¤Ů 17 È11 ũ É
¤ ¥  

ᵆ᷁ ᴻḏḻḃḻḇᴻb HPᶧᶩ

ᵆ ᶹḡḻḐᶍ ᵇ HPᶧᶩ

ᵆ᷁ ᶹḑᶍ ᵇ Ḟḵ᷅ᶧᶩ

ᵆ᷁ ᴻḏḻḝᶼḁḇb HPᶧᶩ

ᵆɕ ᶀᶉᵪᶷ᷄ḎᶸḛḎᶸb HPᶧᶩ

ǡɆȍɜȱ
¤ ǈǿǒȺºȘȤɜȨºטּ
¤ Ǜǡ ǞǻǾȕºȰɜ
¤ ·ǝ ǞǻǾȍɂɜȱ¤ ǘǂǽ

¤ ǡ ¥ /  Ū 10 ǚŭ   ǚ11

  / ū Ů 10 ǡ ƿ Ʒ

/  ŧ Ũ

¤ ¥53 ÈȕºȰɜȤɜȨºÉ

ᵆ ᵇ Ḟḵ᷅ᶧᶩ

ᵆ ᷁ᴻḏḻ∏ ᵇ HPᶧᶩ

¤Ⱨ ¥ ȕºȰɜȞɆºȨºǡ  

ƵǈǥƾȂ ȕºȰɜȾȊɜȘɒȿ

¤ƵǈǥƾȂ ȕºȰɜǢ  ǛǡǨǿƵƷȅɊȍɜǛǊǒȾɒɘºȕºȰɜǚƵǽ 
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