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１．2025年度 札幌市民ホール事業報告書

  （１）使用状況

（２）自主事業実施状況

（３）運営協議会実施状況

（４）利益還元内容

（５）札幌市民ホール 防災訓練及び研修実施状況

（６）第三者に対する委託業務一覧表

２．2025年度 札幌市民ホール収支決算書

（１）総括表【様式１】

（２）収入【様式２】

（３）支出【様式３】

（４）支出の内訳（人件費）【様式４】

（５）支出の内訳（物件費）【様式５】

３．大和リース株式会社 財務諸表（2025年 3月 31日現在）

  （１）貸借対照表

  （２）損益計算書

  （３）完成工事原価報告書

  （４）株主資本等変動計算書

  （５）注記表



予算額 決算額

32,234,000 32,234,000

99,674,000 102,275,400

0 0

18,502,000 19,194,487

34,992,000 55,851,242

185,402,000 209,555,129

大項目 中項目 小項目 予算額 決算額

人件費 57,225,000 58,108,991

物件費 114,497,000 109,816,376

小計 171,722,000 167,925,367

人件費 0 0

物件費 0 0

小計 0 0

171,722,000 167,925,367

人件費 0 0

物件費 9,080,000 9,513,227

小計 9,080,000 9,513,227

人件費 0 0

物件費 3,000,000 2,719,859

小計 3,000,000 2,719,859

12,080,000 12,233,086

人件費 0 0

物件費 0 0

小計 0 0

人件費 0 0

物件費 0 0

小計 0 0

0 0

183,802,000 180,158,453

予算額 決算額

1,600,000 29,396,676

1,000,000 1,039,264

0 0

600,000 28,357,412

注)

様式1　2025年度　札幌市民ホール　収支決算書(総括表)

摘要

１　収入

指定管理費

利用料金収入

項目

事業収入（指定管理業務）

事業収入（自主事業）

その他収入

収入計(A)

指定管理業務

２　支出

摘要

3　支出の表は、様式3に基づき作成してください。

管理費

事業費

受託事業計

受託事業

指定管理業務計

2　収入の表は、様式2に基づき作成してください。なお、行が足りない場合は、適宜追加してください。

自主事業計

1　施設において自主事業として実施した、札幌市その他の機関や団体からの受託事業がある場合には、当該受託事
業をその他の自主事業と区分して記載してください。 (様式2以下についても同様です。)

当期利益(A-B)

法人税等(法人税、住民税及び事業税)(D)

自主事業による利益還元(C)

摘要

３　収支

自主事業

管理費

事業費

支出計(B)

当期純利益(A-B-C-D)

4　収支の表の法人税等欄の額が確定していない場合は、予想される税金の額を記載してください。

項目

管理費

事業費



様式2　2025年度　札幌市民ホール　収支決算書(収入)

1.利用料金収入

区分 単位
利用料金
(単価)

件数 決算額 備考

午前 60,800 201 12,787,300

午後 70,900 212 25,613,700

夜間 91,200 174 38,185,800

全日 200,600 189 13,408,000

計 776 89,994,800

午前 4,200 161 896,100

午後 4,900 214 1,482,700

夜間 4,900 95 558,500

全日 11,800 201 906,200

計 671 3,843,500

午前 3,500 173 700,800

午後 4,100 231 1,128,300

夜間 4,100 100 453,500

全日 10,000 201 823,500

計 705 3,106,100

午前 1,600 169 323,100

午後 1,900 221 586,300

夜間 1,900 87 204,400

全日 4,500 264 408,200

計 741 1,522,000

午前 1,600 172 306,500

午後 1,900 253 582,500

夜間 1,900 89 198,300

全日 4,500 174 249,700

計 688 1,337,000

午前 1,300 257 365,300

午後 1,500 284 534,400

夜間 1,500 162 243,600

全日 3,600 144 159,900

計 847 1,303,200

午前 1,300 241 335,900

午後 1,500 266 471,300

夜間 1,500 127 191,200

全日 3,600 153 170,400

計 787 1,168,800

物件 40,679,020

延長 1,516,600

取消 1,132,350

計 43,327,970

145,603,370

注)
2　税込で記載してください。

総計

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

第2会議室

第3会議室

第4会議室

第5会議室

第6会議室

利用料金は基本料金（平日）を記載。入
場料等収入の金額により利用料金単価
が、1.5又は2.5割増となる。

利用料金は基本料金（平日）を記載。入
場料等収入の金額により利用料金単価
が、1.5又は2.5割増となる。

大ホール

第1会議室

その他



2.指定管理業務の事業収入、自主事業収入、受託事業収入

項目 決算額 摘要

0

19,131,200 コンビニエンスストア

63,287

19,194,487

0

19,194,487

注)

事業収入計

1　項目毎に、事業単位で記載してください。
2　行が足りない場合は、適宜追加してください。
3　税込で記載してください。
4　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受けた場合には、摘要欄に補
助金の交付元名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。
5　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載し、摘要欄には委託元名を記載してください。

受託事業

受託事業収入計

自主事業

収益施設賃貸料収入

自動販売機手数料収入

自主事業収入計

事業名

指定管理
業務

 指定管理業務事業収入計



管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

給料手当 55,359,767 0 0 0

臨時雇賃金 0 0 0 0

福利厚生費 62,400 0 0 0

法定福利費 2,686,824 0 0 0

人件費計 58,108,991 0 0 0 0 0

旅費・交通費 25,348 0 0 0

光熱水費 30,113,848 0 0 0

通信運搬費 1,244,840 0 0 0

租税公課 2,807,900 0 0 0

広告宣伝費 16,500 0 0 0

保険料 1,603,360 0 0 0

賃借料 4,016,430 0 0 0

修繕費 3,305,940 0 0 0

消耗品費 183,542 0 0 0

備品費 1,241,318 0 0 0

印刷製本費 119,130 0 0 0

諸謝金 0 0 0 0

委託費 63,610,800 0 0 2,719,859

支払手数料 0 0 0 0

行政財産目的外使用料 0 0 9,513,227 0

教育研修費用 11,000 0 0 0

その他 1,516,420 0 0 0

物件費計 109,816,376 0 9,513,227 2,719,859 0 0

167,925,367 0 9,513,227 2,719,859 0 0支出計

・管理費：施設における事業を管理するために経常的に要する費用。管理部門の費用など。

5　自主事業、受託事業において事業数が複数の場合、各事業の合計額を記載してください。

2　税込で記載してください。
3　管理費、事業費を区分する際の考え方は次のとおりとします。

4　受託事業欄は、様式1(注1)の事業について記載してください。
・事業費：施設における事業の目的のために直接要する費用で管理費以外のもの。

指定管理業務

様式3　2025年度　札幌市民ホール　収支決算書（支出）

科目項目
受託事業

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

自主事業

人件費

物件費

注)



様式4　2025年度　札幌市民ホール収支決算書(支出)の内訳(人件費)

1　指定管理業務

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費
北海道支店管理課市民ホールグループ 館長 契約社員 1 5,587,085 0 0 0 8,800 0 0 0

北海道支店管理課市民ホールグループ 副館長 正社員 1 10,404,895 0 0 0 8,800 0 886,824 0

北海道支店管理課市民ホールグループ 受付責任者 契約社員 1 3,653,317 0 0 0 8,800 0 0 0

北海道支店管理課市民ホールグループ 受付担当者 契約社員 4 13,514,470 0 0 0 36,000 0 0 0

北海道支店規格建築営業所 営業課長 正社員 1 8,880,000 0 0 0 0 0 720,000 0 北海道支店勤務

北海道支店管理課 管理課長 正社員 1 4,440,000 0 0 0 0 0 360,000 0 北海道支店勤務（支店：ホール=2:1）

北海道支店管理課 管理担当 正社員 1 8,880,000 0 0 0 0 0 720,000 0 北海道支店勤務

計 10 55,359,767 0 0 0 62,400 0 2,686,824 0
注)

4　各管理費・事業費欄において両方の経費に該当する場合には、両方の欄に該当額をそれぞれ記載してください。

配置部署 備考雇用形態

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

職種
福利厚生費臨時雇賃金 法定福利費

配置人数
給料手当

5　配置部署において指定管理業務での事業を担当している場合、備考欄に当該事業名を記載してください。

2　職種欄には、館長、部長、課長等の役職名を記入してください。
3　雇用形態については、以下により区分してください。
　・正規職員：当該団体が雇用している労働者で雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記に属さない職員(他企業等より出向契約等に基づき出向してきている職員など)。なお、上記に属するかどうかの判断が困難な場合は、「その他」としてください。

sc56057
長方形



2　自主事業

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

計 0 0 0 0 0 0 0 0
注)

6　同一部署において指定管理者業務又は受託事業と人件費を案分している場合には、案分の考え方(比率等)を備考欄に記載してください。
　　 (例：指定管理業務：自主事業=2:1として配分)

配置人数

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

3　雇用形態については、以下により区分してください。
　・正規職員：当該団体が雇用している労働者で雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記に属さない職員(他企業等より出向契約等に基づき出向してきている職員など)。なお、上記に属するかどうかの判断が困難な場合は、「その他」としてください。

2　職種欄には、館長、部長、課長等の役職名を記入してください。

4　各管理費・事業費欄において両方の経費に該当する場合には、両方の欄に該当額をそれぞれ記載してください。

備考(事業名等)配置部署
法定福利費

職種

5　配置部署における担当事業名を備考欄に記載してください。

給料手当
雇用形態

臨時雇賃金 福利厚生費



3　受託事業

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

計 0 0 0 0 0 0 0 0
注)

給料手当
配置人数 備考(事業名等)配置部署

6　同一部署において指定管理者業務又は自主事業と人件費を案分している場合には、案分の考え方(比率等)を備考欄に記載してください。
　　 (例：指定管理業務：自主事業=2:1として配分)

4　各管理費・事業費欄において両方の経費に該当する場合には、両方の欄に該当額をそれぞれ記載してください。
5　配置部署における担当事業名を備考欄に記載してください。

臨時雇賃金

3　雇用形態については、以下により区分してください。
　・正規職員：当該団体が雇用している労働者で雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記に属さない職員(他企業等より出向契約等に基づき出向してきている職員など)。なお、上記に属するかどうかの判断が困難な場合は、「その他」としてください。

2　職種欄には、館長、部長、課長等の役職名を記入してください。
1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

福利厚生費 法定福利費
職種 雇用形態



様式5　2025年度　札幌市民ホール　収支決算書(支出)の内訳(物件費)

1　指定管理業務

科目 決算額 摘要

管理費 事業費 計

旅費・交通費 25,348 0 25,348

光熱水費 30,113,848 0 30,113,848 電気25,482,837 円、水道1,067,327円、熱供給3,563,684円

通信運搬費 1,244,840 0 1,244,840 電算機費612,348円、電信電話料612,613円、送付料19,879円

租税公課 2,807,900 0 2,807,900 事業所税2,744,300円、収入印紙63,600円

広告宣伝費 16,500 0 16,500 配布用カレンダー16,500円

保険料 1,603,360 0 1,603,360 施設賠償責任保険等

賃借料 4,016,430 0 4,016,430 パソコン等リース料

修繕費 3,305,940 0 3,305,940
花時計指針取付・取外264,000円、ウエイトホルダー・マニラロープ部品
交換費用661,760円、ホール舞台吊物装置部品交換費用572,000円　他

消耗品費 183,542 0 183,542

備品費 1,241,318 0 1,241,318 館内・舞台電球購入1,132,388円　他

印刷製本費 119,130 0 119,130

諸謝金 0 0 0

委託費 63,610,800 0 63,610,800
舞台運営委託及び保守点検業務等33,528,000円、維持管理業務
19,826,400円、設備保守業務10,256,400円

支払手数料 0 0 0

行政財産目的外使用料 0 0 0

教育研修費用 11,000 0 11,000 AED講習

その他 1,516,420 0 1,516,420 雑費795,385円、ゴミ処分354,584円、除雪機リース料132,000円　他

計 109,816,376 0 109,816,376

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　税込で記載してください。



管理費 事業費 計

旅費・交通費 0 0 0

光熱水費 0 0 0

通信運搬費 0 0 0

租税公課 0 0 0

広告宣伝費 0 0 0

保険料 0 0 0

賃借料 0 0 0

修繕費 0 0 0

消耗品費 0 0 0

備品費 0 0 0

印刷製本費 0 0 0

諸謝金 0 0 0

委託費 0 2,719,859 2,719,859

支払手数料 0 0 0

行政財産目的外使用料 9,513,227 0 9,513,227
収益施設（コンビニエンスストア）9,496,067円、自動販売機17,160円
目的外使用料

教育研修費用 0 0 0

その他 0 0 0

計 9,513,227 2,719,859 12,233,086

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

2　自主事業

科目
決算額

摘要

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。
2　税込で記載してください。



管理費 事業費 計

旅費・交通費 0 0 0

光熱水費 0 0 0

通信運搬費 0 0 0

租税公課 0 0 0

広告宣伝費 0 0 0

保険料 0 0 0

賃借料 0 0 0

修繕費 0 0 0

消耗品費 0 0 0

備品費 0 0 0

印刷製本費 0 0 0

諸謝金 0 0 0

委託費 0 0 0

支払手数料 0 0 0

行政財産目的外使用料 0 0 0

教育研修費用 0 0 0

その他 0 0 0

計 0 0 0

注)

3　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

科目 摘要

2　税込で記載してください。

決算額

1　行が足りない場合は、適宜追加してください。

3　受託事業
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別表3
































