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Ŧ  ŧ ╔ ǡ ǞǗƷǙ 

 
Ŧ ǡ ǞǗƷǙ  

   

ǚǢ  ŧū È2014 ÉŨ ǞÔ ╔ Õȅ

Ǌ  ╗ ╗ ƿ ǞȂǒǖǙ Ǧ Ǆ  ǡ Ǟטּ ꞌǚǀǾǻƹ 

ǡ ǡÔ Õǡ ȅǻǽⱦ Ǟ ǖǙ ǦǞ ȅǵǒǎǾǛǛ

ǵǞ    ╓   Ƿ ǝǜǡÔִיÕǡ ȅ  Ǌטּ ǃǾǲ

ǚ ƻ ƹ ȅǗǂǾǆǛƿ ǛǊǙ  ƾǼ ȅ ǋǒ╗ Ǌǒ

╔ Ǟ ǘǀ ŨǗǡ ȅ ǅ  ╔ ȅ ǴǙǀǱǊǒ¡ 

ǆǡ  Ô ǀǾ Õȅ╔ǳǒǴǡ ╔ ȅ ǌǾǛǛǵǞ 

╔ Ƿ ǲǝǲǡ ⱱ   ǚƵǾ

ǡ  ƻǮȆ   ¤ ǡ ǛƷǖǒ ╔ ǡ Ǟ

ǊǙǀǱǊǒ¡Ǳǒ ⱧǷ קּ  ¤ ╓ǡ ¤ ȅ ǌǾטּ ȅ

ǌǾǝǜ  ǝ ╔ ȅ ǊǙǀǱǊǒ¡ 

╗   ŧ È2020 Éŧ ƾǼǡ ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ Ǣ 

ƿ ǀǂ ȂǾ ȅǵǒǼǊǱǊǒ¡ Ǣ ǡ ȅ ǝ

ǂǈǿ  ǵ ǡǒǴǞ ǈǿǒ ƿ ǀ  ǜǵ

ǒǔƿ ǞǝǼǝƷ ȅ ǋǒ ƿ ȂǿǱǊǒ¡ Ǣ 

ICT1ǡ ƿ ǛƷƻǾǵǡǚǢƵǽǱǎȆǚǊǒƿ GIGAȢȘºɔ 2Ǟ

ǻǽŦ Ŧ ƿ ǈǿ ǆǿȅ ǛǊǙ ꜛ ¤ȓɜɒȍɜ ╔ƿ

ǌǾǮƾ ȰȡȨɔ ǡ ƿ ǈǿ ╗ Ƿ  

ǝǜ ·ǝ ǚ ICT ȅ Ǌǒ ɓȋɔǛȰȡȨɔȅ Ǌǒ Ǧƿ

ǌǾǝǜ  ╔ǞƽǄǾ ǦǞ ȅǵǒǼǊǱǊǒ¡Ǳǒ  ¤טּ

ǝǜǡ Ƿ șɖºȹɔּטǡ ǝ ǝǜ ƿ ǱǃǾ

Ǌǂ ǌǾטּ  ǆǿƾǼǡ ȅ ǌǾ ǚ  ╔ǡֹוǒǌ ǢǱǌǱ

ǌ ǛǝǖǙǀǙƷǱǌ¡ 

 ǐƹǊǒ ƿƵǾǝƾ Ô ╔ Õǡ ȅ Ǳƻ 

ǆǿǱǚǡ ȅ ǽ ǽ  ū È2024 ÉƾǼǡŦť ǡ

ǡ ╔ǞƽǄǾ Ƿ ǌǬǀ ╔ǡ ȅ Ǌ  ╔Ǟ ǌǾ

ȅ ¤ Ǟ ǴǙƷǂǆǛȅ ǛǊǙ  ǒǞÔ ŧ ╔

Õȅ ǊǱǊǒ¡ 
 

ŧ ǡ∞ Ǆ 
 

ÈŦÉ ǝ∞ Ǆ 
 ╔ ŦŬ ŧ Ǟ ǈǿǙƷǾÔ ǞƽǄǾ ╔ǡ

 
1 ICT Iֹnformation and Communication Technology ᶍ ᴳ ᶣ ᶊ ᵸᶪּש ᶍ  G
2  GIGA ḁ᷄ᴻḳ ֹ ᶇᴲ ᶍ ḕḋḐḷᴻ᷄ᶱ╗ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ᶉ ⱱᶱ

ᶇᵸᶪ ᶈᶡᶱ ᶠᴲ ᶉ ᶈᶡᵾᶀᶱ ╗ ᶩ ᵸᵲᶇᶉᵮᴲ ᶊ ᵴᶫᴲטּ ᴴ ᵫ

╗ ᶊ╔ ᶆᵬᶪ ╔ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶱ ᵶᵾ  G



- 2 - 

 

ǡǒǴǡ ÕǛǊǙ ǊǱǌ¡ 

 ǝƽ  ǚǢ  ŦŬ Ŧ Ǟ ǘǀ  ǡ ╔ ǡ ȅ

ǌÔ ũ ╔ ÕÈ ¥ Ū Ů È2023 2027 ÉÉ

ƿ Ū È2023 Éū Ǟ ǈǿǱǊǒ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÈŧÉ ǡ Ǜǡ  

ǚǢ  ŦŬ ǡ Ǟ ǘǀ Ô ŧ

Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜÕÈ ¥ ũ ŦŨ È2022 2031 ÉÉ

ȅ ǊǙƷǱǌ¡ ũ È2022 ÉǞ Ŧťť ȅ ƻǒ

ǞƽǄǾ ǡ ǒǝŦťť ǡ ǛǝǾ Ŧť ǡǱǔǘǂǽǡ ǝ

ǛǝǾǵǡǚƵǽ  ǡǱǔǘǂǽǡ ǚǢ ∞Ǟ∞ ǘǄǼ

ǿǾÔ Õǚǌ¡Ǳǒ Ô ǜǵǒǔƿ ǷƾǞ╔Ǘ ÕǈǖǰȀȅ

ǊǙ  ╔ǡ Ǟ ǌǾ ȅ Ǟ ǌǾǒǴ  ŧŬ È2015

ÉŦť ǞÔ╔ǳ ǈǖǰȀǖ  ╔ǡ Õƿ ǈǿǱǊǒ¡ 

Ǣ ǆǿǼǡÔ 3ÕÔ ╔ 4ÕǡǮƾ  ǌǾ ǡ
5Ǜǡ Ǟ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 

 
3  ֹ ᶊ ᶄᵬ ᵸᶪᴲ ᵪᶃ ᶉ ◖☺ᶱ ᶪᵾᶠᶍG  
4  ╔ ֹ ╔ ᶍ ᶒ◖☺ᶊ ᵸᶪ 1 ᶍ 3 ᶊ ᶄᵬᴲ ᶍ ᵫᴲ ᶇ ╔

≠╢ ᶆ ᵸᶪ ╔ ᶆ ᵶᴲ ╓ᶍ ᶊꞌᵷᵾ ╔ᴲ ᶒ ᶍטּ ᶊ ᵸᶪ

ᶉ ᶊᶃᵣᶅᴲᵼᶍ ᶣ ᶍ ᶇᶉᶪ ᶉᶈᶱ ᶠᶪᶡᶍ G
5  ֹ ᶍ ᶊⱲᶂᶅ ᵸᶪᴲ ᶈᶡᴲ ᴲḁḥᴻḌᶉᶈ ᶊᵩᵰᶪG 

Ø ╔ È ÉÙ 

 Ǣ  ╔ǡ Ǟ ǌǾ ǡ ƾǗ ǝ ȅ Ǿǒ

Ǵ  ╔ǡ Ǟ ǌǾ ǞǗƷǙǡ ǝ Ǧ ǍǬǀ ǐǡ

ǝ ǞǗƷǙ  ǝ ȅ Ǵ ǆǿȅ Ǟ ǌǾǛǛǵǞ  Ǌǝ

ǄǿǣǝǼǝƷ¡ 

ŧ Ǣ  ǡ ȅ Ǌ ǐǡ ╓ǡ Ǟꞌǋ 

ǞƽǄǾ ╔ǡ ǡǒǴǡ Ǟ ǌǾ ǝ ȅ ǴǾǻƹ ǴǝǄ

ǿǣǝǼǝƷ¡ 
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Ũ ǡ ∫ 

 

 Ǣ  ǡ ╔ Ǟ Ǿ ǝ ǚƵǽ  ╔≠╢ ǡ ǌ

Ǿ ǡ Ⱨ¤ ¤ ¤ ¤ ╔ ¤ ╔ ¤

ⱱ È∙ּזÔⱧ¤ ÕǛƷƹ¡Éǡ ╔ Ǧ ƾǼ Ǳ

ǚǡ ǡ ȅ ∫ǛǊǙƷǱǌ¡ 

 ǝƽ    Ǟ ǊǝƷ ǽ Ô ÕǞǢÔ ╔

Õȅ Ô ÕǞǢÔ ╔ ÕǛÔ ╔ Õ

ȅ Ô ÕǞǢÔ ╔ Õȅ ǲǱǌ¡ 

 

ũ ǡ Ǜ  
 

Ǣ  ǡ ╔ǡ Ŧť ȅ ƻǒ ȅ ǌÔ ŧ

╔ȼȡɐɜÕǛ Ū ǚ ǽ ǳ ╔ ȅ ǌÔ ŧ

╔ȋȘȠɐɜɀɒɜÈ ¤ ÉÕǚ ǊǙƷǱǌ¡ ŦŦ ∙

ǞǗƷǙǢ Ô ŧ ╔ȋȘȠɐɜɀɒɜÈ ÉÕǡ Ƿוֹ ȅ

ǌǾǛǛǛǵǞ  Ƿ ǞƽǄǾ ╔ ǡ ȅ ǱƻǙ 

ǒǞ ǌǬǀ ╔ ǞǗƷǙ ȅ ƷÔ ŧ ╔ȋȘȠɐɜ

ɀɒɜÈ ÉÕǛǊǙ ǴǙ ǌǾ ǚǌ¡ 

 ǝƽ Ô ŧ ╔ȋȘȠɐɜɀɒɜÈ ÉÕǡ ǞƽƷǙ 

Ô ŧ ╔ȼȡɐɜÕǞǗƷǙǵ ¤ ȅלּ Ʒ  ǞꞌǋǙ

Ǌȅ ƷǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ǞƽƷǙǵ  ǒǞ ꞌǌǬǀ

╔ ƿ ǋǒ ǞǢ  ǡ Ǌȅ ǖǙƷǂǵǡǛǊǱǌ¡ 
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 ╔ ᶍ ᶊᶃᵣᶅ 

 ǡ ¤   Ǟ ǒǖǙǡ ǝ ƻ ȅ ǊǙ

ƷǱǌ¡ 

 

 ╔ᶱ ᶩ ᵮ ᶇ  

 ╔ȅ ǽ ǂ   ǞƽǄǾ ╔ ¤ ╔ ǡ

Ǧ ǡ ╔ ǡ Ǜוֹ ȅ ¤ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 ╔ḛḀḯḻ 

 ȅ Ǳƻ  ƿ ǌ Ǜ ǐǡ ȅ ǌǾǒǴ

Ǟ ǝ   ╔ ǡ ȅ ǼƾǞǊǙƷǱǌ¡ 

 

 ╔ᶷ᷿᷄ḯḻḟḱḻ֩ ֪ 

ŧ ╔ȼȡɐɜǚ Ǌǒ  ǐǡ ȅ ǌǾǒ

ǴǞ ǝ   ǞⱲǖǙ  Ū ǚ Ǟ ǽ

ǳ Ô Õ ǦÔ ¤ Õȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

 ᶍ ᶇ  

 ȅ ǡƵǾǵǡǛǌǾǒǴǡ Ǜ  ǡ ȅ

ǊǙƷǱǌ¡ 

 

ǡ  

╔

 

╔ḛḀḯḻ 

ᵊ ֹ 6 5  ɛ

╔ᶷ᷿᷄ḯḻḟḱḻ 

ᵊ  ֹ

֩ ֪ 10  

֩ ֪ 11 15  ɛ
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ǡ ǚƵǾ ŧ Ǳǔǘǂǽ ȼȡɐɜǚǢ  ǌ

Ǭǀ ǛǊǙÔÖǥǛ×Öǹǀ×Öǲǜǽ×ǡ ǽǝǌ ǀƿ  ƾǝ Ǽ

ǊǛ ǒǝּל ȅ Ǿ  סּ ǝ ¤ǈǖǰȀÕȅ ǅ ǆǡ

ǡ Ǟ ǄǙ Ǳǔǘǂǽȅ ǴǙƷǂ ǚǡŨǗǡ ǝ ȅ ǴǙƷ

Ǳǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǐǿǑǿǡ ǞƽǄǾ ╔Ǟ ǌǾ ¤ ǛǊǙ ɏȴȹºȞɔÈ

ÉǚǢ  ǜǵǡ ȅ Ǌǒ Ǧȅ ǊǙƷǂǆǛǷ  ǝ ╔

ȴºȣǫǡ ꞌ ƿ ǅǼǿǱǌ¡Ǳǒ ȏȑɔȶȢÈ ÉǚǢ  ǜǵ

ǡ ǫǡ≥ Ƿ ȅ╥ǀ ǌǒǴ  ǜǵǡ◖ ¤ ǘǂǽǷ ╔

ǡ   Ŧťť 6Ǟ ꞌǊǒ ǦǛ ǡנּ ƿ ǅǼǿ Ȣɇ

ºȱÈ ¤ ÉǚǢ ICT ǡ וֹ ǝ Ǟǻǽ ǡ Ʒ ╔ȅ

ǌǾǆǛǷ ǡ ǞǻǾטּ וֹ ǝ ◖☺ƿ  ¤ ǛǊǙ ǅ

ǼǿǱǌ¡ 

 
6  100 ḵֹḻḑḻᴴḛḀḕḁᴴḁ᷄ᴻḳ ᶆᵡᶪḲḻḈᴴ᷅ḱḋḐḻᵫ LᴂIFE SHIFT - 100

ᶍ ᵇ2֩016 ֪ᶆ ᵶᵾ ᴳ ᶍ ᶊᶧᶩᴲטּ ᶍ 19 2֩007 ֪ ᶝᶫᶍ

ᶊ ᵫ103 ᶝᶆ ᵬᶪ ᵫ ᵸᶪᶇᵶ1Ǝ00 ᵬᶪᵲᶇᶱ ᶇᵶᵾ ᶍ ᶱ ᵷ

ᵾᶡᶍG  

ᶡᵫ ᶱ ᵶᴲ ᵣᶊ

ᶱ ᵧᴲ ᵪᶊᶃᶉᵫᶪᵲ

ᶇᴳᶝᵾᴲ ᵧᶪ ᶇ ᵧᶨᶫᶪ

ᶇᵣᵥ╗ ᶍ ᶱ

ᵧᴲ ᶊ ᵧ ᵥᵲᶇ 

ᶡᵫ ᶉᶈᶍ ᶱ

ᶆᵬᴲ ᶍ ᶣᶝ

ᶀᶍ ᵫ ᶝᶂᶅᵣᶪᵲᶇᴳ

ᶡᵫ ᵾᶉּל ᶣּס ᶍ

ᶊ ᵰᶅᴲ ᶆᵬᶪᵲᶇ 

ᶡᵫ ᵺᶱ ᵷᶉᵫᶨ

ᵶᴲ ᶇᵶᶅ ᶆᵬᶪ

ᵲᶇᴳ ᴴ ᴴ

ᶊ ᶆᵡᶪᵲᶇ 

 

ᶻᶼḳḕḁ֩ ֪ 

ḮḓḘᴻ᷊ḳ֩  ֪  

ḁḦᴻḐ֩ ᴴ ֪ 

àᶝᶀᶄᵮᶩᶍ á 

 ḐḜḋ᷄ḁ 

ˢˮ ╘ ◕χ ›ὓᵊρχḩ ˯τḩβϥЕСАϼἿ∏ˣ 
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ȼȡɐɜ  
 

 

 

 

 
ŧ  ╔ȅ ǽ ǂ Ǜ  

 

 Ŧ ╔ȅ ǽ ǂ  

 ŧ ǞƽǄǾ ╔ ¤ ╔ ǡ  

 Ũ ǡ ╔ ǡ Ǜוֹ  

 

 

Ũ  ŧ ╔ȼȡɐɜ 

 

 Ŧ ǡ ╔ƿ ǌ  

 ŧ  

Ŧ ╗ ╗ ƿ ǡǻǈǷּס ȅ Ǵ ƻǾ Ǧǡ 

 

ŧ ¤ּק ¤ ╓ ǃǾǲǚ╔ǲ  ǞȂǒǽ Ǧ 

ǄǾ ǡ  

Ũ ǡ Ǟטּ ꞌǊǒ ╔ ǡ  
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ŧ  ╔ȅ ǽ ǂ Ǜ  

 
 ╔ᶱ ᶩ ᵮ  

  

ÈŦÉ Ǜ ǡטּ  

ǡ Ǣ ǆǿǱǚ Èנּ ÉǞǻǾ ƿנּ ƷǙƷ

ǱǊǒƿ  È ƿ ȅּז ǾÉƿ נּ ȅ ǽ 

Ǟ ǋǙƷǱǌ¡Ǳǒ ūŪ ∙ ǡ Ǣ ╗ǡנּ ȅǒǜǽ 

ŧťũť ǞǢȽºȘȅ ƻ  ǡ ũ ǛǝǾ ǚǌ¡Ǳǒ Ŧũ

ǡזּ∙ Ǣ ŧ È2020 Éǡ 215,000 ƾǼ ũť ǞǢ

130,000 ǞǱǚ ǌǾǆǛƿ ǱǿǙƷǱǌ¡    

ƿטּ Ǌǂ ǌǾǆǛƿ ǱǿǾ   ƿǆǿƾǼǵ ƵǨǿǾ

ǛǊǙ ǊǙƷǂǒǴ  ǡ Ʒ ╔Ǟǻǽ╗ ╗ ǡ Ƿ

ȅ╗ Ǜ ǈǎǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÈŧÉּק ¤ ╓ ǡ  טּ

ŧ È2020 É ǞƽǄ

Ǿ ǡ╗ ȅּק Ǟǲ

ǾǛ  קּ ǡ Ǣ  ŧŬ

È2015 ÉǞ ǬǙ 53.7ðƾǼ

51.3ðǞ ╗¡ǊǙƷǱǌזּ  

ǡ Ǣ 40.8ðƾǼ 43.6ðǫ

ǊǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ    ǡǲ ǛƷ

ǖǒ ǜǵƿƷǝƷ ǡ Ǣ 

61.9ðƾǼ 64.8ðǞ Ǌ  ǜǵƿ

215,386 202,000 185,000 172,000 164,000 156,000 149,000 140,000 130,000

1,208,8581,186,0001,149,0001,095,0001,017,000 951,000 899,000 853,000 811,000

549,151 580,000 607,000 634,000 670,000

682,000 680,000 667,000 649,00028% 29% 31%
33%

36% 38% 39% 40% 41%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

˵

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

͎ ͓ 12 17 22 27 32 37 42

È ũ É

14⅞ӟᴞ 15˙64⅞ 65⅞ӟ

‰ ᴟ  

ˢ65⅞ӟ ῢᶤ›ˣ ֩  ֪

 ᶍ ֩ ֪G   

 ᶍ∞ᶆ ᶱᵶᶅᵣᶪᵾᶠᴲ ᶇ ᶍ ᶎ ᵹᵶᶡ╗ ᵶᶉᵣᴳ 

à á ᶝᶀᶄᵮᶩ  
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ƷǾ ǡ ƿ  ¡ǊǙƷǱǌזּ

ǆƹǊǒּק ǡ לּ  ǷɒȍȾȢȨȍɔǡ טּ ȅ ǛǊǒ

╓ ǡǗǝƿǽǷ  ƻ Ʒǡ ǞǻǖǙטּ ╓ǡ ╔ ǡ ƿזּ

ǈǿǙƷǱǌ¡ǆǡǒǴ  קּ¤ ¤ ╓ƿ ¤ ǌǾǆǛǞǻǽ 

╓ Ǜǡ ·ǝ Ȃǽȅ ǋǙ  ǜǵǒǔƿ↨ ǊǙ ǚǀǾ

ǘǂǽǷ  ╓ ǚ ǜǵǒǔȅ╔ǳ ǘǂǽȅ ǌǾǆǛƿ ǴǼǿ

ǙƷǱǌ¡ 

 

ÈŨÉ ¤ ǡ  טּ

Society5.0 7ǡ ȅ ǊǙ AI8Ƿ IoT9ǝǜ ƿ Ǟ ǳ   Ʒ

  ǡ ƿ ǞǢ AIǷɖɅȬȱ Ǟǻǽ ǚǀǾǻƹ

ǞǝǾּס ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡╗ ǚ      ǝǜ ǝ

ȅ ¤ ǌǾǒǴǡ ƿ ǈǿǾ Ƿ  Ǜǡ Ƿ  ǡ

ǝǜƿ ǴǼǿǾ Ǣ AI ǷɖɅȬȱǞǻǾ Ǣ ǊƷ ǞƵǾǛ

ǵ ȂǿǙƽǽ  ǊƷǵǡȅ ǽ ǌ Ƿ  Ǜ ǊȪºɉǚ ȅ

ǌǾǛƷǖǒ ƿ ╗ ǴǼǿǾǆǛƿ ǈǿ  ǒǝ ȅ Ʒ

ǆǝǌǓǄǚǝǂ  Ǟטּ Ǟ ꞌǌǾǒǴǡ ¤ ǡ╔ ƿ ǴǼǿ

ǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ŧ È2020 ÉŦ Ǟ ǚ ƿ ǴǙ ǈǿǒ Ȝɖ

ȳȏȍɔȢ Ǣ ǐǡ ǡ ǝ Ǟǻǽ  ǡ  ș

ɖºȹɔǝ ǡ ǝǜǞּנƻ  ƿ ǡ ╔Ǟǵ ǀǝ☼ ȅ

ƻǙǀǱǊǒ¡ ǞƽƷǙǵ  Ǟ ǄǙ ŧ È2020 Éŧ זּ

ƾǼⱧ¤ ǞƽƷǙ ƿǛǼǿ ǐǡ Ǣ  קּ ǚ  ǜ

ǵǒǔƿ שּ ȅ ǞǊǝƿǼ Ǟ ǽ ǳǆǛƿǚǀǾǻƹǞ  ╔≠

╢ ɄºɉɃºȡǚ  ȅ Ǵǒ ȅ ǌǾǝǜ  Ǧǡ ⱱ

ȅ ƷǱǊǒ¡Ǳǒ  Ǣ  ǛǝǾșɔºɀɘºȘǷ╗ Ǟ

ǀǝ ǚ ǌ   ╔ǞƽǄǾ ǲ ǖǒǽ ǊǒǽǌǾ ȅ

Ǌ    ȅ Ǆǒ Ǟ ǌǾǮƾ  Ƿ◖ ǡ

ǡ ȅ ǌǾǝǜ  ȅ ǋǒ ╔ ƿ ǈǿǱǊǒ¡ 

Ǣ  ǡ Ƿ ǚ ǞȂǒǾ ƿ ǝ ǚ

ƵǖǙǵ ↨ Ǟ Ǌǒ ǚ ICT ǡ Ƿ ǡ ǝǜǞǻǽ 

╔ǝǼǚǢǡ ǝ Ǧ Ʒȅ ǞǊǝƿǼ ╔ ȅ Ǵ 

ǜǵǒǔǡ Ƿƾǝ Ǧȅ ǌǾǆǛƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 
 

 

 

 
7  Society5.0 ֹ ᵫ ᵶᵾ᷊ ᶹḘᴻ יּ֩ ᶇ֪ḝᶸḀ᷀ḳ ֩ ֪ɵ ᶊ ᵴᵺᵾ᷿

ḁḎḨᶊᶧᶩᴲ ᶇ ᶍ ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᴳ ֩Society4.0 ֪ᶊ ᵮ ᵾ

ᶉ  G
8  AI Aֹ rtificial Interlligence ֩ᶷᴻḎᶸḝᶸ᷿ḫḳᴴᶹḻḎḲḀᶼḻḁ֪ᶍ ᴳ ᶊ᷈ḻḜḭᴻḇᴻ ᶉᶈᶆ

ᶇ ᶍ ᶱ ᵴᵺᶧᵥᶇᵣᵥ ᶞᴲᵡᶪᵣᶎᵼᶍᵾᶠᶍ╗ ᶍ  G
9  IoT Iֹnternet of Things ֩ᶹḻḇᴻḕḋḐᴴᶿḞᴴ᷿ḻ᷅ḁ֪ᶍ ᴳ ᶆᶎ╗ ᶊᵆḪḖᶍᶹḻḇᴻḕḋḐᵇ

ᶇ ᶏᶫᶅ ᴳ ᶍ ᶩᶍᵡᶨᶥᶪᶡᶍᵫᶹḻḇᴻḕḋḐᶆᶃᶉᵫᶩᴲ ᶍᶣᶩ ᶩᶱᵸᶪ ᶞ G
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 ᶊᵩᵰᶪ ╔ ᴴ ╔ ᶍ  

 

ÈŦÉ ũ ╔ ǡ  

Ū È2023 Éū Ŧū Ǟ  ũ ╔ ƿ ǈǿ

ǱǊǒ¡ ǚǢ  ╔ ȅ ǝ ǛǊǗǗ  ǒǝ ǡ

ȅ ǽ ǿǙƷǂÔ ⌐ Õǡ ƻ ȅ ǛǊ 2040 ∙ ǡ ȅ

ƻǒ ╔ ǡ ǽ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

ǞƽƷǙǢ  ǝ ǛǊǙ Ô סּ ǝ ǡ ǽ ǡ

╔ Õ ǦÔ Ǟ ǊǒȏȐɔȼºȍɜș10ǡ ÕǡŧǗȅ ǅ 

ǐǡּזǞŪǗǡ ȅ ǴǙƷǱǌ¡ǐǡ ǚ  Ū È2023 É

ƾǼ Ů È2027 ÉǱǚǡŪ ǞƽǄǾ ╔ ǡ  

Ǧ ȅŦū ǞȂǒǖǙ ǊǙƷǱǌ¡ 
 

àŪǗǡ á 

Ŧ șɖºȹɔּטǌǾ ǡ ǝ Ǟ ǄǙ Ǧ ǄǾ ǡ╔  

ŧ ╗ ǽ ǈǿǍ  Ǚǡ ǡּס ȅ╥ǀ ǌ ǡ Ǟ Ǆǒ 

╔ǡ  

Ũ ╓Ƿּק ǚ Ǟ Ǧ ƻ ƹ ǡ Ǟ Ǆǒ ╔ǡ  

ũ ╔ȰȡȨɔȱɒɜȢȾȒºɊºȠɐɜÈDXÉǡ  

Ū ǡ ǡǒǴǡ ¤  
 

à Ū ǡ ╔ ǡŦūǡ á 

Ŧ ƾǝ ǡ╔   Ʒ Ǜ ¤ ¤ ǡ╔  

ŧ ƾǝ ǡ╔  

Ũ Ƿƾǝ ǡ╔  ȢɆºȭȅ ǋǒ ƾǝ ǡ╔  

ũ șɖºȹɔ ǞƽǄǾ ╔  

Ū ȍȷɂºȠɐɜȅ ƹ ╔  

ū Ǟ ǡ Ǟ ǌǾ ǡ╔ ¤ ≥ ǡ  

Ŭ ǝ ╔ȴºȣǫǡ ꞌǛ  

ŭ Ǧ  ǚǀǾ  

Ů ¤ּק ¤ ╓ǡ ¤ ǡ ǞǻǾ ╓ǡ ╔ ǡ  

10  ╓ȜɈɎȴȯȌǡ ȅ ƻǾ ╔ǡ  

11  ╔ DXǡ ¤ȰȡȨɔ ǡ╔  

12  ¤ICT ǡ   ╔ ǡ  טּ

13    ǞǻǼǝƷ ǡ Ʒ Ǧǡ  

14  NPO¤ ¤ ╓ Ǜǡ ¤  

15  ↨ ¤↨ ǚ ǡ Ʒ ╔ ǡ   ǡ↨  

16  ȢȯºȘɄɔȩº11Ǜǡ ȅ ǋǒ ¤ȾȒɖºȋȬɀ 

 
10 ᶻᶼḳḛᴻᶹḻֹ᷅ ᴴ ᴴ ᶊ ᵣ ᶊᵡᶪᵲᶇᶱᵣᵣᴲ ᶉ ᶍᶞᶉᶨᵹᴲ ᵬᵫᵣᶣ

ᶍ≥ ᶉᶈ ᶊᶮᵾᶪ ᶉ ᶱ ᶟᶡᶍᶆᵡᶪᴳᶝᵾᴲ ᶍᶞᶉᶨᵹᴲ ᶱ ᶩ ᵮ ᶣ

╓  Ǝ ᵫ ᶊ ᵣ ᶆᵡᶪᵲᶇᶱ ᶟ ᶉ  G
11 ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻֹᴂ ᵇᶱ≥ ᵶᴲᵡᶅ ᴴḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ ᶮᶂᶅᵣᶪ ·ᶣ ᶍᵲᶇᴳ ᵸᶪ

ᶣḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ ᵶᶅᴲ ᶱᵶᶅᵣᶪ ᴲ ╢ᴲ ᴲ᷊ḟḱᶹḬᴻᴲ ╓ ᶉᶈ ∫ᶎ ᶊ

ᶮᵾᶪ  G
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ÈŧÉ ǡ  

ǡ ƿטּ Ǌǂ  ǡ ƿ ǝ ǡ ǚ  ǜǵǒǔǞǢ Ǽ

ȅ ǗǄ  Ǽ Ǧ  Ǽ ƻ  Ǽ ǊǙ Ǌ ǻǽǻƷ Ƿ

ȅ ǽ ƷǙƷǂ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ǆƹǊǒ   ǚǡ Ǧȅ ǋ 

ǜǵǒǔƿǐǡǻƹǝÔ ǀǾ Õȅ╔ǳǒǴǞ  ƿ Ŧť

ǩǽǞ ǈǿ  ǚǢ ŧ È2020 É  ǚǢ Ũ

È2021 ÉƾǼ   ǚǢ ũ È2022 Éǡ ƾ

Ǽ ǚ ǈǿǙƷǱǌÈ ⱧǚǢ  Ũť È2018 ÉǞ

ǊƷ Ⱨ ╔ ƿ ǈǿǙƽǽ  ⱱ Ǣ  ¤ ¤

Ǟ ȂǎǙ ǈǿǙƷǱǌ¡É¡ 

ǊƷ ǚǢ ǻǽǻƷ ╔ȅ ǋǙǻǽǻƷ ȅ ǾǛ

Ʒƹ ȅ Ǜ ǊǝƿǼ ǆǿƾǼǡ ȅ ǽ ǊǙƷǂ ǜǵǒǔ

Ǟ ǝ ¤ ƿּךƾȅ ǼƾǞǊ ǐǿȅ ╔ǚ╔ ǌǾǛǛǵǞ 

╓Ǜ ¤ ǊǝƿǼ ǌǬǀ ╔ȅ ǌǾÔ Ǟ ƾǿǒ

╔ Õƿ ǝ Ǟ∞ ǘǄǼǿǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ  ╔ Ƿ ǝǜǡשּ Ǧȅ ǋǙÔּךƿǚǀǾǻƹǞǝǾǡ

ƾÕǛƷƹ ƾǼ Ô Ǧ ÕÔ ¤ ¤ ǝǜÕÔ Ǧ

Ǟ ƾƹ   ǝǜÕǡŨǗǡ ƾǼǝǾÔ ¤ Õȅ Ǟȹɒ

ɜȢǻǂ╔ȆǚƷǂǆǛƿ ǈǿǙƷǱǌ¡Ǳǒ ǆǿǼǡ ¤ ȅ╔

ǳǒǴǞ Ô ¤ ǚ Ʒ ǦÈȋȘȯȌȿ¤ɒºȴɜșÉ12Õǡ

ƾǼǡ Ƿ Ô Ǟ ƾǿǒ ╔ Õǡ ǡ Ǟ ǄǙ 

╔Ǟ ȂǾ ·ǝ ȅ ╔ ȅ Ǟ ƻǝƿǼ  ƾǗ Ǟ

Ǌ  ╔ ǡ ǡ ǞǗǝǅǙƷǂÔȔɓȖɎɒɉ¤ɇȶȡɊɜȱ13Õ

ǝǜƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 

ÈŨÉǆǜǵ ǡ Ǧǆǜǵּק ǡ  

 Ū È2023 Éũ Ǟ  ǜǵǞ ǌǾ ȅ ǚ ƾǗ

Ǟ ǊǙƷǂǒǴǡ ǝ ǛǊǙ Ôǆǜǵ Õƿ ǈǿ

ǱǊǒ¡Ôǆǜǵ ÕǚǢ  ǡ ȅ ƹǌǬǙǡ ǜǵƿ  Ǟ

ȂǒǖǙ ǎǝ ƿǚǀǾ ǡ ȅ ǊǙ ūǗǡ Ǟ ǘǀ 

ǜǵǞ ǌǾ ȅ Ǟ ǌǾǆǛȅ ǛǊǙƷǱǌ¡ 

Ôǆǜǵ Õǡ Ǟ ȂǎǙ  ǜǵǞ ǌǾ ȅ Ǟ Ǟ Ǵ

ǙƷǂǒǴ  Ǟ ǜǵǡ Ǟ ǔ  ǜǵǡ ǡ ♬ȅ ╗Ǟ ƻ ǆ

ǜǵǱȆǝƾ ǡ Ǟ ǄǙ ╗Ǟ ǽ ǳ Ǌǒ ǛǊǙ ǆ

ǜǵּק ƿ ǈǿǱǊǒ¡ ǜǵǞǛǖǙ סּ ǝ ╔Ǣ╥ǀ ǀ

שּ ǡּזǚ ǌǾǛǛǵǞ ǆǜǵּק Ǜ שּ ƿ Ǟ ǌ

 
12 ᴴ ᶆ ᵣ ᶒֹ ᶕᵲᶇᶊ ᴴ ᶱᶡᶀᴲ ᶱ ᵶᴲ ᶩ ᶩᴲ ᶱ ᵸᶪᵆ

ᶉ ᶒᵇᴲ ᶇᶍ ᵪᶨᴲ ᶍ ᵧᶱ ᵱ ᶠᶪᵆ ᶉ ᶒᵇᴲ ᴴ ᵧ ᶱ ᵪᵺᴲᶧᶩ ᵮ

ᵶᵾᶩᴲ ᵣᶣ ᵧᶱ ᶊ ᵶᵾᶩᵸᶪᵲᶇᶊ ᵪᵥᵆ ᵣ ᶒᵇᶍ3 ᶃᶍ ᵪᶨᶉᶪ ᶒᶍ ᶩ  G
13 ᷀Ḳ᷂ḭḱḨᴴḦḕḀḩḻḐֹ ᶊ ᵪᶫᵾ ╔ ᶍ ᵪᶨᴲᵆ ╔ᶍ ᶱוֹ ᶊ ᵶᶅ ᵸᶪᵇ

ᵆ ᵫ ᵶᴲ ᶍ שּ ᶍ ᶱ ᶩᶉᵫᶨ ᶱᶃᵮᶪᵇᵆ ╓ᶇ ᵶᴲᶧᶩᶧᵣ ╔ᶱ ᵸᵇ

ᶇᵶᵾ ᶃᶍ ᵪᶨᴲ ╔ ᶍ ᶍ ᶊᶃᶉᵱᶅᵣᵮᵲᶇᵫ ᶠᶨᶫᶅᵣᶪG  
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ǾǆǛƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

Ǳǒ ǆǜǵ ŦŦ ǚǢ  ǜǵǡ Ǟ ǌǾ ⱱ ȅ ǒǾ

ǛǌǾ Ǟּנƻ  ╔ ǝǜ Ʒ Ǟ Ǌ  ǡ ǛǝǾ ǜ

ǵǷ ╔Ǚ ǡ≥ ȅ ☿ǈǎǾǒǴǞ ǝ ȅ ǍǾǆǛȅ Ǵ

ǙƷǱǌ¡ 
 

ǆǜǵ ¥ Ũ È É ă ȅ╗  

Ŧ ǙǡǆǜǵǞǗƷǙ  ǛǊǙ ǈǿ ǐǡ ƿ ǈǿǾǛǛ

ǵǞ  ⅛Ʒȅ ǄǾǆǛƿǝƷǻƹǞǌǾǆǛ¡ 

ŧ ǙǡǆǜǵǞǗƷǙ  Ǟ ╔ǈǿǾǆǛ ǐǡ ȅ ǈǿǾǆǛ ₲

ǈǿ ǈǿǾǆǛ ǐǡ Ƿƾǝ Ǧ ǦǞǐǡ ƿ ǼǿǾǆǛǐ

ǡ ǡ Ǟ Ǿ ƿ Ǌǂ ǈǿǾǛǛǵǞ  ╔ È

Éǡ ǞǡǖǛǽ ╔ȅ ǄǾ ƿ Ǌǂ ƻǼǿǾǆǛ¡ 

Ũ ǙǡǆǜǵǞǗƷǙ ǐǡ Ǧ ǡ ǞꞌǋǙ  Ǟ ǌǾ

Ǚǡ Ǟ ǊǙ≥ ȅ ǌǾ Ǧ ǝ Ǟ ǌǾ ƿ

ǈǿǾǆǛ¡ 

ũ ǙǡǆǜǵǞǗƷǙ ǐǡ Ǧ ǡ ǞꞌǋǙ ǐǡ≥ ƿ ǈǿ 

ǐǡ ǡ ♬ƿ ǊǙ ǈǿǾǆǛ¡ 

Ū ǆǜǵǡ ╔ǞǗƷǙǢ ּק ȅ ǛǊǙ Ȃǿ  ǐǡ ǡ ƿ ╗

ȅ ǌǾǛǡ ǡּז ǆǿǼǡ Ǟ ǊǙǆǜǵǡ ╔Ǟ Ǌ ǝ

ⱱȅ ƹǛǛǵǞ ּק ǚǡ ╔ƿ ǝǆǜǵǞǢǚǀǾ ǽּק Ǜ ǡ ╔

ȅ ǌǾǆǛǞǻǽǆǜǵƿ ǛǵǞ ǷƾǞ╔ ǈǿǾǻƹǞǌǾǆǛ¡ 

ū ּק Ƿ ╔ǙǞ ȅ ǔ ╔ǙǞ ƹ Ǧȅ ǚǀǾ ȅ ǌǾǆǛ¡ 
 

 

ÈũÉ ╔ ǝǜǡ  

þ ╔ǡ ǡטּ Ǟ ǌǾ È ū É 

¤ ǡ שּ ǡ ǞƽǄǾ ǡ Ǧ ╔ǡ  

¤ ǡ ȅ ƾǊ  ǡ   Ǟꞌǋǒ ╔ǡ  

¤ ǡ ǡ ǝ ǽ⅛Ʒ ǦȞȍȹºȤȖɎɓȯȌǡ  

þ ǊƷ ǡ ╔ǡ ǽ ǽǱǛǴÈ Ŧŧ É 

¤ICTǷ ǡ וֹ ǝ  

¤ ╔Ů ȅ Ǌǒ שּ ǡ ǽ  

þ ǡ ╔ ǡ ╔ ╢ǡ Ǟ ǌǾ ǡ  

¤ ǡ ╔ ╢ǞǗƷǙ ╗ ∞ǡ ǡ È Ũ ũ 

É 

¤ ǡ ǝ Ǟ ǌǾ ǡ È ŧ ũ É 

þ ╔ ǡ Ǧ ╢ ǡ Ǟ ǌǾ ǡ

È Ũ ũ É 

¤ ǡ ǡ ȅũť ƾǼŨŪ Ǟ Ǟ╥ǀּזǅ 

þ ╔ ǡ È ũ Ũ É 

¤ ǞƽƷǙǵ  ǡ ╔ ȅ ǊǙ ƹ ȅ ǚ

ǀǾǻƹ Ǧ ⱱ ȅ  
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 ᶍ ╔ ᶍ ᶇוֹ  

 

Ŧ ǞƽƷǙǢ  ǡ ╔ƿ ǌ Ô Ǌǒ Õȅ

ǌǾǒǴ ŨǗǡ ȅ ǅ Ŧŧǡ ȅ Ǌ 

╔Ƿ Ǟ Ǿ ·ǝ ǡ ȅ ǖǙǀǱǊǒ¡ 
 

Ǌǒ  

Ǟ ƾǖǙ Ǟ ƻ  Ǟ ǌǾ  

ƾǚ ȅ Ǌ  Ǟ Ǵ Ʒ  ƻ ƹ  

ǨǾǈǛ ȅ Ǟǵǔ  ǝ ǚ Ǧ ǄǾ  
 

  

Ŧ 

Ǽ Ǧ  Ǟ ǀ

Ǿ ȅ ƹ Ǧǡ

 

Ŧ Ǽ ǩ Ǧȅ ǚǀǾ ǡ  

ŧ Ǟ ǀǾ Ǧȅ ǚǀǾ ǡ  

Ũ 
ǨǾǈǛ ǡǻǈȅ ƾǊǒ  ƾǝ ȅ

╔ǳ ǡ  

ũ ⱱ ╔ǡ  

Ū ǞȂǒǾ ¤ ǝ ǡ  

ū ╗ ¤ ǡƵǾ ╔ ǡ  

ŧ 
ǝ Ǧȅ ƻǾ

ǡ  

Ŧ ↨ ¤↨ ǚ ƾǝ ╔ ǘǂǽ 

ŧ ȅ ƻǾ ǘǂǽ 

Ũ ╢ƿ ȅ ǚǀǾ ǘǂǽ 

ũ ǦǡȤºȾȯȌȶȬȱǡ  

Ū ╔ǡ ǡטּ  

Ũ 
ǃǾǲǚ ƻ

ƹ ǲǘǂǽ 
Ŧ Ⱨ¤ Ǜּק   ╓ƿ ƻ ƹ ǲǘǂǽ 

 

ǆǿǼǡ ǡ ǞƵǒǖǙǢ Ô ╔≠╢ ¤ Õȅלּ Ǌ 

ƅŹŸŶȞȍȘɔǞǻǾ ȅ ƷǝƿǼ  ∙ ǡ ǡ Ƿ

Ǟ ☿ǈǎǙǀǱǊǒ¡ 

 זּ∙ ╔ȋȘȠɐɜɀɒɜǡ ǇǛǞ Ô ǝ ÕÔ ǡ

ÕÔ Ǜוֹ ÕȅǱǛǴǱǊǒ¡ 
 

 

 

 

 

 

à ᶍ ᶍ á 

ᴴ  ֹ ╔ᶷ᷿᷄ḯḻḟḱḻ֩ ֪ ᶍ  

ᴴ  ֹ ֩ ֪ ᶝᶆᶊ №ᵶᵾ  

ᴴ  ֹ ╔ᶷ᷿᷄ḯḻḟḱḻ֩ ֪ᶆ ᵶᵾ  
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 ᶨ ᶒᴲ ᶊ ᵬᶪ ᶱ ᵥ ᶒᶍ  
 

 ᶨ ᶕ ᶒᶱ ᶆᵬᶪ ᶍ  

ǜǵǞÔ ǩ ÕǷÔ Ƿƾǝ Õǝǜȅ╔ǳǆǛƿǚǀǾǻƹ  ·ǝ

ǞƽƷǙ  Ǽ ǩ Ǧȅ ǚǀǾ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛Ô ǩ Õ╔ ɀɖșɒɉ14ȅ ǞǙ ¤ Ǌ  ƾǾ¤ǚǀǾ¤ ǊƷ

ǘǂǽǡ ȅ  

‛ÔǈǖǰȀǖ Ö Ǧ×ǡȢȢɊ15ÕÔ ╗ ǊǒǗǝƿǽǡȢȢɊÕÔICT ǡȢȢ

ɊÕȅ Ǌ  ǜǵǡ ǱǊƷ   ǘǂǽȅ  

‛ ╔ ǞƽƷǙ  ȹȔɖɕȋ16ǡɀɖșɒɉ Ǧ ICTȅ Ǌǒ

ǝ 17ǡɋȰɔ ȅ Ǌ ǐǡ ȅוֹ ǡ Ǟ ¤  

‛ ǡ ǞƽƷǙÔ ǞºǇºɀɖȡȐȘȱ18ÕǞǻǾ ǝ

ȅ  

‛ Ⱨ ǞƽƷǙ  Ƿ Ⱨ Ǜ Ǌǒ Ǟ ǽ ǲ ǐǡ וֹ

ȅ  ǡ Ⱨ Ǟ ¤  

‛Ô Ƿƾǝ Õ╔ ɀɖșɒɉ19ȅ ǞǙ ¤ Ǌ  ȅ  

‛ȓɓɜȽȬȘ¤ȺɒɓɜȽȬȘǡ ȅ ǛǊǙ ȢɆºȭǫǡ ȅ Ǵ  ǝ

·Ǜ ǌǾ ǔȅ╔ǳ ȅ  

‛ÔǈǖǰȀ ȾºȲɓȞȍȘɔ20Õǝǜǡ ȅ ƾǊǝƿǼ  Ǧ

שּ ȅ ǋ  Ǟ ǌǾ וֹ ǝ ȅ  

‛ȖɌɓȋ ╔ǡ Ǟ Ǆǒ Ƿ   ǡ ȅ  

‛ICT ȅ Ǌǒ Ƿ ɋɒɔǞ ǌǾ ǡ Ǟ Ǆǒ ȅ  

‛ Ǟ 21ȅ ǌǾǛǛǵǞ  Ǟ ɅɒɜȯȌȋ22ȅ Ǌ 

ǞƽǄǾ ǡ Ƿ ╗ ǝǜ  Ⱨ¤ ǞƽǄǾ ȅ  

 
14 ᵆ ᶕ ᵇ╔ ḟḵ᷅ḱḨֹᶆᶍ ᶒᶍ ᶱ ᶠᴲּק ᶇᶡ╗ ᶇᶉᶂᶅᵆ ᶨ ᶱ ᵰᴲ ᶨ ᶒᴲ

ᶨ ᶱ ᵸᶪ ᶣ ᵇᶍᵆ ᶕ ᵇᶱ╔ᶟᵲᶇᶱ ᵶᵾ ᶉ ᶱ ᵶᵾᵆᵴᶂᶜᶬᶂ ᵈ ᶕ

ᵉᶍ╔ ḟḱḻᵇᶊ ᶄᵬ ᵸᶪḟḵ᷄ḱḨᴳ 
15 ᵴᶂᶜᶬᶂ ᵆ ᶒᵇᶍḁḁḩ ᶇֹּק ᵫ╗ ᶇᶉᶂᶅ ᶈᶡᶍ ᴴ◖ ᴴ ᶄᵮᶩᶱ ᵧ

ᶪ ᶚGᵪᶊᴲᵴᶂᶜᶬᶂ ᵆ ᶒᵇᶍḁḁḩᶍ ᶱ ᶝᵧᵾ ᵰ ᶇᵶᶅᴲᵆ ╗ ᵶᵾᶃᶉᵫ

ᶩᶍḁḁḩᵇᶇᵆ ᶍḁḁḩᵇᵫᵡᶪᴳ 
16 Ḙ᷀ḵḴᶷֹ Ḙ᷀ḵḴʊ ᵫ ᶠᶪᴲ│ ᶊטּ ᵸᶪ ᶇ ᶱ ᵷᶅᴲ ᶆᶧᶩ ᵣ ᶍ

ᶍᵾᶠᶊ ᵸᶪᴲ ᴲ ᴲ ᵣᶣᶩᶍᵡᶪ ᶍ╔ ᶉᶈᶱ ᶇᵶᵾ ᶉ ╔ḟḵ᷅ḱḨ

ᶣᵼᶍ ᶍ  G
17 ᶉ ֹ ᶨᶍ ᶣ ᶱᶡᶀᴲ ᶊ ᵸᶪ  
18 ǞºǇºɀɖȡȐȘȱ¥ ᶉ ᶍ ᶍ╗ ᶇᵶᶅᴲ ᶍ ᶱ ᶊ25

ᶍ ᶱ ᵥᵲᶇᶆᴲ ᶗᶍ≥ ᶣ ᶱ ᶠᶪᵲᶇᶱᶌᶨᵥᶡᶍᴳ 
19 ᵆ ᶣᵪᶉ ᵇ╔ ḟḵ᷅ḱḨֹɵ ᵷᶅ◖ ᶊ ᵶᶟᵾᶠᶍ ᶱ ᵥᶇᶇᶡᶊᴲ ᶊ ᶍ ᶍ

ᶱ ᶪ ᶣ ᶍ╔ ᶱ ᵶᵾ ᶉ ᶱ ᵶᵾᵆᵴᶂᶜᶬᶂ ᵈ ᶣᵪᶉ ᵉᶍ╔ ḟḱ

ḻᵇᶊ ᶄᵬ ᵸᶪḟḵ᷅ḱḨᴳ 
20  ᵴᶂᶜᶬ ḝᴻḑḲ᷊ᶹ᷄ḳ╔ֹᴴ ╔ᶍ╗ᶃᶇᵶᶅᴲ ᶍ ᵮᵹᶣ ᶘ ᵶᶱ טּ

ᵶᴲᵼᶍ ᶆ ᵶᵾ ᶱᴲ ᴴ ᴲ ⱱ ᶍ ᶆ ᵸᶪ ᴳ 
21 ֹ ᶊ ᵴᶫᶪᴲ ᶍ◖☺ᶍ ᶒ ᶱ ᶩᴲ ᶍ

ᶍ╗ ᶍ ᶊ ᵸᶪᵾᶠƎ ᶨ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ╢G 
22  ḤḱḻḎᶸᶷֹ ᵫ ᵴᶫᶅᵣᶉᵣ ᶊ ᶣ ᶍ ᶱᵸᶪᵾᶠᶊ

ᵴᶫᶪḤḱḻḎᶸᶷᴳ 
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Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

 Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙ  ǜǵƿ ǌǾ ǡ ǵƵǖǒǆǛǝǜƾǼ 

ǜǵǡ ǡ≥ ȅ ǌ וֹ Ǜ Ƿ Ǟ ǌǾ ǜǵǡ≥ ǞǗƷǙǡ

וֹ Ǣ ƷǍǿǵ Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǖǙƷǱǌ¡ 

ǆǿǱǚ Ô ǩ Õ╔ ɀɖșɒɉȅ Ǌ  ǡ ȅ Ǿǝǜ 

Ǽ ǩ Ǧȅ ǚǀǾ ȅ Ǌ  ǩ≥ Ƿ ǫǡ≥ ǡ

ȅ ǌǝƾ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ ICT ȅ וֹ Ǟ ǌǾǝǜ  ·ǝ

ȅ ǋǙǀǱǊǒ¡ 

Ǣ  Ǽ ȅǵǔ  ƷǞ ƻȅ ƻ ƷǝƿǼ ¤ Ǌ 

ȅ ǊǻƹǛǌǾ≥ ȅ ǴǾǒǴ  ǝ ǡ   ȅ

ǈǼǞ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ  ǜǵ╗ ╗ ƿ ǡǻǈǷּס

Ǟ ƷǙƷǄǾǻƹǝ ¤ ǘǂǽ  ƾǼǡ ǘǂǽ 

ǘǂǽǡ ȅ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ŧ ǡ ◖ ƿūť ǡ ǜǵǡ ǞǗƷǙǢ  ǲ ǝǜ

ǞƽǄǾ Ƿ ǝǜƿ ǝǂǈǿ  Ǌǂ Ʒ ǽ ȅ ƾǌ

ƿ Ǟ ǝƾǖǒǆǛǝǜƾǼ  Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǖǙ

ƷǱǌ¡ 

ǆǿǱǚ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ◖ ȅ ǌǾǒǴ  Ǟ Ǌ

ǒ ǚ ╔ǡ ∙ Ǟǵ ǜǵǡ◖ ǡ ȅ ǾǒǴǡ ȅ

ǊǙǀǱǊǒ¡ 

Ǳǒ  ǡ ◖ וֹ ƿ ǝƷ ǜǵǢÔ     Õǡ
23ƿ ƻǣ◖ ǷȢɆºȭȅ ǊǒƷǛƷƹ ƿ ǼƾǞǝǽǱǊǒ¡

 
23  ֹ ᶈᶡᶍḁḥᴻḌᶣ ᶒᶊ סּ ᶉ ᶆᵡᶪ ᴴ ᴴ ᶍ ᶃᶍ ᶍᵲᶇᴳ 

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ

ƻ  

ǊƷǆǛǚǵ 

ȅ ǿǝƷǚ

ǊǙƷǾ ǜ

ǵǡ  

ū 74.2% 

Ũ 68.8% 

ŧ 62.9% 

Ū 69.6% 

ŧ 62.7% 

ŧ 66.3% 

Ū 78.0% 

ŧ 72.0% 

ŧ 67.0% 

 

ᶕ≥ ᶣᴲ

ᴴ ᶱ

ᵶᶅ ᵸ

ᶪᵲᶇᶗᶍ ᶈ

ᶡᶍ≥ ᶱ ᵸ

 

ǡ Ƿ ȅ

ǵǖǙƷǾ ǜǵ

ǡ  

ū 83.2% 

Ũ 70.3% 

ŧ 72.2% 

Ū 78.6% 

ŧ 63.9% 

ŧ 72.7% 

Ū 86.0% 

ŧ 72.0% 

ŧ 76.0% 

 
ᶍ ᶣ

ᶊ ᵸᶪ ᶈᶡ

ᶍ≥ ᶱ ᵸ

 

Ŧ ǡ ◖

ƿūť ǡ

ǜǵǡ  

Ū   6.0% 

Ū  11.4% 

ŧ  10.5% 

ŧ  25.7% 

Ū   6.7% 

Ū  11.3% 

ŧ  11.4% 

ŧ  23.5% 

Ū   5.0% 
Ū   9.0% 

ŧ   8.5% 

ŧ  23.0% 

 ᶈᶡᶍ

ᶍ◖ ᶱ ᵸ

 

ƿ ǀǝ ǜ

ǵǡ  

ū 77.5% 

Ũ 76.4 % 

ŧ 72.2% 

Ū 76.7% 

ŧ 71.3% 

ŧ 70.2% 

Ū 79.0% 

ŧ 78.0% 

ŧ 75.0% 

 
ᶗᶍ≥ ᶊ

ᵸᶪ ᶈᶡᶍ

≥ ᶱ ᵸ  
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ƿ ǌǾ ◖ ǞƽƷǙǢוֹ Ǟ≥ ǚ ◖ ƿ Ʒ ǜǵǮǜ 

¤◖ ƿ Ʒ ǞƵǾǆǛƾǼǵ  Ǣ  Ǟ◖ Ǟ ≥ ȅ

ǵǖǙƷǾ ǜǵƿ ◖ ǡ ǊǈǷ ǦǞ ǿ ≥ Ǟ◖ Ǟ ǽ ǳ

ǡ ȅ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǟ ǊǙǢ  ǡ   ȏȍºȘǡ   ǡ  

·ǝ Ǟ ȅ ǿǙǀǱǊǒ¡Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙ Ǟ ·ǝ ƿ

ǋ  ƿ Ƿ ȅ ǝǂǈǿǾ ǡ☼ ƿƵǖǒǆǛǵ

Ƶǽ  Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǖǙƷǱǌ¡ǊƾǊ  ƿ ǀǝ ǜ

ǵǡ Ǣ Ȝɖȳ︡ǞǝǾ Ǜ ǬǙǮǯ ȂǽǱǎȆ¡ 

Ǣ  Ǟּנƻ Ŧ Ŧ ǵ ǊǝƿǼ ·ǝ Ǟ

ǽ ǲ  Ǚǡ ǜǵƿ ǞȂǒǖǙ Ǟ Ǌǲ  ƾǝ Ƿ ǒǝ

ȅ ǽ ƷǙƷǄǾǻƹ ╗ ǡ ƿ ǚǌ¡ 

 

 

 ᶊ ᵬᶪ ᶒᶱ ᶆᵬᶪ ᶍ  

ǜǵƿ ∫Ǟ ǀƾǄǗǝƿȀƹǛǌǾ ȅ Ǟ ǄǾǆǛƿǚǀǾǻ

ƹ  ·ǝ ǞƽƷǙ  ǽǡ Ƿ Ǜ Ǟ ǀǾ Ǧȅ ǚǀ

Ǿ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛Ô ǡ Õǡ שּ ȅ ǛǊǒ  ǡ Ǟꞌǋǒ ╔ǡ  

‛ ╔Ƿ ╔ǞǗƷǙ  וֹ ǝ ǞǗƷǙ ȅ Ʒ ǐǡ וֹ

ǞǗƷǙ ¤  

‛ Ǟ ǌǾ ǊƷ Ƿ ȅ ǌǾ ȅ╔ǳǒǴ  ═שּ ǞǻǾ ǝ

Ƿ ⱳȅ ǽ ǿǒ ǡ Ǧ ¤  

‛ ǜǵƿ ǡ ǡ ǞǗƷǙ Ǧ  ¤ Ǟ Ǟ ǌǾǆǛנּ

ǷÔȽȋ¤ȞɆºȱ24Õǡ ǝǜȅ  

‛ ǡ Ǟꞌǋǒ ǝ ·Ǜǡ ǿ ƷǷɅɒɜȯȌȋ ǡ ǝ ȅ

 

‛ ƿƷǡƵǾ ǜǵǛǝƷ ǜǵǛƿ Ǟ ǌǾ ȅ  

‛Ô ǡ ╔25Õȅ ╔ǡ ǡÔ ÕǛ∞ Ǆ  ǡ ȅ Ǵ

Ǿ ╔ ȅ  

 

 

 

 

 

 

 
24  Ḝᶷᴴ᷊ḥᴻḐ ᶈֹᶡᵾᶀ ᶍ ᶱ ᵪᶊᵸᶪᵾᶠᶍ ᶍ ᶱ ᶍ ᶊꞌᵷᶅ ᵶᴲᵼᵲ

ᶆ ᵾ ᶣᴲḁ᷂ḳᶱᶡᶇᶊᴲ ᶱ ᵣᶣᶩᴲ ᵧᶪᵲᶇᴳ 
25  ᶍ ╔ֹ ᶅᶍ ╔ ᶊᵩᵣᶅ ᶱ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲ╗ ╗ ᵫ ᶍ ᶱ ᶒᴲ

ᵣᶊᵪᵰᵫᵧᶍᶉᵣ ᶇᵶᶅᶍ ᶣ ᴲ ᶱ ᶠ ᵣᴲᵡᶨᶥᶪ ᶣ ᶱᶉᵮᵶᴲ ᵧ ᶝᵶ

ᵥּדᵪᵣ ᶍ ᶆᴲ ᵪᶊᵾᵮᶝᵶᵮ ᵬᶧᵥᶇᵸᶪ ᶱ╔ᶟ ╔ᴳ 
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Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙ  Ǜ ǊǙ ǽ ǳ ǡ ƿ Ǌ  ǜǵǡ
27ƿ╔ǱǿǞǂƷ ǵƵǖǒǆǛƾǼ  ȅ Ǿ וֹ

Ǜ ǫ ǌǾּל Ǟ ǌǾ≥ ǞǗƷǙǡ וֹ Ǣ ƷǍǿǵ

Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǽǱǊǒ¡ 

ǆǿǱǚ  Ƿ ǡ ȅ ǾǬǂÔ ǡ Õ שּ

ƿ ǚ ǈǿ  ȅ ƷǷǾ Ƿ ȅ ǌǾ ǡ╔ ȅ Ǿ ƿ

ǴǼǿǾǝƾ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ ·ǝ ȅ ǋǙ ּס ǝ ǽ Ǜ

ǡ Ƿ ǡ ȅ ǊǙǀǱǊǒ¡ ũ ƾǼÔ ǡ

╔Õȅ ╔ǡ Ǟ∞ Ǆ  ǜǵƿ Ʒǡ Ƿ ȅ Ǵ

Ʒ  ƾǞǊǝǷƾǞ ǀǻƹǛǌǾ ȅ╔ǳ ȅ ǊǙƷǱǌ¡

ǐǡ ǚ  Ǚǡ ǜǵǡ ȅ ǀ  ǜǵǡ ǞǻǖǙÔǈǖ

ǰȀǖ ɀɒȢǡǱǮƹ28Õȅ ǊǱǊǒ¡ 

Ǣ ÔɀɒȢǡǱǮƹÕȅ Ǟ  ǜǵǡ ǝ ȅ Ǌ 

Ƿ ȅ ǴǾǝǜ ƾǝ Ƿ ȅǻǽ╗ ╔ǳ

ǡ ƿ ǚǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
26  ֹ ᶍ ᶩ ᶱ ᶊ ᶆᵬᶪלּ ᴲ ᶨᶍּל ᶣ ≥ ᶱ ᶆᵬᶪ ᶉᶈᴳ 
27  ֹ ᶇᶍ ᶍ ᶆᴲᵆ ᶎ ᶊ ᶂᶅᵣᶪᵇᶉᶈᴲ ᶍ ᶱּל ᵡᶪᶡᶍᶇ ᵰ ᶠᶪᵲ

ᶇᵫᶆᵬᶪ  
28  ḟḱḁᶍᶝᶚᵥPֹositive ֩ḥḀḎᶸḞ֪ᴲLove ֩ḱḞ֪ᴲUnique ֩Ḯḓᴻ֪᷄ᴲSmile ֩ḁḦᶹḳ֪ᶍ ᶱᶇᶂ

ᶅ PᴂᵇLᴂᵇUᴂᵇᵆ ᵇᶍḟḱḁᶇᵶᶅᵩᶩᴲᵼᶫᶨᶍ ᵣᶱ ᶊᶆᵬᶪᶧᵥᴲ ᶍᶝᶀᶊᵆᶝᶚᵥᵇᶱᵪᵰᶪᶇᵣᵥ

≥ ᶡּנᵧᶨᶫᵾᴲ ᶍ ᶊ ᵥ ᶈᶡᵾᶀᶍ ᶍ  G

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶊᶎᶧᵣᶇᵲ

ᶬᵫᵡᶪᶇ ᵧᶅ

ᵣᶪ ᶈᶡᶍ  

ū 83.1% 

Ũ 79.6% 

ŧ 66.3% 

Ū  79.5% 

ŧ  75.8% 

ŧ  78. 7% 

Ū  84.0% 

ŧ 80.0 % 

ŧ 70.0 % 

 ǜǵǡ
26ȅ ǌ  

ᶍ ᶊ ᶃ

ᶊᶉᶩᵾᵣᶇ ᵧ

ᶅᵣᶪ ᶈᶡᶍ

 

ū 71.9% 

Ũ 68.0% 

ŧ 49.3% 

Ū  70.1% 

ŧ  61.5% 

ŧ  57.2% 

Ū 73.0% 

ŧ 70.0% 

ŧ 56.0% 

 

ǫ ǌǾǆ

Ǜǡּל Ǟ ǌǾ

ǜǵǡ≥ ȅ

ǌ  
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 ᶔᶪᵴᶇ ᶍᶧᵴᶱ ᵪᵶᵾᴲ ᵪᶉ ᶱ╔ᶟ ᶍ 

 

ǜǵƿ  ȅ ǽ ǂ≥ ȅǵǔǝƿǼ  ǝ ǦƾǼ ǒǝּל ȅ

ǲ ǌǆǛƿǚǀǾǻƹ  ǡ ƾǝ ¤ ¤ טּ ȅ

ƾǊǒ ·ǝ ȅ ǊǙ ǨǾǈǛ ǫǡ ƷǷ Ʒȅ Ǟ ǀǗ

Ǘ  ƾǝ ȅ╔ǳ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ ȅǢǋǴ  ǡ ¤ ¤טּ ¤ ¤ ¤ ǫǡ ȅ Ǵ

Ǿ ȅ  

‛Ô ÕÔ ÕÔ Õǡ Ǘǡȯºɇȅ ǛǊǒ  ǡ     טּ

ǝǜȅ ƾǊǒ ȅ  

‛ ǡ ¤ Ǟטּ ǿǒǽ  ǡ ·Ǜ ǊǒǽǌǾǝǜǡ ǝ ȅ  

‛ ǞƽƷǙ  ╔ȜºȰȌȶºȨº29È ¥♣ Éȅ∞ Ǆ 

ǡ ȅ  

‛ ÈALTÉ30ȅ ╢Ǌ  ¤ ǞƽǄǾ ȅ  נּ

‛ÔǨǾǈǛ ÕǞƽǄǾ Ǧ¤ Ǟ ǽȅǵǙǾ ╔ȅ  ╔ǡ ǡ

ǛǊǙ∞ ǄǝƿǼ  ╔ ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

ȅשּ  Ǌ  ǡ Ƿ ȅ ǩ ȅ ǌǾǒǴ  ǡ

ȅ ǽ ǨǾǈǛ Ǟ ǌǾ ƿ ǲǱǊǒ¡ ǼǊƷ ƵǾ

╔ǡ ȅǝǌ ǗǡȯºɇÈÔ ÕÔ ÕÔ ÕÉǞǗƷǙǢ 

ǡ   ƾǼǡ ǵ Ǳƻ  ╓Ƿ ǡ ȅ ƾǊǒ

ȅǗǝƿǽǛ ǡ ǚ ȅ Ʒ ǐǡ ȅוֹ ╔≠╢ ɄºɉɃºȡ

ǚ ¤ ȅǊǙǀǱǊǒ¡ 

 
29  ╔᷈ᴻḏᶸḕᴻḇᴻֹ ᶊᵩᵣᶅᴲ♣ ╔ᶊ ᵸᶪ ᶍ ᶣᴲ ᶍ ᴲ

֩ ֪ᶍ ᴲ לּ ᶱ᷈ᴻḏᶸḕᴻḐᵸᶪ ᶱᶡᶃ ╢ᴳ 
30  ֩ ֹ֪A ssistant Language Teacher ᶍ ᴳ ᶊᵩᵰᶪ ᶣ ᶍשּ

ᶒ ᴴ ᶊᵩᵰᶪ ᶍשּ ᶊᵩᵣᶅᴲ ᶍ ᶱ ᵥ ᴳ 

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶊᶎᴲ ᵬᶉ

ᶣᶡᶍᵫᵡᶪ

ᶇ ᵧᵾ ᶈᶡᶍ

 

Ū 91.3% 

ŧ 84.5% 

ŧ 78.7% 

Ū 92. 1% 

ŧ 87.4% 

ŧ 80.8% 

Ū 92.0% 

ŧ 86.0 % 

ŧ 84.0 % 

 
ᶔᶪᵴᶇ ᶍᶧᵴ

ᶱ ᵶᶅᵣᶪ

ᶈᶡᶍ ᶱ ᵸ

 

ᶍ ᶇ ᵶ

ᵾᵣᶇ ᵥ ᶈᶡ

ᶍ  

Ū 79.9% 

ŧ 63.2% 

ŧ 64.8% 

Ū 64.7% 

ŧ 55.2% 

ŧ 61.9% 

Ū 83.0% 

ŧ 65.0% 

ŧ 69.0% 

 

ᶍ ᶊטּ ᶱ

ᵰᴲ ᶗ

ᵰᵾ≥ ᶱᶡᶃ

ᶈᶡᶍ ᶱ

ᵸ  
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 ╔ǡ ǛǊǙ  ɀɒȟ31  Ǜ Ǌ  ǡ

ǡ Ǜǡ Ƿ Ǜǡ   ╢ǞǻǾ

ǡ ǝǜ  ǝ ǡ ȅ ǽ Ǌ  ȅ ǌǾǝǜǊǙ 

¤ Ǟ ǽ ǲǱǊǒ¡ 

ǛǊǙ ǨǾǈǛוֹ ǡǻǈȅ ǊǙƷǾ ǜǵǡ Ǣ ǻǽ

Ǟ ǘǀǱǊǒ¡ 

Ǣ ǻǽ ǼǊƷ ╔ǞƽǄǾ ǦǷ ȅ Ǌ ǐǡ Ƿ

Ǟ ǽȅǵǖǙ  ƾǞǊǝǷƾǞ ǲ ǄǼǿǾǻƹǝ╔ǲȅ ǈǼ

Ǟ ǈǎǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǳǒ Ô ǡ Ǜ ǊǒƷǛ ƹ ǜǵǡ ÕǢ  Ǟ Ǭ

ƾǼꜛǉƾǽǱǊǒƿ Ȝɖȳ︡ǞƽǄǾ ǡ ȅ ǛǊǙ 

ǡ ȅǵǗǆǛƿ ǊƷ ƿ☼ ǊǒǆǛǵ ƻǼǿǱǌ¡ 

Ǣ  טּ 32ȅ ƻ  ǞƽƷǙ  ÈALTÉ

ȅ ǊǒÔ ǀǒ♣ Ǟ ǿǾÕ ȅ ǞǊǝƿǼ  ╔ǡ

ȅ ǾǛǛǵǞ ȓɜɒȍɜǵ ǌǾǝǜǊǙ ȅ ƹǝǜ 

ȅ╔ǳ ╔ ǡ ƿ ǚǌ¡ 

 

 

 ⱱ ╔ᶍ  

ǵƿ Ǟ Ǜ ȅ Ǌ ƻ Ʒ  ·ǡ ǝ ǽ ȅ Ǟ

Ǵ ƻǾÔ Õǡ Ǟ ǄǙ  ƿƷǡƵǾ ǜǵǡ Ǜ נּ

ȅ Ǌ  ǡ Ǟ ǴǱǊǒ¡Ǳǒ ּס ǝ ǽ ƿƷǡƵǾ

ǜǵǛǝƷ ǜǵǛƿ Ǟ ǩǆǛƿǚǀǾǻƹ ǊǗǗ ╗ ╗ ǡ ╔

ȴºȣǞꞌǋǒ ǝ Ƿ ǝ ⱱȅ Ʒ  ǡ ǛǝǾÔ ǀǾ

Õȅ╔ǳ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ ⱱ ╔ ╢ƿ  ╢Ǟ ǊȞɆºȱȅ ƹ ȅ  

‛ ǝ ╔ ⱱȅ ǛǌǾ ǜǵǞ ǊǙ ǡ ⱱȅ ƹÔ ǦǡȞɆº

ȨºÕǷ  ǝ ȅ ƹÔ ȋȠȢȨɜȱÕ ǡ ǡ ȅ  

‛ 33ǡ ¤  

‛Ô ╔ȤɜȨº34Õ ǦÔ ⱧÈ ⱧÉÕǞƽƷǙ  Èŧ ū É

ǡ ╔Ǟ ǌǾ ƾǼǡ Ǟ  Ǟ  

‛ ╔ ⱱ╢È Ⱨǡ ╢Éƿ  ǝ ╔ ⱱȅ ǌǾ ǫǡ Ȃǽ

ǞǗƷǙ  Ⱨ ƾǼǡ ǞꞌǋǾǮƾ  ȅ  

‛ Ǜ ǡ ⱱȅⱦ Ǟ ǌǾǒǴ  ǡ Ⱨ¤ ǆǜǵⱧ¤ ╔

 
31 ḟḱֹ᷾ ᶆ ᵴᶫᶪ᷈ḻḡḻ᷿ḯḻ ᶍ ᴲ ᶍ ᶱ ᶇᵶᵾ ᴳ 
32 טּ  ֹ ᶣ ᶉᶈᶍ│ᶉᶪ ·ᵫᴲ ᵣᶍ טּ ┴ᵣᶱ ᶠ ᵣᴲ ᶉ ᶱ ᵲᵥᶇᵶᶉ

ᵫᶨ ᶍ ╢ᶇᵶᶅ ᶊ ᵬᶅᵣᵮ ᴳ 
33  ֹ ᵫᵣᶊᶧᶪ ᶣ ᶍ ᶱ ᴴ ᵸᶪᵾᶠᶍ ᶱ ᵥ ᴳ ᶎᴲ

ᶒ ᶍ ᶍ ᶊ ᵶᴲ ᶍ ᶱ ᶍ ᶆ ᵰᶃᶃᴲ ᵫᵣᶊᶧᶪ ᴴ ᶍ

ᶱ ᶊ ᴴ ᵸᶪᵾᶊf ᵰᶪ ᶍ  G
34  ╔ḃḻḇᴻֹ ╔ᶍ ᴴ ᶊ ᵸᶪ ᴲ Ⱨ ᴴ ╔ ᶊ ᵸᶪ

ᶍ ᶣ ᴲ ╔ ᶊ ᵸᶪ ᴲ ᶱ ᵥ ╓ᶍ ᴳ 
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¤ ǡ ǚ  ǝ ╔ ⱱƿ ǝ ǡ╥ ȅ ƹÔ Õ

ȅ  

‛ ╔ ǞƽƷǙ  ǡ Ƿ Ǟ ǌǾ ↨Ƿ ǲȅ ƻǾ ǜǵǷǐǡ

ƾǼǡ Ǟ  Ǟ  

‛ ⱱ ȅ Ǌǒ ƿƷ Ǟ ǊǙ  Ǟǻǽǻǂ ꞌǚǀǾǻƹ

ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

ᵄ ᶇוֹ  ɑ

ǝ ╔ ⱱȅ ǛǌǾ ǜǵ╗ ╗ ǡ ǝ ╔ ȴºȣǞꞌƻ

ǙƷǂǒǴ  ╢ǡ Ƿ ȅ Ǳƻǒ ǡ ȅ ǾǛǛǵǞ 

ⱱ ╔ȜºȰȌȶºȨºȅ ǛǊǒ ⱱ ǡ Ǟ Ǆ  ⱱ

╔ ╢ǞǻǾ ǡ ╔ ⱱ   ǡ ǡ Ǜ Ǟ

ǄǒȞɆºȱǷ ⱱ ǡȤɜȨº ǡ ǡ ȅ ƷǱǊǒ¡ 

Ⱨ¤ ǡ ⱱ ╔ǡ Ǟ ǴǙǀǒ  ǛǊǙוֹ ǝ ╔

ⱱȅ ǛǌǾ ǜǵǡ ╔ ⱱ ǞǗƷǙǡ וֹ Ǣ Ǟ

ǊǙƷǱǌ¡ 

ǵ  ǡ ╔ ǞƽƷǙǢ  Ƿ ǝǜǞ ǌǾ ǡ

↨ȅ Ǟ ǀ ǽ  ǝ ⱱǷ ȅ ǌǾǝǜ  Ǜ ȅ

ǾǆǛƿ  ǚƵǾǆǛƾǼ ╥ǀ ǀ ǜǵǒǔǵ ǵ↨ ǊǙ

ǚǀǾ ǘǂǽȅ ǴǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 
 

 

 ᶊᶮᵾᶪ ᴴ ᶉ ᶍ  

ƿ ǀƿƷȅǵǔ  ƾǝ ȅ ǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  ǡ

ǝ ǦǷ Ǧ Ʒȅ ⱱ¤ ǌǾǛǛǵǞ  ƿ ȆǓ ȅוֹ ╓ǚ ƾ

ǌǆǛƿǚǀǾ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǊǒ¡Ǳǒ ƵǼǹǾ ƿ ǞȂ

ǒǖǙ≥ Ǟ ǩǒǴǡ ǛǝǾ ǡ ⱱȅ ǴǱǊǒ¡ 

 

 

 

 

 
35  ᶍ ╔ ⱱ ֹ ᶈᶡᶍ ᵫᵣᶍ ᶊ ᶮᶪ ᶱᴲᵼᶍ ᶈᶡᶊ ᶮᶪ ·ᶉ ᵫ ᶆ

ᵬᶪᶧᵥᴲ ╔ ⱱᶍ ᶣ ᴲ ᶍ ᶊᶃᵣᶅ ᵸᶪᶡᶍᴳ 

וֹ  
È2017É 

 

È2021É 
  

ǡ ƻ

 

ᶉ ╔ ⱱ

ᶱ ᶇᵸᶪ ᶈ

ᶡᶍ ᶍ ╔

ⱱ 35ᶱ ᵶ

ᶅᵣᶪ Ⱨᴲ

ᶍ  

74.7% 100% 100% 
 

ᶉ ╔ ⱱ

ᶱ ᶇᵸᶪ ᶈ

ᶡᶍ ╔ ⱱ

ᶊ ᶩ ᶟ

Ⱨᴲ ᶍ

ᶱ ᵸ  
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 Ò ǝ Ó 
‛ ȆǓ ȅǱǔǘǂǽǷוֹ Ǟ ƾǌǆǛƿǚǀǾǻƹ ÔǈǖǰȀ ȔɕȬ

ȡ36ÕǞƽƷǙ ȅ  

‛ ǡּקǞƽƷǙ  ƾǝ ȅ ƾǊǒ ɀɖșɒɉȅ  

‛ ¤ ǞƽƷǙ  ǡ ǝȴºȣǞ ꞌǚǀǾǻƹ  Ƿ  ═ ǝ

ǜ Ƿ ǼǊǞ ǌǾ ǡ  

‛ ǞƽƷǙ  Ƿקּ ǝǜǡקּ ⱳ Ƿ  ǝ ǡ ǡ  

‛ ȷºȱ37ȅ ǊǒÔǴǉǎ¨ǆǜǵ Õǡ ǝǜ  ǜǵƿ Ǟ Ǌǳǀ

ǖƾǄǘǂǽǷ ǡ Ǟ Ǆǒ ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

Ŧŧ ( 2000 )Ǟ Ǌǒ ¤ ǝ ǚƵǾÔǈǖǰȀ

ȔɕȬȡÕǢ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ ǡ Ǧǡ ǡ Ǟ ǴǙǀǱ

Ǌǒ¡ Ƿ ¤ȼȡȶȢ ǡ ǝǜ  ǡǱǔǡ ȅ ǴǾ

ǻƹǝ ȅ Ǟ ǊǙǀǒ  וֹ ǡ ǞǗƷǙ

Ǟ ǊǱǊǒ¡ ǞƽƷǙǢ  ŧŭ È2016 ÉǞ ǚ ȅ

ǊǴǾÔƻǮȆ Õȅ  Ũť È2018 ÉǞ ǛǊǙ

Ô ¤ Õȅȓºɀɜǈǎ ǐǡ ǡ ǞƽƷǙǵ ·ǝȯºɇǚ

ǝ Ƿ ȅ ǖǙǀǱǊǒ¡ǆƹǊǒ Ǜǡ Ʒǡ Ǟ

Ǟ ǽ Ȇǚǀǒ  וֹ ǡ ǡ ǞǗƷǙǵ Ǟ

ǊǱǊǒ¡ 

Ǣ  100 ǞƽƷǙ  ǵƿ ǞȂǒǖǙ Ǧ ǐǡ ȅוֹ

·ǡ Ƿ Ǟ ƾǊǙǂǆǛƿ ǚǌ¡ǐǡǒǴ  ǡנּ Ƿ

ǡ ╓ǘǂǽȅ ƹ ǡ╔ Ǟ ǄǙ  Ǧ ƷǞǻǽ ǱǿǒȶȬȱ

ɘºȘȅ ╓ǡ ǝ Ǟ Ǧ ǄǙƷǂǆǛǷ ȓɜɒȍɜǡ ȅ

ǊǙ ǒǝǗǝƿǽȅ ǊǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

 
36  ᵴᶂᶜᶬ ᷀ḴḋḀֹɕᶀᶄᵮᶩᶣ ᶍ ᵣ ᶍ╔ ᶱ ᶠᶪᵾᶠᴲḤḱḻḎᶸᶷᶣ ᴲᶝᶀᶄᵮᶩ

ᶱ ᵸᶪᵆ ᵇᶇ ᶍ ᶣ ᶍ╔ ᴴ ᶱטּ ᵸᶪᵆ ᴴḛḀḕḁ ᵇᶱ ᶊᴲᵆ

ᴴטּ ᵇᶱּנᵧᵾ ḟḵ᷅ḱḨᶱ ᵪᶃ ᶊ ᶊ ᵸᶪ ᴳ 
37  ḖᴻḐֹᴂ ᶈᶡ ḉḫḴḻḀḟḵḀᶼ᷄Ḑᵇᶍ╗ ᶇᵶᶅᴲ22 2֩010 ᶊ֪ ᴳ ᶲᵿ ᶍḇᶹ

Ḑḳᶣ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ᶍ ᵶᵴᶱ ᵷᶅᶡᶨᵥᵲᶇᴲ ᶱ ᶊᶃᵰᶅᶡᶨᵥᵲᶇᶱ ᶇᵶᶅ

ᵶᶅᵣᶪᴳ 2֩020 ֪χ ᶨᶎ ᶲᵿ ᶊꞌᵷᶅ ᶱḟḴḄḻḐᵸᶪᵆᶠᵵᵺ¨ᵲᶈᶡ ᵇ

ᶱ ᶂᶅᵣᶪ  G

וֹ      
ǡ ƻ

 

ᵴᶂᶜᶬ ᷀Ḵḋ

Ḁᶍ ᶊ ᵶ

ᶅᵣᶪ ᶍ

 

85.1% 

È2017É 

89.5% 

È2021É 
90.0% 

 ᶍ

ᶱ ᵸ  

ᶍ ᶊ

ᵶᶅᵣᶪ

ᶍ  

91.4% 

È2018É 

93. 8% 

È2022É 
92.0% 

 ᷊ᴻḛḁᶊ

ᶃᵣᶅᶍ ᶍ

ᶱ ᵸ  
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 ╗ ᴴ ᶍᵡᶪ ╔ ᶍ  

ǜǵǡ ¤ ȅ Ǟ╔ǳǒǴ  ƾǼǡ╗ ¤ ǡƵǾ

╔ ǡ ȅ ǴǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ Ǜ ǡ ╔ȅⱦ Ǟ ǌǾǒǴ Ô Õȅ ¤ ∞

ǚ  

‛ ɋȰɔⱧ¤ ǞƽǄǾ ǡ ȅוֹ ¤  

‛ ¤ ǡ Ǧǡ ȅ ǊǒÔ ╗ Ǌǒ ╔Õǡ Ǟ Ǆǒ ȅ

Ʒ ǐǡ ȅוֹ ¤  

‛ ǡ Ǜū ǡ Ǧȅ≥ Ǌǒ ╔ ȅ ǌǾ ╔ ǡ

ǡ  ǞǗƷǙוֹ ǡ ¤ ǫ ¤  

‛ Ǚǡ ǚÔ ╗ Ǌǒ ╔Õȅ  

‛ ǞȜºȰȌȶºȨºȅ Ǌ Ô ╗ Ǌǒ ╔ÕǡșɒɜȲȰȟȍɜȅ

 

‛Ô ╗ Ǌǒ ╔Õǡ ǝǾ ǡǒǴ  ╔ ȅ  

‛ ǡ ȅ ǌǾǆǛȅ Ǟ  ǡ ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 
 ǡ ǞǗƷǙǡ וֹ Ǣ    ¤ ǡ ƿ

ǝ ƿ ƷǒǒǴ  Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǽǱǊǒ¡ 

Ũť È2018 ÉƾǼǢ  ¤╗ ╔ ɋȰɔ

ȅ Ǵ  ǞƽƷǙÔ ╗ Ǌǒ ╔Õǡ Ǟ ǽ ǲǱǊǒ¡ ŧ

È2020 Éŧ ǞǢ Ů ǡ ¤ ǡƵǾ ╔ȅ Ǌ  ǜǵ

ǡ ¤ ¤ ǡ ǡǛǿǒ╔ǔǡ╗ ǡ ȅ ǾǆǛȅ ǛǊǒÔ

╗ Ǌǒ ╔ Õȅ ǊǱǊǒ¡ ũ È2022 ÉƾǼ

Ǣ  Ǚǡ ǚ Ǌ  ╢ ǡ Ƿ  קּ¤ ¤ ╓Ǟ

ƽǄǾ ǌ ǜǵ ǡ ǝǜƿ ǴǼǿ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ  Ǣǚ

ǀǝǂǛǵ Ƿ ǞǻǾ ȅ ǌǾǝǜ  ƿ ƻǝƷǻ

ƹ Ǌǒ ƿǝǈǿǱǊǒ¡ 

Ǣ  ╗ Ǌǒ ╔ȅ ǈǎǾǆǛȅǢǋǴ ¤ ǡ

ǝǜǞǻǽ  ¤ ¤ ǡ ǡǛǿǒ╔ǔǡ╗ ǡ ȅ Ǿ ƿƵǽ

Ǳǌ¡ 
 

 

 

וֹ  
 

È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶈᶡᵫ ᵸᶪנּ

ᶱ

ᵶᶅᵣᶪ ᶍ

 

 99.0% 

 91.7% 

   100% 

 54.8% 

 53.6%

  91.7% 

  100% 

  100% 

   100% 

 
ᶈᶡᵫ│ ᶱ

ᵸᶪ ᶱ

ᵶᶅᵣᶪ ᶱ

ᵸ  
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 ᶉ ᶒᶱ ᵧᶪ ᶍ  

 

 ↨ ᴴ↨ ᶆ ᵪᶉ ╔ ᶄᵮ  ɭ

ǜǵƿ↨ ǊǙ ǩǆǛƿǚǀǾǻƹ ↨ ǝ ȅ ǊǱǊǒ¡

Ǳǒ  ·ǝ ╔ ȅ ƻǾ ǚ ƾǝ ╔ ȅ ƻǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ ·ǝ ǞǻǖǙ ǚ ǩǆǛƿǚǀǝƾǖǒ ǡ Ǧ Ǌǡ ǛǊǙ 

ǛǝǾ ǚƵǾ ȅ ũ È2022 Éũ Ǟ  

‛ ǡ ǛǊǙǡ ȅ Ǌǒ Ƿ ȹɓȋȾɓºּ38ט ǡ

ǝǜ  ǡ ȅ Ǟ  

‛ ╓ǡ ǞꞌǋǙ  Ǜ Ǜǡ ȅטּ  

‛ ⱱ ǡ ǝǜ  ǝ ⱱȅ ǛǌǾ ǜǵƿǚǀǾǓǄ ǝ ╓ǚ

ǩǆǛƿǚǀǾ ȅ  

‛═ Țȋ39ƿ ǝ ǜǵǡ ⱱǡǒǴ  Ⱨ¤ Ǟ ȅ  

‛ ǡ ╓ ȅ Ǌ  ȅ ǋǒ ╓ǡ ǡ ǡ ȅ  טּ

‛↨ ¤↨ ǝ ȅ ǌǾǒǴǞ  ǡ ǡ   ȋɕɔȗ

º ꞌ  ǡ Ǧ ȅ ǛǊǒ ȅ  

‛ זּ ǡ ǽ Ƿ ǡ ȅ ƹÔȢȘºɔȕºȲ40Õǡ ȅ  

‛ ╢  ╢ Ǧ ╓ ȅ ǛǊǒ ◖☺ ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

 

 
38  ḘḲᶷḝḲᴻֹּט ᶣ ᵫᵣ ᶍᵡᶪ ᶉᶈᵫ ᶱᵶᶅᵣᵮ ᶆ ᶇᶉᶪᶡᶍᶱ ᵸᶪᵲᶇᴳ

ᴲ ᴲ ᶉᶈᶍ ᶉ ᶍᶚᵪᴲ ᴲ ᴴטּ ᶣ≥ ᶍᶡᶍᶱ ᶠᵾ ᶅᶍ ᶱ

ᶉᵮᵸᵲᶇᶱ≥ ᵶᶅᵣᶪᴳᶉᵩᴲᵲᵥᵶᵾ ᵫ ᵴᶫᵾ ᶱḘḲᶷḝḲᴻᶇᵣᵥᴳ 
39  ═ ᷆ᶷ ╗ֹ ᶊ ᶣ ᶆ ᶊ ᶮᶫᶅᵣᶪᴲᵾᶲᶍ ╥ᴴ ♁ ᴴ ᶍ♥

ᶍ═ ⌡ᶍᵲᶇ  G
40  ḁ᷄ᴻḳ᷁ᴻḑֹ Ⱨᴴ ᴴ ⱱ ᶍ ᶆᴲ ᶈᶡᶍ זּ ᶍ ᶩ ᶣᴲ

ᶍ ᶉᶈᶱ ᵥḤḱḻḎᶸᶷᴳ 

וֹ  
 

È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶈᶡᵫ ᶨ ᶱ

ᶬᵥᶇᵸᶪ

ᶣ ᶱ╔ᶟ↨

╔ᶱ ᵶᵾ

ᶍ  

 100%   

 100% 

  100% 

 100%   

 100% 

  100% 

 100%   

 100% 

  100% 

-  

ᶍ↨ ╔ᶍ

ᶱ ᵸ

 

ᶊᵩᵰᶪ

ⱱ ᶍ

 

92. 6% 

84.8% 

97.4 % 

89.9% 

93.0% 

85.0% 

 

ᵫᵣᶍᵡᶪ ᶈ

ᶡᵫᴲ ᶉ ╓

ᶊᵩᵣᶅ ᵫᵣᶍ

ᶉᶈᶊꞌᵷᵾ

ᵬᶠ ᵪᶉ ╔ᶱ

ᵰᶪᵾᶠᶍ

ᶱ ᵸ
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Ò Ǜוֹ Ó 

 ↨ 41Ǟ ǘǀ  ǜǵƿ ƾǼ Ǽ ȅ ȀƹǛǌǾ Ƿ

ȅ╔ǳ ¤ ǝ↨ ╔ȅ ǞǙ ǌǾǆǛǚ  ↨

╔ǡ ǞǗƷǙǡ וֹ Ǣ  Ǟ ǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ ּק Ƿ

╓ Ǜ Ǌ  זּ ǡ ǽ ȅ ǖǙǀǱǊǒ¡ 

 ⱱ ǡ ǞǗƷǙǡ וֹ Ǣ  ǜǵƿ ǝ ╓ǡ ǚ

ƿƷǡ ǝǜǞꞌǋǒǀǴ ƾǝ ╔ȅ ǄǼǿǾǻƹ  ƾǼǡ

Ǟ ǘǀ  Ǟ ȅ ǴǾǆǛǚ  Ǟ ǊǱǊǒ¡ ǵ ╥

ǀ ǀ ⱱ ǡ ¤ ȅ ǴǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

Ǳǒ ═ Țȋƿ ǝ ǡ ⱱǡǒǴ  ǌǾ Ǚǡ

Ⱨ¤ Ǟ ȅ ǌǾǆǛǞǻǖǙ  ǡ ȅ ǾǆǛƿǚ

ǀǙƷǾǒǴ  ǵ ═ Țȋ Ǟ ǝ ⱱƿ ǀ ǂǻƹ  ȅ┐

ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

 ᶱ ᵧᶪ ᶄᵮ  ɭ

ƿ ǞȂǒǖǙ Ǧ ǄǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  ȤɜȨº42Ǜ

Ǜǡ ȅ ǛǊǙ ǝ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ ǡ ǛǊǙ ÔƻǮȆ Õȅ 28 È2016 É11 Ǟ  

‛ ǛǊǙ Ô ¤ Õȅ 30 È2018 É10 Ǟ  

‛ÔǈǖǰȀ ȔɕȬȡÕǞƽƷǙ Ǜ Ǌ  ǡ ȅ ƾǊǒ ȅ

 

‛ ǡ ǡǒǴ ƻǮȆ Ǧ ¤ ǞƽƷǙ IC Ȩș43ȅ

 

‛ ꞉ Ȝºȳºǡ Ǧ ¤ ǫǡ Ᵽ ȨȿɕȬȱǡ

ǝǜ  ǡⱣ ȅ  

‛ שּ ǝǜǡ ǡ ǝ ǡ ȅ  

 

 

 

 

 
41 ↨ ֹ ↨ ᶊᵩᵣᶅ ᵴᶫᶅᵣᶪ ᴳ ᶊᵩᵣᶅᶎᴲ ᶍ↨ ᶍ ᶱ

ᶪᵾᶠᴲ ᶍ ᶒ ᶍ↨ ᴲ ᶊ ᵸᶪ ᶱ ᶠᵾ ᵼᶍ ᶍ

ᶊᵩᵰᶪ↨ ᶊ ᵸᶪ ᴲ ╢ᶍ ᵼᶍ ᶊᵩᵰᶪ↨ ᶊ ᵸᶪ ᶊᶃᵣᶅ ᶱ ᵶᴲᵲᶫ

ᶱ ᵶᶉᵰᶫᶏᶉᶨᶉᵣᴳ 
42  ḃḻḇᴻֹ ᶍ ·ᶉ ᶱ ⱱᵸᶪᵲᶇᶱ ᶇᵶᵾ ᴳ436 סּ ᶉḣᴻ

ḳᶱᶎᵷᶠᴲⱳ ᶣּו ᶍ ḁḇḀᶿᴲ ᶍⱣ ᶣḏḀḇḳ☿ ḅḝḐᶍ ᵫּס ᶉḩḏᶸᶷḟḱ᷾ᴲ

ᴲ ᶉᶈᴲ ᵣ ḓᴻḂᶊ ꞌᶆᵬᶪ ᶇ ᵫᵡᶪᴳ 
43  IC ḇ᷅ IֹC ḉḋḟᵫ ᵴᶫᵾ ᶍḇ᷿᷅֩ᴻḳ֪ᶍᵲᶇᶆᴲ ᶱ ᵶᶅ ᶆ ᶍᶣᶩᶇᶩᶱ

ᵣᴲ ᶱ ᵸᶪ ᵫᵡᶪᴳ ᶊ ᶩ ᵰᶪᵲᶇᶆᴲ ᴴ ᶍ ᶣ ᶍ

ᶍ ᵫᶆᵬᶪ  G
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Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

 Ǟ ȤɜȨºǚ ǊǙƷǾÔǈǖǰȀ ȔɕȬȡÕǞǗƷǙ 

Ƿ ȤɜȨºǛ ǊǙ ǌǾǝǜ  ǝ ╓ǚ Ǧȅ ǴǾǆ

ǛƿǚǀǾ ǘǂǽȅ Ǵǒ  וֹ ǡ Ǣ 

Ǟ ǊǱǊǒ¡ 

 ǵ  ƿ ǝ ╓ǞƽƷǙ Ǧ ǄǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  ǝ

ǜǡ ǝ ǚ Ǧȅ ǴǼǿǾ ǘǂǽȅ ǴǱǌ¡ 

 

 

 ╢ᵫ ᶱ ᶆᵬᶪ ᶄᵮ  ɭ

¤טּ ǌǾטּ ╔ Ǟ ꞌǌǾǒǴ  ╢ǡ ¤ ȅ

ǈǎǾǛǛǵǞ  ǡɓºȩºȠȬɀǡּז  ƾǗ וֹ Ǟ ╔

ȅ ǌǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  ╢ǡ Ƿ   ǡ ¤ Ǟ

ǽ ǲǱǊǒ¡Ǳǒ  ╔ǡ וֹ ǡǒǴ  ╢ƿ Ǟ ǚ

ǡ Ʒ ╔ ȅ ǚǀǾ ǘǂǽǞ ǽ ǲǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛Ⱨ¤ ǡ ȅ ǞÔ ☺ǡ ÕǷÔ ÕÔ ȅ Ǳƻǒ ꞌÕ

ȅȯºɇǛǌǾ ȅ  

‛ Ǟꞌǋǒ ǞƽƷǙ  ƿ│ǝǾ ╢ ƿ Ǧ ƹǆǛǡǚǀ

Ǿ ȅ  

‛ ǡ ╢ƿ ǡ ȅⱢƻǙ Ʒ  ǡ ȅ ǛǊǒ ǝ

Ô ╔ Õǡ  

‛ ╢ǡ ǀ Ǟ ǌǾ ǡ ǿǒ ȅ Ǟ ǅǾǒǴǞ ȅ  

‛ ╢ǡ ȅ ǾǒǴ Ô ⱱȠȢȯɉ44Õǡ ȅ  

 

 

 

 

 
44  ⱱ᷿ḁḎḨֹ ᶊᵩᵰᶪ ᶈᶡᶍ ᶱḏᴻḇּטᵶᴲ ᴲ ᴲ ᴲ ᴲ

ᴲ ᶍ ᴲ ᶍ №ᶉᶈᶍ ֩ ֪ᶱ וֹ ᶊ ᵥ᷿ḁḎḨᴳ 

וֹ      
ǡ ƻ

 

ᶍ ᶊ ᵶᶅ

ᵣᶪ ᶍ  

86.0% 

( 2017)  

92.9% 

È2021É 
90.0% 

 ǡ

ȅ ǌ  

֩ ֪ ᶍ

ᶊ ᵶᶅᵣᶪ

ᶍ  

91.4% 

È2018É 

93. 8% 

È2022É 
92.0% 

 ȞºȼȢǞ

ǗƷǙǡ ǡ

ȅ ǌ  
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Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

ŧŮ È2017 ÉǞÔ ƿ ǴǾ ╢ Õȅ Ǌ  ǡ

╢ǡ ǝ ȅ ǌǛǛǵǞ  ╢ǡ ǡ ȅ ǊÔ ╢╔
45Õȅ Ǌ   ╔ ǡ Ǌȅ ǖǙǀǱǊǒ¡ 

ŧ È2020 É∙ Ǣ  ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ ǡ

ƾǼ  ǵּנƻǙ ȅ ǊǱǊǒ¡ וֹ ǝ ȅ ǚ

ǀǒƾǜƹƾȅ ǌ וֹ Ǣ  Ǟ Ǭ ƾǼȂǍƾǞꜛǉƾǽǱ

Ǌǒƿ ǆǿǢ  ǞǻǾ ¤ ǝǜȅ ǊǙ  ǝ ǡȋȍȰ

ȋ ȅ ǦǒƾǖǒǛƷƹ ǽ ǽƿ ☿ǈǿǒǵǡǚƵǾǛ ƻǱǌ¡Ǳǒ 

95ðǡ ╢ƿÔ ǡ ȅוֹ ǚǀǾÕǛ ǊǙƽǽ ȋɜȚºȱǞǢ 

Ô ǽ Ǌ ǌǾǆǛƿǚǀǾÕǝǜǡ ǡǻǈǞǗƷǙ ǿǒ

ǵǡǵ ǂǲǼǿǱǊǒ¡ 

Ǣ  ╢ ƿ ╔ȅ ǽ ǂ ǡ ȅטּ ǀǞ Ǆ Ǵ 

Ô ǝ ǡ ǦÕÔ ǝ ǡ ǦÕÔ ǝ ǡ ǦÕǛƷ

ǖǒÔ ǒǝ ǡ Ǧǡ Õǡ ȅ ǌ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

 ᶒᶍḃᴻḝḎᶸḕḋḐᶍ  

ǵƿ↨ ǊǙ Ǧ  ǊǙƷǂǆǛƿǚǀǾǻƹ ƷǋǴǷ  

ǡ ǝǜǞ ╣ǌǾ ǡ ¤ Ǟ ǴǾǛǛǵǞ 

╗ ╗ ǡ Ǟꞌǋǒ ⱱǡ ȅ ǽǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ƷǋǴǡ ¤ ȅ ǾǒǴ Ô ǲǷƷǋǴǞ ǌǾȋɜȚºȱ Õȅ

ǚ  

‛ ⱱǡ ǝ ǜǵȅ Ǟ Ǌ  ȅǗǝǃǆǛƿǚǀǾǻƹ  ȢȘº

ɔȦºȠɌɔɘºȔº46ƿ  ȅ Ǟ  

‛ ⱱȺºȱȳº47ȅ ǊǙ  Ƿǐǡ ǡƵǾ Ǟ ǊǙ  ǡ

ꞌǷּק ǝǜ ǀǴ ƾǝ ⱱȅ  

 
45  ╢╔ ֹ ╔ ╢ ᶍ ᶆ ᵴᶫᶪᴲ ᶒ ╢ᶇᵶᶅᶍ ᶍ ᶊ

ᵸᶪ ᴳ ╔≠╢ ᵫ ᶇᶉᶪ Ⱨᴴ ᶍⱧ ᴲ ᶒ ╢ᵫ ᶇᶉᶪᴳ 
46  ḁ᷄ᴻḳḅᴻ᷿ḫḳḷᴻ᷀ᴻ╔ֹᶇ ᶍ ᶊ ᶮᶪ ᶉ ᶣ ᶱ ᵶᴲ ᴲּק ᴲ ╓ᶍ

ᶱᶃᶉᵭᴲ ᶱ ᵧᵾ ᶈᶡᶱ ᶩ ᵮ ᶍ ᶊ ᵰᶅ ⱱᵸᶪ  ᴳקּ
47  ⱱḙᴻḐḒᴻֹ ᶣᵼᶍ ᶍᵡᶪ ᶈᶡᶊ ᵶᴲ ╢ᶇ ᵶᶉᵫᶨᴲ ᶊ ᵰᵾ ⱱᶣ

ᶆᶍ ⱱᶉᶈᶱ ᵥḤḱḻḎᶸᶷᴳ 

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶍ ᶱוֹ

ᶆᵬᶪᶇ ᵧᵾ

╢ᶍ  

98.9% 95. 9% 100% 
 

ǚ ƿ

ǈǿǾ ƿ

ǚǀǒƾǜƹƾ

ȅ ǌ  
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 ‛ ╔ ⱱȤɜȨº48ǡ ū￼ Ǟǻǽ  ƿ Ƿ

Ǟ ƾƹǆǛƿǚǀǾǻƹ ╗ ╗ ǡ Ǟꞌǋǒ ⱱȅ  

‛ ¤ ǡ ǡ ǽ Ǟǵ ꞌǌǾÔ Ǧǡ ⱱ ȤɜȨºÕȅ   

  

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

 ǞƷǋǴȅ Ǌ  Ǟ ꞌǌǾ ╢ǡ≥ Ǣ ǱǖǙǀǙƷǱ

ǌƿ Ô ƷǋǴ ÕǞ ǘǀ  ǡƷǋǴ ȅ ǈ

ǎ ƷǋǴǡ ¤ ¤ Ǟ ǚ Ǟ ǽ ǳ ǡ

Ǟ ǄǙ ǈǼǝǾ ȅ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

 ȔºȲ ȅ ƷǙ ȅ ǌǾǛǛǵǞ Ŧ Ŧ

ƾǼ ȅ ǌǾɄºɉɃºȡȅ ǞⱣ ǚǀǾǻƹǞǌǾǝǜ 

ǜǵƿ ǝ Ǟ ǊǷǌƷ ǘǂǽǷ  ǌǾǆǛǡ≥ ǞǗƷ

Ǚǡ ȅ ǈǎǾ ȅ Ǵǒ  וֹ ǡ ǲȅ ǚǀǾ ǜǵǡ

Ǣ Ǟ ƾǖǙƷǱǌ¡ 

 ╗   ǡ Ǣ Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǖǙƷǱǌ¡

ǆǿǢ  ǡ ǡ ȅ ǊǒÔ ╔ǡ ǞƽǄǾ

╔Ǟ ǌǾ ╔ǡ ǡ Ǟ ǌǾ Õǡ ǡ ǡ ǞǻǾ

ǡ Ǟ ǌǾ≥ ǡ ǵטּ ƻǼǿǱǌƿ  ǌǾȜɖȳ︡Ǟǻטּ

Ǿ ǡ Ǟǻǽטּ ɓȣɉƿ ǿǷǌƷ ƿ ƷǒǆǛǷ 

ǞƽƷǙ ·ǝ ƿƵǾ ǚ  ȅ ǂǆǛƿ ǊƾǖǒǆǛǝǜ 

ǌǾ≥ ƿ ǀǞǂƷ ǞƵǖǒǆǛ ǵ ǛǊǙ ƻǼǿǱǌ¡ 

Ǣ  ǫǡ ⱱȺºȱȳºǡɋȰɔ Ǟǻǽ  Ǜ

Ǜǡ ƿ ǳǝǜǡ ƿ ǼǿǒǆǛƾǼ  וֹ ȅ╥ǀ ǀ ǊǙ

ƷǀǱǌ¡Ǳǒ  Ǜǡ Ǟǻǽ  ǲǷ ǽȅ ƻǾ ǜǵǡ

ⱱ ǡǈǼǝǾ ȅ ǾǛǛǵǞ  ǜǵƿ ȅ Ǟ ƹ

ȅǵǔ  ǡƾǄƿƻǡǝƷ ȅ ǞǌǾ ǡ ȅ Ǿ ƿƵǽǱ

ǌ¡ 

 

 
48  ╔ ⱱḃḻḇᴻֹ ᶊ ᵥᵲᶇᶍ ᵶᵣ ᶍ ᶗ ᵰᵾ ᶍ ᶱ ᶪᵾᶠᴲ

ᶇ ᶊ ᶣ ᶊ ᶩ ᶟ  G

וֹ      
ǡ ƻ

 

ᵣᵷᶠᶉᶈᶍ ↨

ᶣ ᶞᶱ ᶉ

ᶉᶈᶊ ᵸᶪ

ᶈᶡᶍ  

93.9% 

86.5% 

            88.8% 

È2018É 

94.1% 

89.4 % 

             94. 1% 

È2022É 

96.0% 

90.0% 

             90.0% 

 ǜǵƿ ǲȅ

ǚǀǾ ǡ

ȅ ǌ  

ᶍ

 

1.76% 

È2017É 

3.18% 

È2021É 
1.6%  

 
ǡ

ǡƹǔ

ǡ ȅ

ǌ  
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 ╔ᶍ ᶍטּ  

ǞƽƷǙ ICT ǡ ȅ Ǵ  Ǟ ǌǾǆǛǞǻǖǙ 

╔ǡ ǡ ȅ ǽǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ LANǡ ǡǮƾ  ȶȬȱɘºȘ ȅ  

‛ȘɒȏȲ ǡ ⱱȦȾȱ ǦȲɓɔ ǡ  

‛ ╢ǡ ȅ ǾǒǴ Ô ⱱȠȢȯɉÕǡ ȅ  

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

ŧŮ È2017 ÉƾǼ ǞÔ ȨȿɕȬȱ Õȅ

Ǟ Ǌ  ȯɕȼǞ ☼ǌǾ   ╢ƿ ǞȨȿɕȬȱ ǝǜ

ǡ ICT ȅ ǌǾǆǛǚÔ ƾǾ¤ǚǀǾ¤ ǊƷ ǘǂǽÕȅǻǽ Ǌ

ǙǀǱǊǒ¡ ŧ È2020 ÉƾǼǢ ǡ Ǟ Ʒ ɀɖ

șɒɈɜș ╔ƿ Ǜǝǽ ɀɖșɒɈɜș ǡ╔ǲǞǵ ǽ ȆǚƷ

Ǳǌ¡ 

Ū È2023 ÉǱǚǞ ƿ ǈǿǙƷǒ GIGAȢȘºɔ Ǟ

ǻǾŦ Ŧ ǡ ǵ Ũ È2021 ÉƾǼ ǴǼǿ  ǡ

ǡ Ǧ ǡ ȶȬȱɘºȘ ǡ╗ ǝ ƿ

ǈǿ Ȝɖȳ︡ǞƽƷǙǵ ǜǵǒǔǡ Ǧǡ ȅ ǌǾǒǴǡ ICT

ȅ ǊǱǊǒ¡ 

Ũ È2021 ÉŨ ǞÔŦ Ŧ ȕȍȲɒȍɜØ ÙÕȅ

ǌǾǝǜǊ  ȅ ǌǾǆǛȅטּ Ǟ  ǚǡ ƿ ǲǱǊ

ǒ¡Ǳǒ  ǞƽǄǾȨȿɕȬȱ ǡ ȅ Ǌ  ǫ

ǌǾǆǛǚ  ╢ǡ ICT ǞǗƷǙǢ Ǟ ƾǖǙƷǱǌ¡ 

ǵ GIGAȢȘºɔ Ǟǻǽ ƿ Ǟ ǳǆǛƾǼ 

ȅ ǌǾǒǴǞ  ǡ ǷŦ Ŧ ǡȕȍȲɒȍɜȅ Ǌ 

ǻǽ╗ ǡ ȅ ǌǆǛƿ ǚǌ¡ 

 

 

 

 

 

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶣ ᶊ

ᶱ וֹ ᶊ ᶆ

ᵬᶪ ╢ᶍ  

71.6% 81.9% 77.0% 
 

╢ƿžŸƉȅ

Ǟ וֹ Ǟ

ǌǾǛǛǵǞ ǜ

ǵǞ ǚǀǙƷ

Ǿƾǜƹƾȅ ǌ
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 ᵯᶪᶞᶆ ᵧ ᵥ ᶞᶄᵮ  ɭ
 

 Ⱨᴴ ᶇּק ᴲ ╓ᵫ ᵧ ᵥ ᶞᶄᵮᶩ 

ǚ ǜǵǡ ȅ ƻǾǒǴ  ╓Ǟ ƾǿǒⱧ¤ ǘǂǽǷ 

╓ ¤ ¤ ǡ ╔ ƿǵǗ Ƿ ǝǜ  ╓ǡ ╔

ȅ ƾǊǒ ǘǂǽȅ ǴǱǊǒ¡ 

 

Ò ǝ Ó 
‛ ╓Ǜ ƿ Ǌ ǜǵǒǔǞ ǝ Ǧȅ ǌǾÔȞȬɆɖȞȨȰºȢȘºɔ49Õ

ȅ  

‛ ǡ ╓ ȅ ǷǊ  ╓ ȅ Ǌǒ ȅ  

‛Ô ȜɜȠȐɔȡɎ50Õƿ  Ǜ ╓ȅǗǝǃȜºȰȌȶºȨºǛǊǙ 

Ƿ ╓ǡ ȅ ƾǊǒȔɓȖɎɒɉǡ ¤ ⱱȅ  

‛Ⱨ¤ ǞƽƷǙ  ╓¤ ¤ Ǜ Ǌ  ·ǝ ╔ ǚɅɒɜȯȌȋǡ

ȅ  

‛ Ⱨ¤ ǆǜǵⱧǞƽƷǙ  Ƿǐǡ ȅ Ǟ  Ƿ

╔ǙǞ ǌǾ ǝǜȅ  Ǳǒ ƾǽ ╔ȅ ǊǙ  Ǜǡ ȅ  טּ

 

 

Ò ǡ Ó 

 

Ò Ǜוֹ Ó 

 ╔ Ǟ Ǿ לּ Ǧ  ǝǜ ǞǻǾ ǡלּ Ǜ

ǐǡ ǡוֹ ¤ Ǟǻǽ  Ǟ ȅֹוǒǌǛǛǵǞ   

╓ ƾǼǡ Ǜ ȅ Ǚ  קּ¤ ¤ ╓ǡ ¤ ǞǻǾ

ǘǂǽȅ ǴǙǀǱǊǒƿ Ȝɖȳ︡Ǟǻǽ Ƿ ╓ǡ Ǜǡ ƿ Ǌ

Ʒ ƿ ƷǒǆǛǝǜƾǼ  ╓ ǡ וֹ ǝ ȅ ǌ וֹ Ǣ 

 
49  ᷊ḋḥḵ᷊ḇḏᴻḁ᷄ᴻḳ ╓ֹᶍ ╔ ᶍ ᶱ ᶪᶇᶇᶡᶊᴲ ╓ᶇ ᶍ ᶍ ᶞᶱ ᵧᶪᵲᶇᶱ

ᶊᴲ ╓ᶍ ᶉ ᶣ ᶱᶡᶃ ᴴ ᶍ ᵪᶉ ᶱ ᵶᵾ ⱱᶣ ╓ᶍ טּ

ᶍḟḵ᷅ḱḨᶱᴲ ᶣ ᶍ ᶊ ᶱ ᵶᶅ ᵸᶪ ᴳ 
50  ᷈ḻ᷿ᶼḳḀḭֹ ᵫ ᵾᶉ ᶱ ᵸᶪᶊ ᵾᶩᴲ ᶇ ᶇᶱᶃᶉᵯᵾᶠᶍ ᶱ

ᵾᵶᵾᶩᴲוֹ ᶍ ᶍ ᶱוֹ ᵮ ᶊ ᵶᵾᶩᵸᶪ ᶱᶡᶂᵾ ᶣ ᴳ 

וֹ  
È2018É 

 

È2022É 
  

ǡ ƻ

 

ᶣ ╓ᶍ

ᶍ ⱱḤḱḻ

Ḏᶸᶷ ᶱ

ᶍ ╔ ᶍ

ᶊ וֹ ᶊ ᵶ

ᶅᵣᶪ ᶍ  

91.2%   

81.8% 

92.9%   

75.5% 

95.0%   

85.0% 
-  

ƿ ╓

ȅ ╔ ǡ

Ǟ וֹ Ǟ ǚ

ǀǙƷǾƾǜƹƾ

ȅ ǌ  

ᶍקּ ᶇ ᶆᶍ

ᶊᶃᵣᶅ

ᶱᵸᶪ ᶈᶡᶍ

 

ū 78.8% 

Ũ 74.8% 

Ū 81.3% 

ŧ 76.0% 

Ū 80.0% 

ŧ 77.0% 

קּ  ǚǡȜɈɎȴ

ȚºȠɐɜǡ

ȅ ǌ  
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Ǟ Ǭ ƾǼꜛǉƾǽǱǊǒ¡ 

 Ǣ  ╔Ǟ ǴǼǿǾȴºȣƿ  ǊǙƽǽטּ ǓǄǚ ꞌǊ

ǙƷǂǆǛǢ ǝ ǞǝǖǙƷǾǆǛȅ Ǳƻ  קּ¤ ¤ ╓ƿ

ǊǙ ǜǵǒǔȅ╔ǳǆǛƿǚǀǾǻƹǝ ȅ ǊǙƷǂ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǳǒ ּק ╔ǡ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ╔ǙǷּק ╔Ǟ ǌǾ

ȅ ǌǾ ȅ Ǌ ּק ǡȜɈɎȴȚºȠɐɜ Ǟנּ ƿǾǻƹ

ǝ ȅ ǖǒ ǡקּ וֹ Ǜ ǚǡ ǞǗƷǙ ȅǌǾ ǜǵǡ

Ǣ  ǞǗƷǙǢ Ǟ Ǌ  ǞǗƷǙǵ Ǟ ƾǖǙ

ƷǱǌ¡ 

ǵ  ƿ↨ ǊǙ ╔ǙǷּק ╔ȅ ƻǾǻƹ Ôּק ╔
51ÕǷÔ ╔ǔꞌⱱ 52Õȅ Ǌ ּק ╔ǡ ⱱȅ ǈǎǾǆǛǚ ּק

ǞƽǄǾ ╔ ǡ ȅ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
קּ 51 ╔ קּ: ᶊᵩᵰᶪ ╔ ᶍ ᶱ ᶪᵲᶇᶱ ᶊᴲ Ⱨᴲ ᴲ ᶱ ∞ᶇᵶᶅᴲ ᵫ

ᶈᶡᶇᶍ ᵶ ᶣ ᶇᵶᶅᶍ ᶉᶈᶊᶃᵣᶅ ᶊ ᵸᶪ ᴳ 
52  ╔ᶀꞌⱱ : ⱳ ᶉᶈᶱ ᵷᶅᴲ ╔ᶅ ᶍ ᶱ ᶊᴲ ᶣᵶᶃᵰ ᶊ ᵸᶪ ᶣ

ᶉᶈᶍ ᶣ ᶱ ᵥ  G
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ᶨᵶᵣ ᵡᶪ ╔ᶍ᷂ḫḱ᷄ḇ  ᴻ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

          ᶥᶂᶜ  ɱ  ᶀᶂᵬᶤ  ɸ ᵩᶂᶚ  ɸ

  

ǡ ǜǵǒǔƿ Ø ÙØ ÙØ ÙǞƾƾȂǾ Ǟ Ǌǲȅǵǖ

Ǚ ǽ ǴǾǻƹ  22 È2010 ÉǞ ǊǒȖɌɒȘȨºǒǔǚǌ¡

ȰȟȍɜȋºȱȜºȢǞȖɌɒȘȨºȰȟȍɜȅ∟ Ǌ Ȗ

ɌɒȘȨº ȅ Ⱨ  ǡ ǜǵǒǔƾǼ ǊǱǊǒ¡ 

ǷȍɂɜȱǞ ⱳǊ  ǡ Ǟ ǄǙ ǂ

ǊǙƷǱǌ¡ 

 

ᶥᶂᶜᶬֹ ᶱ ᵧᶪᵊ  ɛ

ǡ ǝ ǡ╗ǗǚƵǽ Ô ǼǊǈÕȅ ǩǒǴǡ

ǝ ǚƵǾÔ Õȅ ǊǙ ǨǾǈǛ ǫǡ Ʒȅ Ǵ 

Ǟ Ǌǲ  Ǜ ǊǻƹǛǌǾ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

ᶀᶂᵬᶤᶲֹ ᶍ ᶱ ᵧᶪᵊ  ɛ

Ô ¤ Õ Ǟ ǘǀÔǈǖǰȀ Õ

ȅ Ǌǒ ǡ ǛǊǙ  ·ǡ ǊƷ Ǜ ƾǝ

ȅטּ Ǟ ƻ  Ǜ ǡǻǽǻƷ ȅ Ǌǻƹ

ǛǌǾ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

ᵩᶂᶚᶲֹ ᶒᶍ ᶇᶉᶪᵊ  ɛ

Ô ÕǞǻǽ ȅ Ǧ  ȅ ǀ  ȅ Ǵ     

ȅ ƾǞǌǾǛǛǵǞ Ô ÕȅǨǂǼǱǎ ╗

ǞȂǒǽ Ǧ ǄǻƹǛǌǾ ȅ ƷǱǌ¡ 

 

 ḐḜḋ᷄ḁ 

ˢˮ ╘ ϣΰΜ Κϥᶘ ễӾχϺажϼЌ˔˯ 

τḩβϥЕСАϼἿ∏ˣ 
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Ũ  ŧ ╔ȼȡɐɜ 
 

 ᶍ ╔ᵫ ᵸ  
 

╔ ǚǢ Ô ╔Ǣ  ǡ ȅ Ǌ  ǚ ǝ קּ Ǧ

ǡ ǛǊǙ ǝ ȅ ƻǒ ǛǵǞ ǝ ǡ╔ ȅ ǊǙ

ȂǝǄǿǣǝǼǝƷÕǛ  ╔ǡ ƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 

ǚǢ  ǡ ╔ƿ ǌǬǀ  ǌǝȂǔ  ǡÔ ǚ

ǝ קּ Ǧ ǡ ǛǊǙ ǝ ȅ ƻǒ ǛǵǞ ǝ Õ

ȅ Ǟ ǊǒÔ ǡ ╔ƿ ǌ Õȅ ǡǛƽǽ ǅǱǌ¡ 
 

 

ᵶᵾ  

 

 

ƷƾǞ ƿ ȂȀƹǛǵ Ô ǡ ÕǞ ǄǙǢ ╗ ǡ ǛǊǙ

Ô ÕǌǾǆǛƿ ǴǼǿǱǌ¡ 

Ǟ Ǧȅ ǊǙ  Ƿ Ǜ ƾǞ Ȃǽ  ƿ ƾǡ Ǟ ǖǙ

ƷǾǛ ǋǾǝǜ  Ƿ ȅ╔ǳǆǛƿÔ Õǫǡ ╗

ǚǌ¡ǐǊǙ  ǡ ǞꞌǋǙ  ·ǝ ȅ ǋ  Ǽǡ ȅƾ

ǄƿƻǡǝƷǵǡǛǊǙ Ǆ Ǵ ╗ ǡ ǛǊǙ ǀǾ ȅǵǔ 

Ǟ ƾǖǙ ǌǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

ǊƾǊ ǆǡ Ǣ ǊǙ  ǈƻǻǄǿǣ ǛƷǖǒ ǝ ƻ Ƿ 

ǊǙ ǀǾǆǛȅ ǴǾǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡ ȅ Ǜ ǋÔ Ǌ

ǒ ÕǛǊǙ Ǌ  Ǟ ƻ ƷǝƿǼ ǀǙƷǂǛƷƹÔ Õǡ Ʒ

ȅ ǎǵǗǆǛƿ סּ ǚǌ¡ǐǊǙ Ô Õǡ Ǣ  ǝּק Ƿ ╓

ǡ ·ǢǵǛǻǽ  Ƿ      ǡ┴Ʒטּ ƿƷǡ ǝǜǞƾƾ

ȂǼǍ  ǋ ȅ ǀǙƷǾ ǡ ·  ǞǢ  ǡ ȅ ǀ ǅǒ

ǷǱǓ ǟ ǡ Ǳǚȅǵ ǳǵǡǚǌ¡ 

Ǳǒ  ǵƿ  ·ǝ ȅ Ǽǡ Ǜ ƻ  Ʒǡ Ƿ ȅ Ǵ

ƹ ǈǛ ǡ ǡǵǛǚ  ǡǵǗ ȅ Ǟ ǊǙ

Ǟ  Ǌנּ ǀǾ ǦǛ ǎȅ ǋǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

ǚǢ ǆǡǻƹǞ  ǂ  Ƿ ȅ ƻǒ ǛǡÔ Õǫǡ

Ʒȅ Ǵ Ô ÕǛ╗ Ǜǝǖǒ Ʒ≥ ȅǵǗÔ ÕȅÔ ǊǒÕ

Ǜ ǊǙƷǱǌ¡ 

╗  Ô ǚ ǝ קּ Ǧ ǡ ǛǊǙ ǝ ÕǢ 

ǝǵǡǚƵǾǛǛǵǞ  ǡ Ǟטּ ǖǙ ȂǾǵǡǚǵƵǽ Ǳǒ  ǋ

ǚƵǖǙǵ  ╓ǡ ǞǻǖǙ █ǈǿǾǵǡǚǌ¡ 

Ǣ ǡ ƿ ǝ ǚƵǽ ǐǡ ǚƵǾ    

  ǡ 53ȅǛǖǙÔVUCAÕǡ Ǜǵ ȂǿǙƷǱǌ¡

 
53  Volatility ֩ ֪UƎncertainty ֩ ֪CƎomplexity ֩ ֪AƎmbiguity ֩  ֪
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ȜɖȳȏȍɔȢ ǡ☼ Ƿ  ǡ ǡ ↨ Ǣ ǱǈǞטּ

ǝ ȅ ǌǾ ǚƵǽ ǆƹǊǒ ǞƷƾǞ ꞌǊǙƷǂƾǢ 

  ǝ Ǜ ƻǱǌ¡ 

ǡ Ǟטּ Ǟ ꞌǊǝƿǼ ǆǿƾǼǡ ȅ ǀǾǒǴǞǢ AI ǚ

Ǣ ǌǾǆǛǡǚǀǝƷ ƾǝ ƿǆǿǱǚ∙ Ǟ ǛǝǽǱǌ¡

ǝ ·Ǜǡ Ȃǽǡǝƾǚ  ǝǼǚǢǡ Ƿ ȅ Ǌ  ǡ

ǻǈǷּס ȅ Ǵ  Ǵ ƹǆǛȅ ǊǙ  ǡ ǛǛǵǞ Ƿȡɕɜ

ɇǞ ǌǾ ǈǛ ǈ ƷȂǣ ǊǝǷƾǈƿ Ȃǽ  ǼǊǂ ǀǾ

ǆǛƿּס ǛǝǽǱǌ¡ǐǊǙ  ǼǊǂ ǀǙƷǂǆǛƿ ǈǿ  Ǽ

ǡ ƻȅ ǅ ǴǝƿǼ  ǒǝ ƻǷּל ȅ ǊǙƷǀ  ¤

ȅǵǖǒ ǡ Ʒ Ǧȅ Ǡ ╗ ╗ ƿ ȅ Ǌǒǽ  ȆǓ ȅוֹ

ǊǒǽǌǾǆǛǢ  ·ǡ Ƿ   ǀƿƷǫǛ ǦǗǀ  ǐǿǑǿ

ƿ ǎǷ ƾǈȅ ǋǾǛǛǵǞ  ╓  ǵ ƾǈȅ ǋǼǿǾ ƷȂǹ

ǾÔȏȐɔȼºȍɜșÕȅ Ǿ ǛǝǽǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǝ ȅ Ǆ Ǵ  ƿ Ǜ ǚ ǀ ǅǙǀǒ ǆǡ

ƾǚ טּ ǡ ǽ ƷǱǔȅ  Ǟ ǝ ǚ╥ǀ ƷǚƷǂǞǢ 

·ǝ Ǟטּ Ǟ ꞌǚǀǾǻƹ  ȅ ƻǾǓǄǚǢǝǂ  ȅǜǡ

ǻƹǞ ƾǊ  ǲ ȂǎǙƷǂǡƾȅ ǚ ƻ      ǌǾǆ

Ǜ ǐǊǙ  ǝ ǀ ȅǊǙǀǒ ·ǡ≥ Ƿ ƻȅ Ǳƻǒ ǚ 

¤ Ǟ   Ǌ  ǊǒǆǛȅ Ǟ ǆǿǱǚǡ ǡ ȅ

ǽ ǖǒǽ  Ǟ ƾǐƹǛǊǒǽǊǙ  ǒǝּל ȅ Ǌ 

Ǟ ǡ Ǟ ǊǙƷǂǆǛƿ ǛƷƻǱǌ¡ǆƹǊǒ ȅ ǌǾ

ǡ ǽ ȅÔ ÕǛ Ǌ  ǡ ƾǝ Ƿ   ǡטּ ǚ Ǧ 

Ǌǒ ȅǵǗ ƿ ǐǡ Ǳǿǒ ǡ ǚ╔ǱǿǾ Ƿ ƾǝ

ǝǜǡ ǝ ȅ ƾǊ  ȅ ǌǾǛǛǵǞ ǨǾǈǛ ǞƽǄ

Ǿ ǦǷ ȅ Ǌ ǐǡ Ƿ Ǟ ǽȅǵǗ Ǜ ǝּל Ƿ

ȅטּ   ǌǾ ȅ ǎ ǔ  Ǜ ǊǝƿǼ סּ ǝ ǡ

Ǟ ǄǙ ǌǾ ǞǝǖǙǮǊƷǛƷƹ Ʒƿ ǴǼǿǙƷǱǌ¡ 
 

 ǌǝȂǔ Ô Ǌǒ ÕǛǢ 

 

ᴴ ᶊ ᵪᶂᶅ ᵾᶉּל ᶱ ᵶ ᶊ ᶒ ᵰᶪ  

 

ᴴ ᶍᵻ ᵴᶣּס ᶱ ᶠ ᵣ ᵶᶉᶣᵪᶊ ᶨᵶᵴᶱ ᵸᶪ  

 

ᴴᶔᶪᵴᶇ ᶊ ᶩᶱᶡᶀ ּס ᶉ ᶍ ᶊ ᵰᶅ ᵸᶪ  

 

ǚƵǾǆǛȅ≥ ǊǙƷǱǌ¡ 
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ǡ ╔ƿ ǌ Ô Ǌǒ Õǡ Ǟ ǄǙ 

ǡ Ƿטּ ǡ ╔ǡ Ǜ ȅ Ǳƻ  ǡ ╔ ȅ ǌǾƹƻ

ǚ  ╔ Ǜ ǡ   ╓ Ǜ Ǧ ǄǾ   ǛǝǾ

ǡ ƾǼŨǗǡ ȅ ǡǛƽǽ  ǅǱǌ¡ 

 

ᵊ ᵋ  

 ╗ ╗ ᵫ ᶍᶧᵴᶣּס ᶱ ᶠ ᵧᶪ ᶒᶍ   

 

 

ø╗ ╗ ǡǻǈǷּס ȅ ƾǊ  ȅ ǌǾ ȅ╔ǳǆǛǚ  

ǡ ƻȅ ǅ  ǒǝּל ǡ ǞǗǝƿǾ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

·ǝ ƿ╙ǿ  Ǜ Ǜǡ ƿ ǌǾטּ ǞƽƷǙ  ǜǵƿ

Ǌ ǌǾǒǴǞǢ  ȅ Ǌ  ȅ ǌǾ ȅ ƹ

ƿƵǽǱǌ¡ ǜǵ ƿ ƻ Ʒ  ƾǊ ƹǛƷǖǒ Ȃǽȅ ǊǙ 

  ƿ╔Ǳǿ  ·ǡ ǝ ǡ ƿ ǼǿǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǀƿ ǚ  ǡ ƿ ǝ ȅ ƻǻƹǛǊǙƷǾǝ

ƾ ǆƹǊǒ ǚ ǀǾ ǜǵǒǔǞǢ  ǈǿǾ ȅ Ǌ ǐǆƾ

Ǽ ǊǙ ꞌ ȅ ƻǾǓǄǚǝǂ  Ǽƿ ǳ Ǟ ǄǙ  Ǽ ȅ

Ǌ ǐǡ ȅ ǌ ǚ Ǜ ǊǝƿǼ ¤טּ Ǌǒטּ

ǡ ǞǗǝǅ    ȅǻǽ ƾǞǌǾǒǴǡ ǒǝּל ȅ ǽ

ǊǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

 

ø ·ǝ ǲǷ ↨ȅ ƻǒ ǜǵǡ ǡȚȋ   Ʒ ƾǼ  ƿ

ǜǵǒǔǞǛǖǙ ↨   ƿ ǼǿǾ ǡ ǛǝǾǻƹ ⱱǡ

ȅ ǽǱǌ¡ 

 

Ƿּק ǝǜ  ǜǵǒǔȅ ǽ ǂ Ǣ  ǌǾǛǛǵǞטּ

↨ ǈǷ ǈƿ ǊǙƽǽ  ǜǵǡ Ƿ ǝǜ  Ǟ☼

ȅ ǯǊǙƷǱǌ¡ ƿ ǜǵǒǔǞǛǖǙ ↨   ȅ Ǽǿ

Ǿ ǡ ǛǝǾǻƹ ƷǋǴǷ ǡ Ƿ ꞌ 

ǫǡ ꞌ  ·ǝ ǲǷ ↨ȅ ƻǒ ǜǵǒǔǡ ǡȚȋǝǜ  Ʒ

ƿ ǚǌ¡ 
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ø╗ ╗ ǡּס ȅ Ǟ ǣǊ  ǼǊǂ ƾǝ ȅ ǾǆǛƿǚ

ǀǾǻƹ ǐǿǑǿǡ ȅ Ǳƻ  ǝȴºȣǞ ꞌǊǒ ╔ ⱱ

ǡ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

Ƿ ƿƷǡƵǾ   ╔ƿ ǝ ǝǜ  ·ǝ ǞƵ

Ǿ ǜǵƿ  Ǟ ȅǵǔ  Ǟ ƾǖǙ ǩǆǛƿǚǀǾǒǴǞǢ 

╔ ȅ ǊǙ ╗ ╗ ǡּס ȅ Ǟ ǣǊ  ǼǊǈȅ Ǌ

ƾǝ ȅ ǾǆǛƿǚǀǾǻƹ ǐǿǑǿǡ ȅ Ǳƻ  ǝȴºȣǞ

ꞌǊǒ ╔ ǡ ƿ ǚǌ¡ 

 

 

ᵊ ᵋ 

 ᴴּק ᴴ ╓ ᵯᶪᶞᶆ╔ᶞᴲ ᶊᶮᵾᶩ ᶒ ᵰᶪ ᶍ  

 

 

ø קּ¤ ¤ ╓ƿ╗ ǛǝǖǙ ╓ ǚ ǜǵǒǔȅ ⱱǊ  Ȃǽ

Ʒǡǝƾǚ ǜǵǡ ȅ ǞǊǒ ¤ ╓ȅ ǌǆǛǚ  ǜǵǵ

ǵ╔ǔ Ʒ ǻǽǻƷǱǔǘǂǽǞǵǗǝƿǾ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

 

Ƿ ¤   ǡ קּ  ǡ טּ   ǜǵ

ǒǔȅ ǽ ǂ Ǣ ƿ ǂǝǖǙƷǱǌ¡ǐǡǻƹǝ ǡּז 

ǡ◖☺Ǟ ǒǖǙǢ  ǓǄǚ ǚǀǝƷ ǵ ǂ ǊǙƷǱǌ¡

Ǳǒ  ╔ƾǼ Ǟꞌǋǒ ǿ ǡǝƷ ⱱȅ ƹǒǴǞǢ  ╔≠

╢ Ƿ ǓǄǚǢǝǂ  קּ    ╓ǡ ╔Ǟ ȂǾ Ǚǡ ƿ 

ǐǿǑǿǡ Ǜ ȅֹוǒǊǝƿǼ  ƷǞ Ǌ  ǜǵǒǔȅ ƻ

Ǿ ǱǈǞ  ƿƾǽǚ ǜǵȅ╔ǳ Ǟ ǽ ǲ  ╔ ȅ Ǌ

ǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

ǆǿƾǼǡ Ǣ  ƿ ƾǞ ǀ  ǌǾǓǄǚǢǝǂ  ȅ

ǌǾ ·Ƿ ƿ ƷǞ ǊǝƿǼ ·ǝ ȅ ǊǙƷǂǆǛƿ ǴǼ

ǿǱǌ¡ǐǡǻƹǝ ȅ ƹ ǜǵǒǔƿ ƾǚǊǝǷƾǞ ǌǾǒǴ

ǞǢ  ǜǵǡ ƾǼ  Ƿ ·Ǜ Ȃǽ  ǝ ȅǌǾǆǛƿ ǚ

ǌ¡ ╓ǞǢ ǝ ¤ ƿƵǽ  ǜǵǒǔǢ  ╓ǡ ·Ǜǡ

ǝǨǿƵƷǷ ·ǝ ȅ ǋǙ  ╓ǡ ╢ǛǊǙǡ ǝǜǵ

Ǟ ǄǾǆǛƿǚǀǱǌ¡Ǳǒ  ǜǵǡ Ǟ ȅ ǄǾ Ƿ ╓ǛǝǾǆ

Ǜǚ  ǜǵǡ   ǡ ȅ ǌǾǆǛǞǗǝƿǽǱǌ¡ ╔

Ǟ ǌǾ ǡ Ǜ ȅ╗ Ǵ  Ǜּק   ╓ƿ ȅ Ǌ 

╓ ǚ ǜǵǡ ǦǷ╔ǔȅ ƻǾǆǛǚ  Ƿ ╓ ƿ ǡ

Ǟǻǽ Ǟ ǚǀǾǻƹǞנּ ǽ ǲ  ǜǵǵ ǵ╔ǔ ƹ ╔

ǡ Ǟ ǽ ǳǆǛƿ ǚǌ¡ 
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ø╗ ╗ ƿǻǽ ƾǝ ȅ ǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  Ǚǡ ·ƿ  Ǟ

Ȃǒǽ Ǧ ǄǼǿǾ ȅ ǈǎǾǛǛǵǞ  ǝ ╓ȜɈɎȴȯȌ

ǡ Ǟ ǄǙ  ȆǓ ȅוֹ ƾǌǆǛƿǚǀǾ ǡ ȅ ǴǱǌ¡ 

 

Ǚǡ ƿ  ǞȂǒǽ ȅ ƾǞ ǇǌǒǴǞǢ ǜǡɒȍȾȢȯ

ºȡǞƽƷǙǵ Ǟ Ǧ  Ǧǡ ȅוֹ Ǟ ƾǌǆǛƿ ǴǼǿǙƷ

Ǳǌ¡ ǵƿ ȅ ǋǙ Ƿ ǝȢȖɔȅ Ǧ ǨǾǈǛ ǞƽǄǾ

ǦǷ ȅ Ǌ ǐǡ Ƿ Ǟ ǽȅǵǔ  ƾǝ ȅ ǾǆǛƿ

ǚǀǾǻƹ  ȤɜȨº ǡ ╔ ȅ ǋ  ǜǵ    ╔

ǙȅǌǾ     ǛƷǖǒǐǿǑǿǡɒȍȾȢȯºȡǞꞌǋǒ

Ǧǡ ȅ ǈǎǾǆǛƿ ǚǌ¡ǐǡ ȅ ǊǙ ǒǝ ƷǷ  

ƿ ǲ ǈǿ  ǡ ǊǲƿǨǂǼǲ  ƿ ȆǓ ȅוֹ ╓ǘǂǽ

Ǟ ƾǌǝǜǊ  ╓ Ǟ ǌǾǆǛǚ ǈǼǞ ǩ≥ ƿȂǀ  ǡ

ƿǻǽ╗ ƿǖǙƷǂǛƷǖǒ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

ǆƹǊǒ Ǚǡ ·ƿ  ǞȂǒǽ Ǧ ǄǼǿǾ ȅ ǈǎǾǛǛǵ

Ǟ  ȆǓ ȅוֹ Ǟ ╓ǘǂǽǷ Ǟ ƾǌǆǛƿǚǀǾǻƹ 

╔ǡ Ƿ ǡ ǲǘǂǽȅ Ǵ  ǝ ╓ȜɈɎȴ

ȯȌǡ Ǟ ǄǙ  ȆǓ ȅוֹ ƾǌǆǛƿǚǀǾ ǡ ƿ ǚǌ¡ 

 

 

ᵊ ᵋ  

ᶍ ᶊטּ ꞌᵶᵾ ╔ ᶍ  

 

øȰȡȨɔּט¤șɖºȹɔּטǝǜǡ ·ǝ Ǟטּ ꞌǊ  ǜǵ╗ ╗

ǡ Ǧȅ ƻǾ ╔ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

 

ǜǵǒǔǡ ƾǝ Ǧȅ╔ǳ ╔ Ǣ ↨ ¤↨ ǝ ƿ Ǜǝǖ

ǙǢǋǴǙ ǽ ǔǱǌ¡ǐǡ ǚ  ǜǵǒǔǢ Ǟ Ǧ  Ǜ

ǊǝƿǼ  ǀǾ ȅ Ʒ ǊǙƷǂǆǛƿ ǈǿǱǌ¡ ╔ƿ ǽ ǂ

ǡ ȅטּ ǱƻǝƿǼ  ǜǵǒǔƿ↨ ǚ Ǌǒ ╔ ȅ ǼǿǾ

ǻƹ  Ƿ ╔ ǡ ȅ Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

ȰȡȨɔּטǷșɖºȹɔּטǝǜǡ ·ǝ Ǟטּ ꞌǊ  ǜǵǒǔƿ

Ǌǒ Ǧȅ ǴǾǆǛƿǚǀǾǻƹ  ǜǵǒǔ╗ ╗ ǡ Ǧȅ ƻǾ

╔ ǡ Ƿ ǡ ȅ ǴǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

Ǳǒ  ╢ƿ ǀƿƷȅ ǋǝƿǼ  ǛǵǞ ǚ ǂǆǛǞǻǽ 

╔ǡ ȅ ǈǎ  ǜǵƿ ƾǞ Ǧ╔ǗǆǛƿǚǀǾ ǛǝǽǱǌ¡

ǐǡǒǴǞǢ  ǡ Ƿטּ ȅ Ǳƻǒ ╢ǡ ȅ Ǿ

ȅ ǴǙƷǂǆǛǞּנƻ  ╢ƿ ǀ ǀǛ ǜǵǒǔǛ ǀ ƹǒǴǞ 

ǀǷǌƷ ǘǂǽȅ Ǌ  ╢╗ ╗ ƿǐǡ ȅ ǚǀǾ

ȅ ǴǾǆǛƿ ǚǌ¡ 
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ø ╓ǞƽǄǾ ·ǡ ȅ ⱱǌǾ Ǧǡ ǛǊǙ  ȤɜȨº

Ƿ ǡ ȅ  Ǌטּ ǞȂǒǾ Ǧȅ ƻǾ ǡ ȅ ǽǱ

ǌ¡ 

 

Ŧťť ǡ ƿ ǈǿǾ ǚǢ  Ǚǡ ·ƿ ȅ ǋǙ 

Ǽǡ ȅ Ǌ  Ǧ Ǆ  ȆǓǆǛȅ ƾǊ  ǼǊǈȅ Ǌ 

ǚǀǾ ȅ ǊǙƷǂǆǛƿ סּ ǚǌ¡ ǡּל ǷɒȍȾȢȨ

ȍɔǡ  ǡǝƾטּ   ǞȂǒǖǙ Ǽ Ǌ  ǡ ȅ Ǵ 

ǂǆǛǷ  ╓Ƿ ǡ ǡǒǴǡ ǞǗǝǅǙƷǂǆǛǡ

ƿ╗ ǱǖǙƷǂǆǛƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ǐǡǒǴǞǢ  ╓ǞƽǄǾ

·ǡ ȅ ⱱǌǾ Ǧǡ ǛǊǙ ȤɜȨºǷ ǝǜ 

ǝ ǞƽǄǾ ǡ ǝ Ǧȅ ⱱǌǾ ȅ  Ǌטּ

ǞȂǒǾ Ǧȅ ƻǾ ǡ ȅ ǴǾǆǛƿ ǚǌ¡ 
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ᶨᵶᵣ᷈ ḧḭḓḎᶸᴴḁ᷄ᴻḳ 

   

ȜɈɎȴȯȌ¤ȢȘºɔǛǢ  ◖☺ ȅ ǂ ǚǌ¡ ◖☺

ǛǢ  Ǟ ǘǀ ╔≠╢ ǻǽ ǈǿǒ≠╢ƿ ╗ ǡ Ǜ

ȅ ǖǙ  ǡ◖☺ǛǐǡǒǴǞ ǝ ⱱǞǗƷǙ ǌǾ ǡ

ǡǆǛǚǌ¡ 

 

ȜɈɎȴȯȌ¤ȢȘºɔǡ ǝŨǗǡ  

¹ ƿ ǌǾ ◖☺ǡ ȅ ǌǾ 

¹ ◖☺ǞǗƷǙ  ╔≠╢ Ǣ Ǟ ǬǾǆǛƿǚǀǾ 

¹ ╢ǡ Ǟ ǊǙ  ╔≠╢ Ǟ ǴǾ ǞǗƷǙ  ╔≠╢ Ǟ 

≥ ȅ ǬǾǆǛƿǚǀǾ 

 

Ǜ Ƿ ╓ƿ ǌ ǜǵ ȅ ǊǙ ╗ Ǟ ╓ǡ ǜǵȅ╔

ǙǾǆǛȅ Ǟ Ô ◖☺ ÕǛÔ ╓ ÕǛƿ Ǜǝ

ǽ  ǴǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

           

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 ḐḜḋ᷄ḁ 

◖☺  ╓  

ᶉ ᶱ ăᵸᶪ  ◖☺ ᶆ ᵴᶫᵾ

ᶉ ᶱ ᶊᵸᶪ  

╓Ǜ ƿ ǞȺºȱȳº

ǛǊǙ ¤ ǊǙ ƹ ·

ǝ  

È É ⱱ 

     

 

╓  

ᶈᶡᶍ≥  ǜǵǡ≥ ȅ ǂ 

ȾȌºȲȹȬȘǌǾ 

ǜǵǞǛǖǙ ǝ 

ȋȘȠɐɜȅ ƻǾ 

ǜǵǞǛǖǙ ǝ 

ȋȘȠɐɜȅ ǌǾ 

ᴴ  

ÔǆǜǵǱȆǝƾÕ ǡ  

ÔǈǖǰȀǖ ǝ Õ

È ¤ É 

ă ¥ ǂǡ ǞǻǾÔ ÕǛÔ Õȅ 

ǠǝƿǼ ȅǴǉǌ  

ˢˮ ╘ ϣΰΜЀЬвИГϰʾІϼ˔и˯τ 

ḩβϥЕСАϼἿ∏ˣ 
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ȋȘȠɐɜɀɒɜ  
 

 

 

 

 

 

ũ  ŧ ╔ȋȘȠɐɜɀɒɜÈ É 

 

 Ŧ  

Ŧ ╗ ╗ ƿ ǡǻǈǷּס ȅ Ǵ ƻǾ Ǧǡ 

 

ŧ ¤ּק ¤ ╓ ǃǾǲǚ╔ǲ  ǞȂǒǽ Ǧ 

ǄǾ ǡ  

Ũ ǡ Ǟטּ ꞌǊǒ ╔ ǡ  

 

 ŧ Ŧ ǡ ǽ ǽȅ Ǳƻǒ  

   Ŧ ȅ ƹ ǡ╔  

   ŧ ╗ ǽ ǈǿǝƷ ╔ǡ  

   Ũ ǞȂǒǾ Ƿƾǝ ǡ╔  

 

 Ũ  

 

Ū  ǡ Ǜ  

 

 Ŧ  

 ŧ Ǧ Ǜǡ ¤  

 Ũ ֹו ╗  
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ũ  ŧ ╔ȋȘȠɐɜɀɒɜÈ É 
 

 ǚǢ ȼȡɐɜǚ ǅǒÔ ǡ ╔ƿ ǌ Õǡ Ǟ Ǆ

ǅǒŨǗǡÔ ÕǞ ǘǀ ∙ּזǡǛƽǽ  Ū ǚ ǽ

ǳ 1ŧǡ ╔ Ǜ יִ Ǟ ǽ ǳŨǗǡ ƾǼǝǾȋȘȠɐɜ

ɀɒɜȅ Ǌ  ǝ ¤ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 
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 ╗ ╗ ᵫ ᶍᶧᵴᶣּס ᶱ ᶠ ᵧᶪ ᶒᶍ  
 

 ᶊ ᵧ ᵸᶪ ᶱ╔ᶟ ╔ ᶍ  
 

ȅ ǀ  ǊǻƹǛǌǾ≥ Ƿ  ╓Ƿ ǡ Ǟ ǊǙ Ǟ ƾ

ƹ≥ ƿ ǈǿǾǻƹ  Ǟ ƻ ǌǾ ȅ╔ǳ ╔ ȅ

ǊǱǌ¡ 

à וֹ á 

וֹ  
 

( 2022)  

 

È2028É 

ǡ ȅǵǖǙ ǊǙƷǾ ǜǵǡ   ŭťð 

Ƿ ȅ ǌǾǒǴǞ  ǚ ȅ ƻ

ǾǻƹǞǊǙƷǾ ǜǵǡ  
Ŭŭ£Ŧð ŭŪð 

à ǝ ¤ á 

 ¤  ¤ ǝ ∫ 

Ŧ 

ÔǈǖǰȀǖ Ö ǩ

×ǡ╔ ɀɒɜÕǡ

 

Ø ŦÙ 

Ô ƾǾ¤ǚǀǾ¤ ǊƷ ÕǘǂǽǞ Ǆ 

ǞƽƷǙ  ǡ È ǜǵǡ Éȅלּ

Ǵǒ ǡ ǷǆǿǱǚǡוֹ ǡ Ƿוֹ ȅ

Ǌ ÔÖ ǩ ×╔ ɀɖșɒɉÕȅ ¤ Ǌ 

ȞȍȘɔǡ ȅ ǽǱǌ¡ƵȂǎǙ ּק Ƿ

╓Ǜ╗ Ǜǝǖǒ ȅ ǌǾǒǴǞ ȅ

ǈǎǾǆǛȅ Ǵ ǆǿǼǡ ǝ ȅÔǈǖǰ

Ȁǖ Ö ǩ ×ǡ╔ ɀɒɜÕǛǊǙ∞ Ǆ 

ǊǱǌ¡ 

╔ ╔ ╔  

ŧ 
Ô ╔

Õǡ  

ǡ ¤ ǡ ╢ƿ Ƿ ǡ

ȅⱢƻǙ Ʒ  ╢ ǡ ȅ ǛǊǒ

ǝ ȅ ǋ ǐǿǑǿǡ ǡ Ǟ

Ǵ  ǜǵǡÔ ǩ Õǡ╔ ȅ ǽǱǌ¡ 

╔ ╔ ╔  

Ũ 
ÔǈǖǰȀǖ Ö Ƿ

ƾǝ ×ǡ╔ ɀɒ

ɜÕǡ Ø ŨÙ 

ǜǵǡ ¤◖ ȅ ǈǎǾǒǴǞ  Ǟ◖

ƿ È ƷÉǝ ǜǵȅ ǛǊǒ ǡ╗ ǡ

ȅ ǽǱǌ¡ 

╔ ╔ ╔  

ũ 
ǦÔbeyondÕɀ

ɖȡȐȘȱ  

ǝ ǡ ǡ╗ ǛǊǙ  ȅ Ǟ

Ǧǡǐǡ ȅ ƻǒɋȰɔȅǗǂǽ  ǚ ǜ

ǵ╗ ╗ ǡ ȅ ǞǊǒ ǝ Ǧȅ ǊǙ

ƷǂǆǛǚ  ǫǡ≥ Ƿ ȅ ǴǱǌ¡ 

╔ ╔ ╔  




