
札幌市

・みんなの毎日を支えるおサイフのしくみ
・令和5年度のおサイフの中身を見てみよう！
・予算はどんなことに使われるの？
・さっぽろのおサイフを家計に例えてみるとどうなるの？
・さっぽろのおサイフは大丈夫？
  ほかのまちのおサイフと比べてみると？
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・市債ってなんだろう？
・公共施設マネジメントの取り組み
・おサイフの健全性を保つための取り組み
・どんなまちにしたいか、考えてみよう！
  チャレンジ！おサイフシミュレーション
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心豊かで明るい札幌の未来に向けて

予算の概要 10月　翌年度の予算編成方針
11月　翌年度の予算要求の概要
  ２月　翌年度の予算案

よ　さん がい よう

こころ ゆた あか さっ ぽろ み らい む

さっ ぽろ し ちょう あき  もと　   かつ  ひろ

札幌市の財政
けん　さく
検 索

「札幌市の財政」
さっ ぽろ　 し ざい せい

札幌市長　秋元 克広

　さっぽろのおサイフは、市民の皆様に、札幌市の
財政状況はどうなっているのか、税金は何に使って
いるのか、なぜ市債を発行しているのかといった、現
状を知っていただいたうえで、様々な財政問題にど
う取り組むのかを、皆様と一緒に議論していくため、
平成15年から作成を始めました。
　札幌市は、令和４年に市制施行100周年を迎え、
これまで様々な時代の変化や困難を乗り越えながら
も、先人達の努力によって成長を続け、世界に誇る
都市に発展いたしました。
　札幌の街が次の100年も魅力と活力を創造し続
ける街であることを目指して、引き続き、「誰もが安
心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」と「世界
都市としても魅力と活力を創造し続ける街」という、
二つの心豊かで明るい札幌の未来を描き、市民の皆
様とともに、まちづくりに取り組んでまいりますので、
ご理解とご協力のほどよろしくお願いいたします。

 し みん みな さま

だい

みな  さま ぎ　 ろんと く いっ　しょ

せいざい もん

げん

じょう し

なに つかざい せい じょう

さっ ぽろ し

きょう

し　 さい

さっ　ぽろ　し

ぜい きん

へい せい さく せい はじねん

れい わ ねん しゅう ねん むかし せい

さま ざま じ　だい ここん なん のへん　か

せん じん たち ど　りょく せいちょう つづ せ　かい ほこ

と はっ　てん

さっ　ぽろ まち そう  ぞう つづかつ りょくねん み りょく

く

まち め　 ざ ひ つづ だれ あん

しん

とさま く

ねがり  かい きょうりょく

そう　ぞう つづ まち

ふた

し み　りょく かつりょく

えが し みん みな こころ ゆた あか さっ  ぽろ み　らい

かがや つづ まちしょう がい げん えき せ かい

と

つぎ

し こう

提出方法
てい しゅつ ほう ほう

ゆう そう さき

郵送先：
〒060-8611　
札幌市中央区北1条西2丁目
札幌市役所財政局財政部企画調査課
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※令和5年度の公表予定月です。

がつ よく ねん ど よ さん

がつ ぜん ねん ど けっ さん

へん せい ほう しん

決算の概要   ９月　前年度の決算の概要
けっ　さん がい  よう

がつ よく ねん ど よ さん よう きゅう がい よう

がつ よく ねん ど よ さん あん

ねん ど こう ひょうれい わ よ てい つき

がい よう

さっぽろ市
01-C01-23-1499
R5-1-116

み
ん
な
の
暮
ら
し
や

ま
ち
づ
く
り
の
こ
と
、

一
緒
に
考
え
て
み
よ
う
！

く

い
っ
し
ょ

か
ん
が

「さっぽろのおサイフ」へのご感想、
今後につながるアイデア、
疑問点など自由なご意見を、下記の
アンケートフォーム等でお寄せください。
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※資料中の金額は、原則として各係数ごとに
　四捨五入をして計算しています。
　したがって、文中および各表中の数値とその内訳の合計値とは
　一致しない場合があります。
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令和5年度のおサイフの中身を見てみよう！
れい　　　 　わ ねん　　　ど なか　　　み み

みんなの毎日を支えるおサイフのしくみ
まい　　　にち ささ

国民健康保険や介護保険の

ような保険事業など、

一般会計と区別する

必要がある事業のおサイフ
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地下鉄や水道など、利用料金などで

民間企業のように運営している事業のおサイフ

ち か　てつ すい どう り　 よう りょう きん

みん かん き　ぎょう ぎょううん えい

必要な使いみちに払うお金
かねはらひつ よう つか
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一般会計
いっ  ぱん かい けい

かいとく べつ けい

特別会計
とく べつ  かい けい

一般会計
いっ  ぱん かい けい

1兆2,442億円
ちょう おく  えん

おく  えん

企業会計
2,733億円

特別会計
3,841億円

いちばん大きな
おサイフの中身は、

次のページを
見てね！
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貸付金 969億円（7.7%）
かし つけ きん おく えん
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おく えん

おく えん

おく えん

おく えん

公共事業など

こう  きょう じ ぎょう

1,340億円（10.8%）

繰出金 812億円（6.5%）
くり だし きん

維持補修費 369億円（3.0%）
い じ　 ほ　 ひしゅう

扶助費
3,598億円（28.9%）

ふ じょ ひ

公的な機関の１年間の収入は「歳入」、支出は「歳出」と言うんだって！次のページで、詳しく説明してるよ。
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円山動物園に
4頭いるね！
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市民の暮らしや

まちづくりに必要な

基本的な行政サービスを

行うためのおサイフ
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※それぞれの会計額は令和�年度予算。
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公債費
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913億円（7.3%）

札幌には３つのおサイフがあります。
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おサイフのお金は、１年間ごとに計画＝予算を決めます。
かね ねん　かん けい　かく よ　 き　さん

いちばん大きなおサイフ ＝ 一般会計の予算を見てみましょう。
おお

私たちの健康や安心を守り、便利で暮らしやすい生活を支えるためには、
まちの中に様々な公共施設や公共サービスが必要です。
こうしたまちの役割を、みなさんが納めている税金などのお金を集めて（収入）、
何にどのくらい使うのか（支出）を１年単位で計画することを「予算」といいます。
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使用料・手数料 など 
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国庫支出金など
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地方交付税など

2,024億円（16.3%）
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市債(建設債) 701億円（5.6%）
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一万円札を重ねた厚さでは、

なんと札幌駅から羊ヶ丘展望台までの距離に！
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一万円札の重さでは、

円山動物園にいるアジアゾウの

　シーシュ（オス）なら約30頭分

いち　まん 　えん　さつ

※一万円札1枚の重さを1gとして換算。
※一万円札1枚の厚さを0.1mmとして換算。
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病院事業会計
市立札幌病院

中央卸売市場事業会計
札幌市中央卸売市場

高速電車事業会計
地下鉄

軌道整備事業会計
路面電車

水道事業会計 下水道事業会計
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Q1.令和5年度予算の子ども・子育て支援費の金額はどのくらいでしょう？  
①7億円 ②77億円 ③770億円

市民税、固定資産税、
都市計画税など
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(例:生活保護費、児童手当)
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およそ3割を
占めているね。
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税収の多い自治体と少ない自治体の
間の財源を調整し、すべての自治体の
行政のサービス水準を保障する目的
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配分するお金
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本来、国が現金で交付すべき地方交付税の一部
について、市が代わりに一時的に行う借入金
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343億円(2.9%）

つみ たて きん

７ページに、
市債の詳しい
説明があるよ！
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市債(臨時財政対策債)218億円（1.8%） 
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クイズにチャレンジ！　
答えは次のページにあるよ。
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安全な保育所の整備や手続きのデジタル化にも使われるんだって。
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Q2.さっぽろのおサイフを家計に例えた場合、一番お金がかかっているのは次の中のどれでしょう？  
①食費　②家族の医療費や保育にかかる経費　③家の増改築費3 4Q1.の答え→③770億円　「保育所や認定こども園などのために予算が確保されているね！」

こた おく えん ほ　 いく　しょ にん　てい えん よ　さん かく　 ほ

だれ く すす

か ちょう　ない かい かつ どう かっ　せい か　 えんしこう　きょう し　 せつ

令和5年度予算の特徴と、身近なところでは
どんなことに使われるのかを解説します。

どねん    われい　　

つか かい  せつ

よ　　さん とく  ちょう み    ぢか

予算はどんなことに使われるの？
つかよ　　　さん

令和5年度予算のポイントは？
れい わ ねん ど よ さん

2 子ども・子育て支援、町内会支援、
誰もが暮らしやすいまちづくり

だれ く

ないちょうこ そだ し　　えん し　　 えんかいこ 

こ う そだ め ざ

子どもが生み育てやすいまちを目指します。
こ　 そだ し　 えんにん　しん き め せつ　　ほ   いく し　 さく　　あん   ぜん たい　 か　　きょう　

・妊娠から子育てまでを切れ目なく支援　・保育施設などの安全対策を強化

誰もが暮らしやすいまちづくりを進めます。
・公共施設などのバリアフリー化　・町内会活動の活性化を支援

1

にん しん かたかた しゅっ  さん ゆう　　し 　せい   　どきゅう　 ふ　  きん し　きゅう ちゅう しょう き ぎょう しょうたいしょうたい

・妊娠した方および出産した方を対象に給付金を支給　・中小企業を対象とした融資制度
しん がた かん せん しょう じょう きょう たい さく けい ぞくあ

新型コロナウイルス感染症の状況に合わせた対策を継続します。
そう　だん たい せい い じ せっ しゅ

・相談体制などの維持　・ワクチンの接種

物価高騰対策・
新型コロナウイルス感染症対策

ぶっ か こう とう たい さく

しん がた かん   せん しょう たい   さく

市民生活や事業者を支援します。
し    みん  せい  かつ じ ぎょう  しゃ し えん

身近なところでは、どんなことに使われるの？身近なところ どんなこと
み ぢか つか

・保育所、認定こども園
　などの運営、整備
・子育てサロン

ほ  いく しょ

こ　　そだ

にん   てい えん

うん  えい せい び

億円
おく   えん

子ども・子育て支援費
こ　 そだこ し　　えん　 ひ

770
市民一人
あたり

3 9千円万
せん えんまん

し 　みん 　ひとり

・ごみの収集、運搬
・清掃工場の管理・運営

しゅう しゅう うん   ぱん

せい    そう こう   じょう かん   り うん  えい

億円
おく   えん

ごみ処理費
しょ り ひ　　

418
市民一人
あたり

2 1千円万
せん えんまん

し 　みん 　ひとり

億円
おく   えん

学校整備費
こう せいがっ び　　ひ

178
市民一人
あたり

9千円せん えん

し 　みん 　ひとり

こう  しゃ しん      ぞう かい  ちく

・校舎の新増改築　
けい   ろう  ゆう    たい じょう しゃ しょう

ろう  じん ふく し    し     せつ うん えい せい び

こう  れい しゃ こう  つう ひ   じょ せい
・敬老優待乗車証
  （高齢者への交通費助成）
・老人福祉施設の運営・整備

億円
おく   えん

高齢福祉費
ふくれいこう し ひ　　

148
市民一人
あたり

8千円せん えん

し 　みん 　ひとり

・公園の造成、再整備、
　維持・管理

こう えん

い    じ かん    り

ぞう せい さい せい   び

億円
おく   えん

公園関係費
えん かんこう けい　　ひ

102
市民一人
あたり

5千円せん えん

し 　みん 　ひとり

さい  がい   じ じん    めい きゅう  じょか しょう  かつ  どう

か   さい

きゅう  きゅうぎょう  む

よ    ぼう かん かつ どう

・災害時の消火活動、人命救助
・救急業務
・火災の予防に関する活動

億円
おく   えん

消防費
しょう ぼう ひ　　

189
市民一人
あたり

し 　みん 　ひとり

1万円まん えん

億円
おく   えん

除雪費
せつ　 じょ ひ

269
市民一人
あたり

1 4千円万
せん えんまん

し 　みん 　ひとり

・除排雪作業
じょ はい せつ    さ ぎょう

しょう ち

かん       れん じ   ぎょう

かん      マ イ ス  れん じ   ぎょう こく さい  かい   ぎ

ゆき

かい  がい かん  こう  ゆう   ちきゃく  

・さっぽろ雪まつり関連事業
・MICE関連事業（国際会議の招致など）
・海外からの観光客誘致

億円
おく   えん

観光関係費
かんこうかん けい ひ　　

24
市民一人
あたり

1千円せん えん

し 　みん 　ひとり3
産業を育て経済を活性化させます。
・観光地の魅力アップ　・企業立地を促進

まちのリニューアルやデジタル化の推進、脱炭素化に取り組みます。
・札幌駅交流拠点の整備　・手続きをより便利に

経済活性化・まちのリニューアル・
ゼロカーボンの推進

けい　　ざい せい かかっ   

すい     しん

さん そだぎょう けい ざい かっ せい か

かん　 こう　 ち み　 りょく き ぎょう りっ　　ち そく　しん　

すい　しん だつ たん そ かか と く

て　 つづ り　べんさっ　　ぽろ えき こう りゅう きょ てん せい　　び　

 

札幌駅も大きく

変わるね。さっ    ぽろ  えき
おお

か

クイズにチャレンジ！　
答えは次のページにあるよ。

つぎこた



さっぽろのおサイフを
家計に例えてみるとどうなるの？

さっぽろのおサイフは大丈夫？
ほかのまちのおサイフと比べてみると？

札幌市の令和5年度一般会計予算１兆2‚442億円を、
月収40万円（年収では480万円）の家計に例えてみました。

れい　わ ねん　　　ど いっ  　ぱん かい    けい よ　 　　 　さん ちょうさっ ぽろ　 し おく　えん

げっ しゅう しゅうまん えん まん えんねん か けい たと

か　　　けい たと

だい じょう ぶ

くら

3万2千円
(8.0%）

40万円
(100.0%）

うち基本給(市税)
き   ほん きゅう　　し ぜい

その他

(中小企業などへの貸付金にかかる返済)
ちゅう  しょう き  ぎょう かしつけ きん へん さい

た

合 計
ごう　 けい

ごう　  けい

貯金の取り崩し
(繰入金)

くり いれ きん

ちょ きん と くず

うち諸手当(地方交付税など)
しょ て あて ほう ち  こう ふ ぜい

17万8千円
(44.4%）

まん せん　えん

まん ぜん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん ぜん　えん

せん　えん

まん せん　えん

せん　えん

5万3千円
(13.3%）

まん ぜん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん ぜん　えん

まん せん　えん

まん せん　えん

まん

まん

せん　えん

せん　えん

11万6千円
(28.9%）

7万9千円
(19.7%）

1万2千円
(3.0%）

2万6千円
(6.5%）

4万3千円
（10.8%）

3万1千円
（7.8%）

1万1千円
（2.8%）

まん　えん

11万3千円

6万5千円

2万9千円
(7.3%）

12万5千円
(31.3%）

7千円
(1.7%）

40万円
(100.0%）

まん　えん

き   きん

つみ  たて  きん のぞ

げん  きん  ぶん しょう   らい し   　さい   へん   さい

※基金の現金分のうち、将来の市債返済のための

　積立金などを除いたものです。

じゅうたく まん ぜん えん まんしゃっ きんた せん えん

※うち住宅ローン238万3千円、その他の借金203万7千円。 れい　わ ねん   ど   けっ さん し　ひょう

※いずれも令和3年度決算の指標です。

5 6

し　  よう  りょう りょうて　すう

しゅう  にゅう

パート収入
(使用料・手数料など)

か　ぞく

せい かつ こん きゅう しゃ こ たい し えん

ほ いく けい ひい　　りょう  ひ

家族の医療費や保育にかかる経費
(生活困窮者や子どもに対する支援)

こ

ほか かい けい くり だし きん

し　 おく

子どもたちへの仕送り
(他の会計への繰出金)

ちゅう  しょう   き  ぎょう か かね

た

その他

(中小企業へ貸すお金など)
42万4千円

きゅう　 りょう

給 料

貯金残高
ちょ　 きん ざん　 だか

年収480万円に対し
ねんしゅう まんえん たい まん せん　えん

じょ　せつ　ひ

除雪費
（道路除雪など)

どう ろ じょ せつ

こう　ねつ　 ひ ざっ　 ぴ

光熱費などの雑費
（公共施設の管理経費など）

こう 　    きょう し  　せつ かん　　 り ひけい

し    しゅつ

家計の例えで、
札幌市の収入と
支出の特徴が
わかったよね。

しゅう にゅう

とく   ちょう

か     けい たと

さっ    ぽろ   し

0.724 93.0％

しょく  いん いん きゅうりょう

しょく　　ひ

食 費
(職員や教員の給料)

きょう 

いえ ぞう かい ちく　 ひ

どう ろ し せつ けん せつ
家の増改築費
(道路や施設の建設など)

全ての会計を合わせた赤字の割合
すべ あかい けい あか　　じあか　　じ わり あいわり あい

国などに
たよっている
割合

くに

自らまかなえている割合
みずか わり あい

人件費・福祉・市債返済の割合
わり あいじん　けん　ひ ふく　し  へん  さいし　さい

わり  あい
札幌市は
さっ　 ぽろ　　し さっ　 ぽろ　　し

札幌市は

比率が高いほど良い！
たか よひ　りつ

毎年必要になるお金が、定期的に入るお金の
どのくらいを占めているかの割合

まい とし ひつ よう てい　　 てききかね かねはい

し わり　あい
標準的な行政サービスをするためのお金を

自らまかなえている割合

じゅんひょう てき ぎょう せい かね

みずか わり　あい

経常収支比率
けい 　　　じょう しゅう 　　　　　し ひ　　　 りつ

自由に
使えるお金

じ　ゆう

つか かね

ちょ　 きん

貯 金
(将来のための積立金など)

しょう らい つみ たて　きん 一般会計を中心とした赤字の割合
いっ  ぱん かい  けい ちゅう しん

赤字なし
あか　 じ あか　 じ

赤字なし札幌市は
さっ　 しぽろ　　 さっ　 しぽろ　　

札幌市は

実質赤字比率
じっ 　　 　しつ じっ 　　 　しつ あか 　　 　　　じ あか 　　 　　　じひ 　　　 ひ 　　　りつ りつ

連結実質赤字比率
れん　　　けつ　

赤字にならずに
やりくりが

できているって
ことなんだね。

あか　じ

親からの仕送り
(国や道からの補助金)

おや

くに どう ほ　じょ   きん

し　 おく

合 計

まん せん　えん

借金残高  442万0千円年収480万円に対し
ねんしゅう まんえん たい

しゃっ　きん ざん　 だか

収 入
しゅう にゅう

支 出
し　　　 しゅつ

財政力指数
ざい　　　　せい りょく　　　 し　　　 すう

札幌市の現状はどうなっているの？
さっ　ぽろ　 し げん じょう

おサイフは赤字になっていない？
あか　　じ

きゅう  りょう

ほか

ささ

しゅう にゅう

しゅう にゅう かね たよ

じ　 ゆう つか かね すく げん じょう

ざい せい うん えい おこな

し　 ひょう し

けん ぜん

あいわり たか し しゅつ ひつ よう つか きくに

収入では国からのお金などに頼っている割合が高く、支出では必要な使いみちが決まっていて、
自由に使えるお金が少ないというのが現状です。

しかし、それらをふまえた健全な財政運営をしっかり行っている
ということを指標で知ることができます。

げん 　じょうと　　 し　かく

し　 ひょう　

し　 ひょう　

しきょうじょう　 さま　ざま

くら

おサイフの状況は様々な指標で知ることができます。
また、その指標で各都市の現状と比べることもできます。

政令指定都市20市中
せい れい し　 と　　してい し　ちゅう

政令指定都市20市中
せい れい し　 と　　してい し　ちゅう

せい れい し　てい と　　し　 じん こう ない かく し   てい う と    し げん ざい ぜん こく と　 しまん にん い じょう し

「政令指定都市」とは、人口50万人以上の市のうち、内閣の指定を受けた都市で、現在、全国には20都市があるよ。

Q2.の答え→② 家族の医療費や保育にかかる経費 　「生活困窮者や、子どもへの支援などが多いんだね！」
こた か   ぞく い    りょう ひ いくほ　 けい　ひ せい　かつ こん きゅう しゃ こ おおし　 えん ちょう ちょうおく   えん おく   えん おく   えん

し さい れい　 わ ざん　だか おもねん　 ど　　まつしゃっ きん

Q3.市債（借金）の令和5年度末の残高はどのくらいだと思う？
①11兆2,525億円　②1兆6,837億円　③4,649億円

うちその他の借金
(臨時財政対策債)

た

りん　 じ ざい せい たい さく さい

しゃっきん

うち住宅ローン
(公共事業などのための市債)

じゅうたく

こう   きょう じ   ぎょう し　さい

3万円
(7.4%）

まん えん

2万3千円

7千円

しゃっ きん

し　さい
借金
(市債)

うち住宅ローン
(公共事業などのための市債)

じゅう たく

こう   きょう じ  ぎょう し　 さい　

うちその他の借金
(臨時財政対策債)

た

りん　  じ ざい せい たい さく  さい

しゃっ きん

2万9千円
（7.3%）

まん　 せん　えん

1万5千円

1万4千円

しゃっ きん へん さい

へんし　 さい さい

借金の返済
(市債の返済)

医療や保育にかかる支出が多いんだね。

い 　 りょう
ほ   いく

し　しゅつ

おお

給料だけではなくて、

他のいろんな収入に

支えられて
いるんだね。

たかひ　りつ じ　ゆう つか かね すく

比率が高いほど、自由に使えるお金が少ない

17位
い 9位

い

クイズにチャレンジ！　
答えは次のページにあるよ。

つぎこた



市債ってなんだろう？
し　　　 さい　　　

7 8

市債＝借金をしなかったらどうなるの？

札幌市のおサイフは健全？ 目安になる指標でチェック！

毎年の残高はどうなっているの？

令和5年度末の市債残高は
どのくらいになるの？

れい   わ ねん 　ど  　まつ し       さい ざん   だか

し　 さい しゃっ　きん

さっ　 ぽろ　 し けん ぜん め　 　やす　 　 し ひょう

まい　とし ざん　 だか

学校や水道、地下鉄、
みんなで長く利用

するものに使われて
いるんだね。

がっ   こう すい   どう ち      か    てつ

り    ようなが

つか

き じゅん した まわ

し ひょう みやす め  

さっ ぽろ  し

いま たもけん ぜん せい

目安になる指標を見てみると、
札幌市はいずれも基準を下回っていて、
今のところ健全性は保たれていることがわかるよ。

れい  わ ねん ど  まつ し  　 さい  ざん だか み　 こ

令和5年度末 市債残高見込み 建設時の市民
のみが負担
建設時の市民
のみが負担

けんせつ   じ

ふ     たん

みんし    

将来にわたって負担を分割
（おおむね30年間で返済）
将来にわたって負担を分割

（おおむね30年間で返済）

しょうらい

ねん かん へん さい

たん ぶん かつふ    

2.7％

25％

29.3％札幌市は
ぽろ　　しさっ　 ぽろ　　しさっ　

早期健全化基準
けん　ぜん　　か　　き　 じゅんそう　　　　き

早期健全化基準
けん　ぜん　　か　　き　 じゅんそう　　　　き 400％

札幌市は

じっ             しつ こう　　 　さい　 ひ　　　ひ　　　りつ ひ　　　りつしょう　 　　らい ふ　　　たん　

年間の借金返済額の割合
ねん  かん わり　あい わり　あいしゃっ きん しゃっきんさい がく へん しょう らい ふ　たん

将来の負担になる借金などの割合

将来負担比率実質公債費比率

ちょう おくえん

2兆5,000億円

ちょう おくえん

1兆5,000億円

おくえん

5,000億円

0

ちょうえん

2兆円

ちょうえん

1兆円

※令和�年度までは決算額、令和�年度・�年度は予算額です。
ねん　どねん　ど ねん　ど よ　さん がくれい わ れい わけっ さん がく

平
成

へ
い  

せ
い

れ
い 

　わ
令
和元1615 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 2 3 4 5

し    さい ざん だか すい い

【市債残高の推移】

道路や公園など、多くの人に長く使われる施設を整備するために、
外部から借りるお金を「市債」と言います。

どう　 ろ

がい　ぶ か かね し　 さい い

こう えん おお ひと なが つか し せつ せい　 び

※いずれも令和�年度決算の指標です。

※早期健全化基準の数字を上回ると財政健全化への
　取り組みが必要になります。

れい わ

そう　き  けん ぜん  か   き    じゅん すう    じ うわ  まわ ざい せい けん ぜん か

と く ひつ  よう

ねん  ど けっ さん し　ひょう

くに げん きんほん らい

まい 

さん てい

とし  かえ ぶん しょう らい

ふ  そく ぶん た か し　さい

こう ふ  ぜい

こう ふ  ぜい

こう   ふ ち　ほう

ち   ほう 

本来、国が現金で交付すべき地方交付税の
不足分を立て替えるための市債だよ。
毎年返している分は、将来の地方交付税の
算定でプラスされるんだ。

りん　    じ

「臨時財政対策債」
ざい  せい たい  さく さい

合計 1兆6,837億円
ごう けい ちょう おく えん

どう ろ

しゃっきん し  みん

こう へい ふ  たん

せ  だいしょうらい

なが つか

こう　えん

道路や公園などは
みんなで長く使うものだから、
借金は将来の世代の市民にも
公平に負担してもらうんだ。

臨時財政対策債
りん　 じ   ざい せい たい  さく  さい

その他企業 191億円

一般会計一般会計
いっ　ぱん　かい けいいっ　ぱん　かい けい

1兆1,456億円1兆1,456億円
おくえんおくえんちょうちょう

企業会計
き   　ぎょう かい けい

おくえん
5,374億円

た き　ぎょう おく えん

公園 388億円
おく  えんこう  えん

がっ   こう

学校 869億円
おく  えん

し      えい じゅう たく

市営住宅 336億円
おく  えん

せい  そう こう  じょう とう

清掃工場等 376億円
おく  えん

札幌ドーム 90億円
おく  えんさっ　ぽろ

水 道
555億円

おく  えん

すい    どう

下水道
2,424億円

おく  えん

げ   すい   どう

おく  えん
地下鉄

2,203億円

ち     か   てつ

おく  えん
その他

1,882億円

た

おく  えん

5,286億円

Q3.の答え→② 1兆6,837億円 　「1兆円は、一万円札を重ねると厚さは約10kmだったね」
こた ちょう ちょう　えん かさ あつ やくいち　まん　えん　さつおく　えん

こう きょう し  せつ つぎ なか がっ　こう どう　 ろ じょう　げ どうすい　

Q4.公共施設は次の中のどれでしょう？　①学校　②道路　③上下水道

市民一人あたり市債残高およそ59万円
し　みん　ひとり し さいざん だか まん えん

しゃっ きん

5ページの
家計の借金残高の

ところだね。

か　けい ざん  だか

りん　じ ざい せい たい さく　さい のぞ

※臨時財政対策債を除く。

道路橋りょう
2,229億円

おく えん

どう      ろ きょう

「臨時財政
対策債」
って？

りん   じ    ざい  せい   

たい  さく  さい

特別会計
とく　べつ　かい けい

8億円
おくえん

借金をしないで建設すると…
しゃっ　きん けん せつ

借金をすると…
しゃっ　きん

1年後
ねん  ご

2年後
ねん  ご

3年後 …ねん  ご

がん

2位
い 7位

い

政令指定都市20市中
せい れい し　 と　　してい し　ちゅう

政令指定都市20市中
せい れい し　 と　　してい し　ちゅう

特別会計・企業会計
とく べつ　かい けい き　ぎょう かい けい

臨時財政対策債
りん じ  ざい せい たい さく  さい

一般会計（建設債など）一般会計（建設債など）
いっ　ぱん　いっ　ぱん　かい けいかい けい けんせつ さいけんせつ さい

事業を行った年
じ  ぎょう　 おこな　　　 とし

1年後
ねん  ご

2年後
ねん  ご

3年後 …ねん  ご

事業を行った年
じ  ぎょう　 おこな　　   とし

クイズにチャレンジ！　
答えは次のページにあるよ。

つぎこた

市民負担 市民負担 市民負担 市民負担
し  みん  ふ  たん し  みん  ふ  たん し  みん  ふ  たん

市
民
負
担

し      

み
ん      

ふ       

た
ん

し  みん  ふ  たん
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計画的に、より使いやすく、公共施設を考える。
けい  かく   てき つか こう  きょう し   せつ かんが 

公共施設の築年別整備状況
こう  きょう し  せつ ちく    ねん  べつ せい び   じょう きょう

札幌の将来の人口を見てみよう
さっ   ぽろ しょう らい じん こう み

これまで建設された公共施設が古くなっている
けん せつ こう きょう し  せつ ふる

こう きょう し　せつ いち　ど せい　び なが あいだ つか つづ ひと へ

すく にん ずう いま き　 ぼ し　せつ い　じ たい へん

公共施設は、一度整備すると長い間、使い続けることになるよ。これから人が減っていったときに、
少ない人数で今の規模の施設を維持していくのは、とっても大変なことなんだよ。

① 施設が壊れて使えなくなる前に、しっかりと手入れをして長く使います。【長寿命化】

② 施設の建て替え時期を分散させて、支出時期のかたよりを減らします。【平準化】

③ 必要な機能を維持しながら、施設を一つにまとめたり、便利な場所に集めたりします。【総量規模の適正化と機能維持】
ひつよう のう　き　 い　じ し　せつ ひと あつ そう  りょう き  ぼ てき せい か き　のう い　じば しょべん　り

た か じ　 き　 ぶん さん し しゅつ じ　き へ へい じゅん か

かし　せつ

し　せつ

こわ つか まえ ながて い つか ちょうじゅ みょう

計画的な
建て替えをすると、

かなり節約が
できそうだね。

けい  かく  てき

た か

せつ やく

医療施設
い　りょう し　せつ　

商 店 街
しょう てん がい

保 育 所
ほ　いく　しょ

公 園
こう　 えん

さいろう ねんじん こう さい い じょう

老年人口（65歳以上）
せい さん ねんれいじん こう

生産年齢人口（15～64歳）

ひ よう

けんせつ さいざんだか

けん せつ さいざんだか

けん せつ さいざんだか

おさ く　ふう

き きん かつ よう ば あい
費用を抑える工夫や
基金を活用した場合の
建設債残高

おくえん ねん
過去最大の建設債残高
9,159億円（2002年）

1兆円
ちょうえん

1兆5,000億円
ちょう おく えん

5,000億円
おくえん その他（文化施設・ごみ処理施設など）

た ぶん　か し　せつ し　せつしょ　り

ち　　いき　　 し　せつこう　りゅう

地域交流施設
じ　　どう かい　かん

児童会館

商業施設
しょうぎょう し　せつ　

医療施設
い　りょう 　し　せつ

し　せつ　

せい かつ ゆた

生活を豊かに
する施設

福祉・子育て
相談窓口

こ　そだふく　し

そう だん まど ぐち

区役所など
く　やく　しょ

しょう　　 　がっ　　こう

小 学 校
えきえきち　 か てつ

地下鉄駅・JR 駅

まん

20万m²

まん

15万m²

まん

10万m²

まん

けん ちく ねん　ど

5万m²

ねんだい

きゅうげき ぞう か
1970年代から
急激に増加

公共施設の問題は、
全国的な

ことなんだって。

こう きょう  し    せつ

ぜん  こく てき

もん  だい

築30年以上の
施設が全体の
6割超

ちく ねん い じょう

し  せつ

わり ちょう

ぜん たい

公共施設には、
学校などの建物や、

道路、橋、公園
などがあるよ。

こう  きょう  し  せつ

がっ  こう

どう   ろ はし

たて  もの

こう  えん

身近な地域に必要な機能は、歩いて行ける小学校などにまとめていくよ。
広い範囲で市民の生活を支える機能は、

主要な駅周辺などの行きやすい場所に集めるよ。

しょう がっ こうある い

しゅ よう しゅう へんえき

き　 のう

き　 のうち　 いき　み　 ぢか ひつ よう

ささし　 みん　 せい 　かつはん　 いひろ

あつい しょ　ば　

はし

Q4.の答え→①②③すべて！　「どれも公共施設。橋や公園、図書館などもそうだね。」
こた こう　きょう し　せつ こう　えん と　 しょ かん

じん こうさっ ぽろ し げんしょう

札幌市も人口減少と少子高齢化が進む
し しょう   こう れい 　か すす

しょう　らい

じ　 ぞく　 か　　のう　　 と く しょう　かい

せ　 だい か　　ど　　 ふ　 たん のこ

将来世代に過度な負担を残さない、
持続可能なおサイフにするための取り組みを紹介します。

ほうてい

た か そうてい

ねん すう
法定の年数での
建て替えを想定した
建設債残高

さっ　ぽろ し ちょ　きん　じ　 ゆう つか れい　わ ねん  ど よ   さん のこ おも

おく えん おく えん おく えん
Q5.札幌市が自由に使える貯金は令和5年度予算ではいくら残っていると思う？
①13億円　②136億円　③1,360億円

身近な地域
み　 ぢか ち　 いき

小学校などの多機能化
しょう がっ こう た　 　き のう か

徒歩圏内の小学校区
と　  　  ほ けん　ない しょう  がっ こう    く

えき しゅう へんしゅ よう

主要な駅周辺

公共交通などで行きやすい場所
い ば　 しょこう　つうこう きょう

生活を支える高度な機能の集約化
せい かつ ささ こう　ど き　のう かやく　しゅう　

ねんしょうじんこう さい

年少人口（0～14歳）

た か

ひ　よう せつやく
建て替え
費用を節約

小学校のまわりなら、
みんなが歩いて
行けて便利だね。

しょう がっこう

ある

べん りい

みんなが行きやすい
場所に集める、
ということが
ポイントだね！

ば  しょ あつ

い

公共施設の老朽化は、全国的にも問題になっていて、いろいろな取り組みが行われているんだ。
札幌市もそれぞれの地域のことを考えながら、持続可能なまちづくりを進めていくよ。

こうきょう し　せつ　

ぽろ しさっ かんがち　 いき

ぜん　こく　てき もん だい と く

ぞくじ　 か　のう　 すす

おこなろう きゅう　か

歩い
て暮ら

せるまちづくりへある

く
こう　　　　　きょう し　　　 せつ と く

公共施設マネジメントは、なぜ必要なの？
こう  きょう し   せつ ひつ  よう

スーパー
マーケット

のべ   ゆか

めん せき
延床
面積

か　こ さい だい

2019 2028 2038 2048 2058 2068
2023 2033 2043 2053 2063

0
インフラ（道路・橋・公園など）

市営住宅 学校
がっ  こう

どう　ろ はし こう えん

し　えい じゅうたく

まちづくり
センター

まん

25万m²

～1958
1965 1975 1985 1995 2005 2015

1970 1980 1990 2000 2010
0

建設債残高の見通し
けん せつ さい ざん  だか み　 とお

こう きょう し せつ い　 か と く

公共施設マネジメントでは、以下のことに取り組みます。

建築年度

公共施設マネジメントの取り組み

まん にん

まん にん

まん にん

まん にん

2015 2030 2045 2060

150万人

200万人

100万人

50万人

0

クイズにチャレンジ！　
答えは次のページにあるよ。

つぎこた

き　のう

のうきと　しょ
スポーツ機能、
図書機能など



メリハリが
効いていて、

バランス感覚を持った
おサイフを

目指してるよ。

き

も

め ざ

かん かく

市民が安心して暮らせる、必要な行政サービスを続けていくために、
時代に合った工夫やさまざまな改善などに取り組み、
持続可能なおサイフづくりを進めています。

し  みん あん しん く

じ  だい

じ ぞく か のう すす

あ く ふう かいぜん と く

持続可能なおサイフへ
じ ぞく か のう

2

札幌市のまちづくりの方針である
「札幌市まちづくり戦略ビジョン・アクションプラン2019」での取り組みを紹介。

公共施設や道路などの
都市基盤の再整備や子ども・
子育て支援など必要とするものには
積極的に投資をしていく一方、
将来世代に過度な負担を残さない
健全な財政運営を進めています。

ほう　  しん

11 12

と くけん ぜん せい たも

おサイフの健全性を保つための取り組み

メリハリの効いたおサイフに
き

より便利で暮らしやすいまちづくりや
子ども・子育て支援など、
必要なことには積極的にお金を使います。

べん り く

こ こ し えんそだ

ひつよう かね つかせっ きょくてき

こ お と な とき ふ  たん おお

250億円

200億円

150億円

100億円

50億円

0
平成25 令和4

おく えん

300億円
おく えん

350億円
おく えん

おく えん

おく えん

おく えん

おく えん

へい せい れい わ

将来を
見据えた計画のもと、
さっぽろのおサイフは

しっかりやりくり
されているんだね。

み　　す けい  かく

しょう らい

1

将来世代に過度な負担を残さない健全なおサイフへ
か ど ふ たん のこ けん ぜんせしょう だいらい

3

Q5.の答え→② 136億円 　「大雪や災害の時に備えているんだよ。」
こた おお　ゆき さい　がい とき そなおく　えん

一般財源 5,535億円
2,911億円

552億円
1,211億円

18億円

国・道支出金

令和元年度 2 3 4 期間合計

市  債歳  

入

歳  

出

その他
基金活用額

義務的経費 5,643億円
1,566億円

869億円
3,207億円
1,062億円

職員費
公債費
扶助費

他会計繰出金
1,034億円建設事業費
2,489億円その他事業費

1兆227億円合  計

1兆227億円

5,593億円
3,003億円

536億円
1,135億円

28億円

5,838億円
1,575億円

896億円
3,367億円
1,082億円
1,007億円
2,368億円

1兆295億円

1兆295億円

5,640億円
3,051億円

525億円
1,872億円

52億円

5,861億円
1,557億円

890億円
3,415億円
1,082億円
1,002億円
3,195億円

1兆1,140億円

1兆1,140億円

5,724億円
3,520億円

559億円
1,647億円

166億円

5,992億円
1,561億円

887億円
3,544億円
1,106億円
1,045億円
3,473億円

1兆1,616億円

1兆1,616億円

2兆2,492億円
1兆2,485億円

2,172億円
5,865億円

264億円

2兆3,334億円
6,259億円
3,542億円

1兆3,532億円
4,333億円
4,088億円

1兆1,524億円

4兆3,278億円

4兆3,278億円合  計

いっ

くに

し

き

ぎ む てき けい

しょくいん ひ

こうさい ひ

ふ

た かい

けんせつ じ ぎょう ひ

じた ぎょう

ごう けい

ひ

けいくり だしきん

じょ ひ

ひ

きんかつ ようがく

さい

た

どう し しゅつきん

ぱんざい

れい わ がん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくちょう えん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくちょう えん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おく えん おく えん おく えん おく えん おくちょうちょうちょうちょうちょう えん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくちょう えん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくちょう

ちょう

えん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくえん おくえん おくえん おくえん おくえん

おくちょう ちょう ちょう ちょう ちょうえん おく えん おく えん おく えん おく えん

ねん ど き かんごうけい

げん

ごう けい

い
さ

い
さ

さっ ぽろ せん と く しょう かいりゃくし

さっ ぽろ し

と し

し

き ばん

ひつ

せっ いっ ぽうてき とう しきょく

らい せ か ど ふ たん

けん ぜん ざい せい うん えい すす

のこだいしょう

よう

こ

こ そだ えん

大雪や災害の
時のために市の貯金を

少なくとも100億円より
減らさないように

しているんだって。

おお  ゆき さい  がい

とき し

へ

ちょ  きん

すく おく  えん

さい せい び

こう せつ どう ろしきょう

ひつ よう せい つづぎょう

公共施設
マネジメントを
進めます

9 ～ 10ページで
詳しいことが
わかったね。

くわ

こうきょう し  せつ

すす

4年分のお金の集め方、使い方の計画である
中期財政フレームに基づいて、
おサイフのやりくりを考えています

子どもたちが大人になった時に負担が大きくなりすぎないよう、おサイフの中身をコントロールします。

80万円

60万円

40万円

20万円

0
平成26 令和4

※臨時財政対策債を除く、全会計の市債残高。

前プラン策定時より負担減
ぜん ふ たん げんさく てい じ

まん えん

まん えん

まん えん

まん えん

へい せい れい わ

りん のぞ ぜんかいけい し さいざんだかじ ざいせいたいさくさい

市民一人あたりの市債残高
し　さいし　みん ひ と り ざん だか

中期財政フレーム（一般会計）
ちゅう き ざい せい ぱん かい けいいっ

市の貯金である財政調整基金が
減りすぎないように、
収入と支出のバランスを調整します

財政調整基金
ざい せい ちょうせい き　きん

し

へ

ちょ きん ざいせいちょうせい き  きん

将来的に人口が減っても市民一人あたりの
負担額が大きくなりすぎないように、
市債残高を適切に管理します

じん こう へ

ふ　たんがく

し

し さいざん だか てき せつ かん り

みん ひ と り

おお

てきらいしょう

しゅうにゅう ちょうせいし しゅつ

ねん

ちゅう き ざい せい もと

ぶん かね あつ かた

かんが

少なくとも
100億円以上の

水準を維持

すく

おくえん

すいじゅん い　じ

いじょう

未来への
投資

健全な
財政運営

まちづくりや子ども・
子育て支援など

計画的な
市債の管理など

み らい

とう し

けん ぜん

ざい せい うん えい

こ けい かく てき

こ そだ し し さい かん りえん

私たちにも
できることを考えて、

実行して
いかなくちゃ。

かんが

じっ　こう

わたし

市役所の役割や仕事内容を見直し、
より良い仕組みや方法づくりを
進めていきます

し　やく しょ し　ごと ないよう み　なお

よ し　  く ほう ほう

やく わり

すす

つか かた けい かく

みなか

れい わ ねん ど よ さん

いち ど み

3～4ページの
令和5年度予算の
ポイントを
もう一度見てみよう！

民間の力を
活用することも

検討されて
いるんだって。

みん かん ちから

かつ  よう

けん  とう

今後の取り組みについて
「札幌まちづくり戦略ビジョンアクションプラン2019」は2022年度で終了しました。
2023年度中に新しいプランを作り、引き続きお金の使い方や集め方を見直していきます。

こん　 ご

ねん  ど  ちゅう あたら つく ひ つづ かね つか かた あつ かた み なお

さっぽろ せんりゃく ねん  ど しゅうりょう

と く



どんなまちにしたいか、考えてみよう！
かんが

チャレンジ！おサイフシミュレーション

えら はい　ぶん1

おく　　えん よ  さん はい ぶん く い

キミなら、350億円の予算をどう配分して、まちや暮らしにどう活かす？

除 雪
じょ　 せつ

特別養護
老人ホーム

整備

とく 　べつ  よう 　ご

ろう じん

せい び

公園整備
こう えん せい び

保育所
整備

ほ いく しょ

せい び

せい び

学校整備
がっ こう

身近な生活
み    ぢか せい　かつ

子ども・子育て
こ こ　　そだ

高齢者
こう　れい　しゃ

地域に身近な公園など、30年を経過した公園を対象に、
再整備を実施。13か所の公園を整備するには、5億円程度
が必要。札幌市の公園はおよそ2,700か所。

ち  いき  

せい  び せい  びじっ  し おく えん てい ど

ひつ よう しょさっ ぽろ  し こう えん

しょ

み  ぢか こう  えん こう  えん

こう  えん

ねん けい   か  たい  しょう

さい

保育所を利用したい家庭は毎年増加中。
300人分の保育所を整備するには、10億円程度が必要。

ほ   いく しょ

ほ   いく せい   びしょ おくえん てい  ど ひつ ようにん　ぶん

り  よう か  てい まい とし  ぞう  か ちゅう

市内の小中学校は合わせて294校。今は学校や児童会館、
まちづくりセンターなどの施設を一つにまとめた改築を実
施中。小中学校を1校整備するには、30億円程度が必要。

おく えん てい  ど ひつ よう

し  ない

こう せい  びし　ちゅう

かい ちく じっ 

しょう ちゅう

じ   どう かい かん

し ひとせつ

しょう ちゅう がっ　こう

がっ　こう

がっ　こうあ こう いま

えん てい  ど ひつ よう

入居を待っている高齢者は約1,800人。200人分の特別養
護老人ホームを整備するには8億円程度が必要。

にゅう きょ ま こう れい しゃ やく にん にん　ぶん

せい   び おく

とく  べつ よう

ろう じんご

バスが走る道路など、市が管理する道路のうち重要な道路
の除排雪を実施。除雪作業をするには年80億円、排雪作
業をシーズンに1回すると120億円が必要。

はし どう ろ どう ろ どう ろし かん  り じゅうよう

じょ じょ はい せつ はい せつせつじっ   し さ ぎょう さえんおくねん

ぎょう かい おく えん ひつ よう

除雪：道路の雪を脇にかきわけること。
排雪：脇にかきわけた雪を堆積場まで運ぶこと。

じょ　せつ

はい　せつ わき ゆき はこたい せき じょう

どう　 ろ ゆき わき

おく　　えん おく　　えん

13 14

※現在のホーム入居定員は、約6,987人（令和4年12月時点）。
げん ざい にゅうきょていいん やく にん れい わ ねん がつ じ てん

30億円

1校
整備

力を入れたいと思う分野は？
ちから い おも ぶん や

その分野の現状と課題はどうなってるの？
ぶん や げん じょう か　　だい　　

かく

のこ

ぶん や よ さん

よ さん ふう つか かんが

かんがじ　ぶん　 はい ぶん

200億円

除雪+
排雪1回

かいはいせつ

じょ せつ

おくえん

しょ

5億円

13か所
整備

おく えん 

しょ

15億円

39か所
整備

おくえん

しょ

10億円

26か所
整備

おく  えん 15億円

39か所
整備

しょ

おく えん

しょ

20億円

52か所
整備

おくえん

にん ぶん

せい び

40億円

1,200人分
整備

おくえん

にん ぶん

せい び

50億円

1,500人分
整備

おくえん

8億円

2施設
200人分

おく  えん

し　せつ　

にん ぶん

16億円

4施設
400人分

おく えん

し　せつ

にん ぶん

8億円

2施設
200人分

おくえん

し　せつ

にん ぶん

6億円

1施設
150人分

おく えん

し　せつ

にんぶん

4億円

1施設
100人分

おくえん

し　せつ

にん ぶん

おく えん 90億円

3校
整備

おくえん

こう

150億円

5校
整備

おくえん

こう

120億円

4校
整備

おく えん

こう

90億円

3校
整備

おく えん

こう

60億円

2校
整備

おくえん

こうこう

にん ぶん

せい び

30億円

900人分
整備

おく えん

にん ぶん

せい び

30億円

900人分
整備

おくえん

せい　び

にん ぶん

20億円

600人分
整備

おく えん

せい び

せい　び

せい び せい び せい びせい びせい びせい び

にん ぶん

10億円

300人分
整備

おくえん

しょ

25億円

65か所
整備

おくえん

140億円

除雪+
排雪0.5回

かいはいせつ

じょせつ

おく えん 200億円

除雪+
排雪1回

かいはい せつ

じょ せつ

おくえん80億円

除雪
じょ せつ

おく  えん 260億円

除雪+
排雪1.5回

かいはいせつ

じょ せつ

おく えん 320億円

除雪+
排雪2回

かいはいせつ

じょ せつ

おくえん

おく えん

し　せつ

にん ぶん

12億円

3施設
300人分

選んで、配分してみよう選んで、配分してみよう
えら はい　ぶん

いつもの生活の中で
見たり感じたり
していることを

考えてみて！

せい  かつ なか

かんみ

かんが

チェック
ボックスに　 を

つけてね。

残りの予算で、使いみちを自由に考えてみよう残りの予算で、使いみちを自由に考えてみよう
のこ よ　　さん じ　 ゆう　つか かんが

1

2

各分野ごとの予算を自分で考えて配分してみよう。
残った予算をどんな風に使うかは●で考えよう！2

●で配分した350億円の残りの予算の
　 使い方を考えてみよう！
1

の金額 で使えるお金350億円 億円
きん　がく つか かね

おく えん のこ よ　さん

必要なお金の
バランスを考えて
●と●で予算を

配分するよ。

ひつ  よう かね

かんが

よ　さん

はい   ぶん

1 2

自分が力を入れたいと思う分野は？　 その分野を選んだ理由は？
じ　ぶん ちから い おも ぶん や ぶん や えら り　 ゆう

4ページも参考になるよ。
さんこう

僕の考えた
予算配分
はこれ！

ぼく かんが

よ　さん はい ぶん

のこ よ　さん

つか
残った予算は
●で使うよ！2

どうして左の配分にしたのか
理由を書こう。

ひだり

り ゆう か

はい ぶん

A 2

343億円
れいさんの合計額

ごう けい がく

おくえん

かね

ふう

つか かんが

このお金を
どんな風に

使うか考えよう。

はい　ぶん

かんがつか かた

　　億円
けい おく　えん

自分で考えた予算の合計額A 計
じ ぶん よ さん ごうけい がくかんが

せい び せい び せい び せい び せい び


