
様式１－１

　　　新琴似・新川地区センター

１　部屋別・時間帯別利用状況

件数 人数 件数 人数 件数 人数 利用可能件数 利用率 開室日数 人数

183 5,056 178 6,319 170 （ 0 ） 5,546 （ 0 ） 531 16,921 2,060 74.4% 206 82.1

会議室（　24名） 158 2,014 151 1,679 121 （ 10 ） 1,494 （ 370 ） 430 5,187 2,060 65.4% 206 25.2

（　名） （ ） （ ）

（　名） （ ） （ ）

（　名） （ ） （ ）

小　計　Ｂ 158 2,014 151 1,679 121 （ 10 ） 1,494 （ 370 ） 430 5,187 2,060 65.4% 206 25.2

実習室（　20名） 98 781 106 868 86 （ 0 ） 652 （ 0 ） 290 2,301 2,060 42.5% 206 11.2

（　名） （ ） （ ）

（　名） （ ） （ ）

（　名） （ ） （ ）

小　計　Ｃ 98 781 106 868 86 （ 0 ） 652 （ 0 ） 290 2,301 2,060 42.5% 206 11.2

和室A（　15名） 158 975 128 875 90 （ 12 ） 795 （ 239 ） 376 2,645 2,060 58.7% 206 12.8

和室B（　15名） 138 812 98 710 86 （ 11 ） 751 （ 239 ） 322 2,273 2,060 49.3% 206 11.0

洋室A（　36名） 155 1,514 176 2,244 173 （ 0 ） 2,434 （ 0 ） 504 6,192 2,060 79.2% 206 30.1

洋室B（　36名） 171 1,675 180 2,010 111 （ 0 ） 1,150 （ 0 ） 462 4,835 2,060 73.4% 206 23.5

小　計　Ｄ 622 4,976 582 5,839 460 （ 23 ） 5,130 （ 478 ） 1,664 15,945 8,240 65.2% 206 77.4

1,061 12,827 1,017 14,705 837 （ 33 ） 12,822 （ 848 ） 2,915 40,354 14,420 63.3% 206 195.9

２　事業別利用状況

38 1.3% 75 2.6% 230 7.9% 2,685 92.1% 2,915 100.0%

502 1.2% 3,009 7.5% 4,329 10.7% 36,025 89.3% 40,354 100.0%

３　貸室事業（有料）目的別利用状況

153 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2,532 94.3% 2,685 100.0%

1,794 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 34,231 95.0% 36,025 100.0%

人数・構成比

計

3.6% 13

1171.7%

施設利用状況報告書（令和５年度）

件数・構成比

区民講座 地域交流事業 施設活用事業 その他

104

利用率

0.4%

区　　分

合　計　（Ａ～Ｄの計）

合　計

ホール（　　300名）　

会議室
・

集会室
・

講義室

実習室
・

視聴覚室
・

陶工芸室

その他

（和室など）

室　名（定員）
人数　（内夜間延長分）件数　（内夜間延長分）

計

１日当たりの利用人数午　前 午　後 夜　間　

701

貸室事業（有料） 合計

0.3%

指定管理者の開催事業

営利目的

10割増 20割増

人数・構成比 1,794 5.0%

件数・構成比 153 5.7%

区　　分
貸室事業（有料）

合計

0.0%

0.0%

飲酒主目的 偲ぶ会・お別れ会

0

0

その他の一般利用



様式１－２

　　　新琴似・新川地区センター

４　部屋別・時間帯別利用状況（１の内数）

昼食
時間

昼食
時間

時間
貸し

昼食
時間

夕食
時間

昼食
時間

夕食
時間

時間
貸し

夕食
時間

夕食
時間

時間
貸し

昼食
時間

夕食
時間

昼食
時間

夕食
時間

時間
貸し

1 44 ( 69 ） 30 294 2 28 58 ( 94 ） 95 753 971 32 33 ( 62 ） 1,248 224 3 60 135 ( 225 ) 125 2,001 1,489

会議室（　24名） 1 10 ( 21 ） 1 67 2 3 22 ( 43 ） 17 33 93 3 28 ( 44 ） 100 108 3 6 60 ( 108 ) 18 133 268

（　名） ( ） ( ） ( ） ( )

（　名） ( ） ( ） ( ） ( )

（　名） ( ） ( ） ( ） ( )

小　計　Ｂ 1 10 ( 21 ） 1 67 2 3 22 ( 43 ） 17 33 93 3 28 ( 44 ） 100 108 3 6 60 ( 108 ) 18 133 268

実習室（　20名） 8 7 ( 10 ） 84 36 0 1 14 ( 26 ） 0 5 69 1 40 ( 60 ） 2 144 8 2 61 （ 96 ) 84 7 249

（　名） ( ） ( ） ( ） （ )

（　名） ( ） ( ） ( ） （ )

（　名） ( ） ( ） ( ） （ )

小　計　Ｃ 8 7 ( 10 ） 84 36 0 1 14 ( 26 ） 0 5 69 1 40 ( 60 ） 2 144 8 2 61 （ 96 ) 84 7 249

和室A（　15名） 0 1 ( 5 ） 0 9 7 2 4 ( 8 ） 30 23 16 3 36 ( 67 ） 70 117 7 5 41 （ 80 ) 30 93 142

和室B（　15名） 0 1 ( 4 ） 0 9 6 3 5 ( 7 ） 36 20 15 3 34 ( 66 ） 70 93 6 6 40 （ 77 ) 36 90 117

洋室A（　36名） 4 11 ( 18 ） 80 36 36 3 14 ( 32 ） 662 33 56 18 16 ( 31 ） 246 127 40 21 41 （ 81 ) 742 279 219

洋室B（　36名） 3 1 ( 0 ） 53 9 4 1 11 ( 20 ） 60 12 57 1 23 ( 42 ） 15 72 7 2 35 （ 62 ) 113 27 138

小　計　Ｄ 7 14 ( 27 ） 133 63 53 9 34 ( 67 ） 788 88 144 25 109 ( 206 ） 401 409 60 34 157 （ 300 ) 921 489 616

17 75 ( 127 ） 248 460 57 41 128 ( 230 ） 900 879 1,277 61 210 ( 372 ） 1,751 885 74 102 413 （ 729 ) 1,148 2,630 2,622

件数 人数

時間
貸し

時間
貸し

時間
貸し

時間
貸し

施設利用状況報告書（令和５年度）

室　名（定員）

午　前 午　後 夜間 合計

件数 人数 件数 人数

合　計　（Ａ～Ｄの計）

件数 人数

ホール（　　300名）　

会議室
・

集会室
・

講義室

実習室
・

視聴覚室
・

陶工芸室

その他

（和室など）



様式２－１

１　区民講座について① 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 8 80% 80%

目標値に対する
実績 9 100% 100%

（ 洋室B ）
目標値の
達成率 113% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 8 80% 80%

目標値に対する
実績 21 100% 100%

（ 体育室 ）
目標値の
達成率 263% 125% 125%

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

円 円 円

応募者数

円 円 円

応募倍率

応募者数

事業名

（使用した室）
目的、内容等

１人あたり
参加費

達成された効果など
受講者
実数１人あたり

支出額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

実施回数
募集対象

募集
人数

１人あたり
収入額

指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額

<　備考　>

合　　計

指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

地域住民

ポールを使ってスト
レッチ

鍵盤ハーモニカで健
康に！
大人のケンハモ講
座

目的

音楽や楽器演奏を楽しみなが
ら鍵盤ハーモニカを吹くことに
よっての健康効果を学び、健
康意識を高める。

4

内容

プリントだけでなく動画も用い
てわかりやすく説明。
腹式呼吸や口腔内の鍛え方、
その効果等を学んだ。
レベルに合わせてパート分け
をし、最後は合奏を楽しんだ。

18,819 円 3,681 円

9

参加費

2.1 16,864 円 20,936

鍵盤ハーモニカの新しい楽しみ方に全員が積極的
に取り組むことができた。サークル化には至らなかっ
たが講師の活動や他施設でのイベント情報を共有
することができた。

10 2,500 円 9 2,091 円 409 円

0.9

目的

半円柱状のストレッチポールを
使ったエクササイズで、姿勢の
改善、肩こり・腰痛などを緩和
し、日々の疲れをスッキリ解消
することが期待される。

3

内容

ポールを使って負荷をかけな
がら姿勢や筋肉を整えたり、
ポール上でバランスを取ってス
トレッチを行った。

地域住民 円

21

定員を超える申込があったが、講師の協力で21名も
受け入れることができた。丁寧な指導に対し多くの
受講生が満足をし、継続を望む声も複数聞かれた。

10 1,800 円 21 803 円 997 円

１人あたり
参加費



様式２－１

１　区民講座について② 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 8 80% 80%

目標値に対する
実績 15 100% 100%

（ 洋室A・B ）
目標値の
達成率 188% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 5 80% 80%

目標値に対する
実績 6 100% 100%

（ 洋室A ）
目標値の
達成率 120% 125% 125%

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

円 円 円

応募者数

円 円 円

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

古布で布ぞうりづく
り講座

<　備考　>

1,860 円

6

ボランティア講師の的確な指導の下、楽しさと達成感を
味わいながら完成でき、喜ぶ笑顔がみられた。継続し
て布ぞうりづくりをやりたい方が1名いて、今後はボラン
ティアとしてリサイクルプラザで活動することになった。

6 390 円 310 円

自宅で不要となった浴衣や
シーツ等の古布を裂いて持参
し、エコでお洒落な布ぞうりの
作り方を学ぶ。講師はリサイク
ルプラザのボランティア講師に
依頼。

6 700 円

2,340 円

15 1,521 円 479 円

目的

1

地域住民 1.0

内容

22,819 円 7,181 円

15

身体の仕組みを理解し、無理なく効率的な運動をす
ることで、身体機能を高めることができた。また、当
センターをはじめて利用する受講生が数人おり、足
を運んでもらう機会となった。

体軸体操講座

目的

4

地域住民 1.5

内容

体軸体操の前後で、かたあし
バランス・バランスタッチなどの
基礎運動能力の回数を測定
し、身体の変化を実感した。 10 2,000 円

指定管理者
の収入額 受講者

実数
達成された効果など

募集
人数

１人あたり
参加費

応募者数
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 実施回数

募集対象 応募倍率
指定管理者
の支出額

やわらかい履き心地や蒸れず
に快適というだけでなく、冷え
性や姿勢の改善など、様々な
健康効果が見込まれる布ぞう
り作りを通して地域住民同士
の交流をはかる。

体軸を意識することにより、身
体の不調を未然に防ぎ、自身
の身体の状態を知ることがで
きる。また、運動をはじめる
きっかけづくりとフレイル予防
の効果も期待する。



様式２－１

１　区民講座について③ 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 6組 80% 80%

目標値に対する
実績 7 100% 100%

（ 洋室Ａ ）
目標値の
達成率 117% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 32 80% 80%

目標値に対する
実績 36 100% 100%

（ 体育室 ）
目標値の
達成率 113% 125% 125%

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

円 円 円

応募者数

円 円 円

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

健康体操教室

<　備考　>

0 円 0 円

36

内容も口腔、肩、膝、腰、エアロビクスとためになり、
特に運動について意欲を高めることができたと評価
を得た。

0 円 0 円

目的

4

新琴似・新川地区在
住65歳以上
立位での運動可能な
方

0.9

内容

①言語聴覚士による口腔に関する講話
と体操、理学療法士による肩・体に関
する講話とセルフケア運動　②理学療
法士による腰膝に関する講話とセルフ
ケア運動　③運動療法士によるちょっと
強めのエアロビクス④運動療法士によ
るもうちょっと強めのエアロビクス
介護予防センターとの共催

40 0 円 36

ドライバーや電気ドリルを触るのが初めてという子が
大勢を占めていたが、終盤には皆工具も使える様に
なり作品も完成した。もっと難しいのが良い,という子
もいて興味や向上心も育まれたと感じる。

内容

「アヒル電池チェッカー」と「カタ
カタ人形」の２点を作る。どちら
も講師の用意した材料（キット）
を使って組み立てる。講師は
おもちゃクリニックに依頼。

8 100 円 7 71 円 29

500 円 200 円

7

円

小学生工作講座

目的

受講する子ども達が自分一人
で作品を最後まで作ることを目
的とした。成り立ちの仕組みを
理解するとともに夏休みの自
由研究にも活用してもらう。

1

小学3年～6年生 0.5

指定管理者
の収入額 受講者

実数
達成された効果など

募集
人数

１人あたり
参加費

応募者数
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 実施回数

普段の介護予防教室より高い
運動強度を求めている対象者
に効果的で健康増進への意欲
が高まるような運動知識や運
動する機会を提供する。

募集対象 応募倍率
指定管理者
の支出額



様式２－１

１　区民講座について④ 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 8 80% 80%

目標値に対する
実績 14 100% 100%

（ 洋室B ）
目標値の
達成率 175% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 6 80% 80%

目標値に対する
実績 7 100% 100%

（ 実習室・会議室 ）
目標値の
達成率 117% 125% 125%

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

円 円 円

応募者数

円 円 円

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

初めてのスペイン語
講座

<　備考　>

11,362 円

7

アンケート結果は充実した内容で受講生は満足して
いた。サークル化を目標としたが叶わなかった。

7 6,376 円 1,623 円

簡単な挨拶、数、旅行に役立
つ会話例など発音から動詞の
活用まで学ぶ。旅行での注意
点、国民性の違いも学んだ。 6 8,000 円

44,638 円

スペイン語の学習を通し、スペ
インの文化や習慣などを楽し
む

14 471 円 229 円

目的

8

地域住民 1.2

内容

6,594 円 3,206 円

14

クリスチャンではないが三浦文学を純粋に学びたい！との
声に応えて読書会を企画した。講師の話を聞く講演会とは
違い少人数での参加型講座で和やかな充実した時間が
過ぎた。『この土の器をも』の中の第5章を輪読し語らい講
師の解説を聞いて三浦文学を深く知ることができた。

三浦綾子読書会体
験講座

目的

1

地域住民 1.4

内容

作品の対象箇所を参加者で輪
読して感想を語り合い、講師の
森下氏の解説やエピソードを
聞いて作者の思いを感じなが
ら三浦文学を楽しく学ぶ。

10 700 円

指定管理者
の収入額 受講者

実数
達成された効果など

募集
人数

１人あたり
参加費

応募者数
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 実施回数

募集対象 応募倍率
指定管理者
の支出額

旭川の三浦綾子記念文学館
や教会で行われることが多い
読書会を地域の地区センター
で気軽に体験し純粋に文学を
楽しむことを目的とする。



様式２－１

１　区民講座について⑤ 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 10 80% 80%

目標値に対する
実績 10 100% 100%

（ 実習室 )
目標値の
達成率 100% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 10 80% 80%

目標値に対する
実績 19 100% 100%

（ 洋室Ｂ )
目標値の
達成率 190% 125% 125%

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

円 円 円

応募者数

円 円 円

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>

１人あたり
参加費

円 26 26 円 ▲ 26 円

500 円 ▲ 500 円

19

すぐに定員となった。若い世代の参加を狙っていた
が高齢者が多く、今後は広報の仕方も課題。

おなかの健康講座

目的

「健康と腸の関係」について学
ぶ。

1

地域住民 2.2

内容

講師は（株）ヤクルトに依頼。
日本人の平均寿命が年々伸
びている。元気に年を取るた
めの生活習慣について学ぶ。
乳酸菌飲料のお土産付き。

12 0

円 10 3,018 円 ▲ 18 円

30,182 円 ▲ 182 円

10

定員12名には達しなかったものの、未就学児と保護者、高
齢者と幅広い世代が受講し交流の場となった。講師の指
導を受けて、それぞれが可愛いお雛様の巻き寿司を完成
することができ、満足度の高い講座となった。

飾り巻き寿司講座

目的

日本の伝統文化でもある巻き
寿司を上手につくる手法を学
び、手作りの楽しさを味わう。

1

地域住民 0.8

内容

時節柄、お雛様の巻き寿司に
挑戦。1本の巻き寿司からお内
裏様とお雛様が現れる飾り巻
き寿司と細巻きを作る。 12 3,000

指定管理者
の収入額 受講者

実数
達成された効果など

募集
人数

１人あたり
参加費

応募者数
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 実施回数

募集対象 応募倍率
指定管理者
の支出額



様式２－１

１　区民講座について⑥ 新琴似・新川地区センター

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値 10 80% 80%

目標値に対する
実績 19 100% 100%

（ 会議室 )
目標値の
達成率 190% 125% 125%

成果指標 参加者数 理解度 満足度

目標値

目標値に対する
実績

（ ）
目標値の
達成率

　合　　計 講座数 実施回数
募集
人員

応募倍率
受講者
実数

191,000 円 1.3 145,756 円 45,244 円

応募者数

1,172 円 181 894 円 278 円

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>
9/1～2/7は改修工事のため休館

11 29 136 163１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

円 円 円

円 円目的

内容

円 30 132 円 ▲ 132 円

2,500 円 ▲ 2,500 円

19

覚える事がたくさんあったが資料とプロジェクターを
併用して分かりやすく説明ができた。大変参考に
なったとの声が多く聞かれた。

初心者のための
キャッシュレス講座

目的

スマートフォンの普及やコロナ
禍によって急速に広がった
キャッシュレス決済。知ってお
きたいキャッシュレスの基礎を
学ぶ。

1

地域住民 2.5

内容

講師は北海道金融広報アドバ
イザーの加藤氏に依頼。キャッ
シュレス決済の仕組みや使い
方、セキュリティ面の注意点な
どを説明。

12 0

受講者
実数

達成された効果など
募集
人数

１人あたり
参加費

応募者数
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 実施回数

募集対象 応募倍率
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について① 新琴似・新川地区センター

（ 会議室 ） 100 ％

（ 体育室 ） 126 ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

円 円 円

円 円 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

開催回数
対象

参加
見込数

達成された効果など
参加者
実数１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

16

61,000 円 ▲ 61,000

事業名

（使用した室）
目的、内容等

１人あたり
参加費

参加費

合　計

<　備考　>

指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額

指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

はるのおはなし会
目的

昨年度に行ったクリスマスおはなし会に
続き第2弾として、子どもたちに物語の
語りと読み聞かせを楽しんでもらう。

1

内容

おはなしパピヨンさんによる、物語の語
り聞かせと、絵本の読み聞かせ、遊びう
た、手遊びなどを楽しむ。

小学生以下の子どもと
その保護者

500 円 ▲ 500 円

▲ 31 円

前回申し込んだが病気でこれなかった子も参加で
きた。ふだん図書室では行えない手遊びや歌でも
りあがることができた。

成果指標 来場者目標数の80％

20

1620 0 円 31 円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

第10回新・新ほんわ
かコンサート

目的

吹奏楽の演奏を通じて地域住民との交
流を図る。

1

内容

1部新川高校吹奏楽部
2部札幌国際情報高校吹奏楽部による
コンサート。定員各100名、整理券を配
布した（一人2枚まで）。

地域住民 円

201

今年は2校が出演。同じ吹奏楽でも演奏スタイル
が違うため、十分に楽しんでもらうことができた。
出演校にとっても地元住民と触れ合える良い機会
になった。

成果指標 来場者目標数の80％

200

160円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

200 0 円 303 円 ▲ 303



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について② 新琴似・新川地区センター

（ 全館 ） 127 ％

（ 洋室ＡＢ ） 100 ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

円 円 円

円 円 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 開催回数

対象
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額 参加者

実数
達成された効果など

参加
見込数

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

新・新こどもまつり
目的

地区センターの存在を多くの地域住民
に知ってもらい、住民同士、また、職員と
の交流を図る。

1

地域の未就学児～
小学生

38,704 円 7,196 円

152

自由にボードゲームができる部屋や休憩室も設け、親子で
ゆっくり過ごす時間を作ることができた。昨年と比べ定員数
を増やしたことでより多くの地域住民に楽しんでもらうことが
できた。153名の申し込みがあったが当日1名の欠席があっ
た。

成果指標 来場者目標数の80％

内容

午前・午後に2部制。わなげ、射的、つ
り、ストラックアウト、オバケのおへやと
いったゲームコーナーをスタンプラリー
で回る。ゲームが終わったら宝引きで景
品を獲得できる。

150 300 円 255 円 47 円

来場者目標数 150

目標数の80％ 120

目標値の達成率

目的

栄養・食事の専門職である管理栄養士
との会話を通じて、一人ひとりにあった
栄養と食のあり方を提案する。

1

地域住民 500

内容

管理栄養士2名が来館。2つのグループ
に分かれ、管理栄養士を中心に話をし
ていく。牛乳・キウイフルーツの試供品
付き。 24 0 円

円 ▲ 500 円

19

管理栄養士と話す機会を作ることによって個人に
あったアドバイスができ、健康意識を向上させるこ
とができた。高価なキウイフルーツも大変喜ばれ
た。

成果指標 来場者目標数の80％

24

1926 円 ▲ 26 円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

合　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

栄養ワンダー



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について③ 新琴似・新川地区センター

（ 洋室B ） 156 ％

（ 図書室・会議室 ） 150 ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

円 円 円

円 円 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 開催回数

対象
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額 参加者

実数
達成された効果など

参加
見込数

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

おもちゃクリニック
目的

壊れたおもちゃの修理を通して、子ども
のみならず大人にも物の大切さを知って
もらう。

1

地域住民 500 円 ▲ 500 円

25

修理件数は27件。入院17件、当日修理が完了し
たのは10件だった。修理ドクターは多忙だったが、
依頼者は喜んでくれた。定期的に開催しているた
め待っている利用者も多い。

成果指標 来場者目標数の80％

円 ▲ 26内容

おもちゃクリニックのボランティアドクター
による壊れたおもちゃの修理（無料、た
だし部品代別途）。当日修理できない物
は入院（修理のため預かり）し、後日利
用者に引渡しをする。

20 0 円 26 円

来場者目標数 20

目標数の80％ 16

目標値の達成率

夏休み子ども司書
体験

目的

子どもたちに実際の図書室の仕事を体
験してもらい、社会における図書館・図
書室の役割を学び、興味と理解を深め
てもらう。

1

　小学
4～6年生

500

内容

本のブッカー（ブックカバー）のかけ方を
学び実際にかけ、図書室の本について
の知識を司書から学んだ。仕事内容の
説明を受け返却や貸出のカウンター業
務や配架や予約本の確保などを体験。

2 0

円 ▲ 500 円

3

定員2名のところ3名で実施。アンケートには図書室の業
務を体験して初めてわかったことがたくさんあって驚い
た、もっとブッカーをかけたいとあり図書室業務により深
い興味をもってくれたようだ。

成果指標 来場者目標数の80％

2

2円 167 円 ▲ 167 円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

合　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について④ 新琴似・新川地区センター

（ 実習室 ） 150 ％

（ ロビー ） 444 ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

円 円 円

円 円 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 開催回数

対象
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額 参加者

実数
達成された効果など

参加
見込数

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

なつのおはなし会
目的

おはなし会・第3弾。絵本や紙芝居、
ペープサート（紙人形芝居）を通して子ど
もたちに物語の世界を楽しんでもらう。

1

幼児～小学校低学年と
その保護者

500 円 ▲ 500 円

9

手遊びやうた、子どもたちに人気のアンパンマン
の紙芝居を図書スタッフが行うことで、親子ともに
図書室に親しみを持ってもらい、楽しんでもらうこ
とができた。

成果指標 来場者目標数の80％

円 ▲ 56内容

図書スタッフが演じ手となり、大型絵本
を読んだり、手遊びや紙芝居、人形劇を
行う。小さい子どもが楽しめる参加型の
おはなし会。 8 0 円 56 円

来場者目標数 8

目標数の80％ 6

目標値の達成率

七夕飾り
目的

日本の年中行事である七夕を来館者に
体験してもらう。

1

地域住民 500

内容

ロビーに短冊と笹を用意し、参加者は願
いが叶いやすいように願い事にあった
色の短冊に記入して自身で結び飾り付
けていく。7/16～8/7までの終日で実
施。

100 0

円 ▲ 500 円

355

終日自由に記入できるため貸室利用者に限らず
たくさんの幅広い世代に参加してもらえた。家族
の健康や自分の夢が叶うように書かれたものが
多く目についた。

成果指標 来場者目標数の80％

100

80円 1 円 ▲ 1 円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

合　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について⑤ 新琴似・新川地区センター

（ 図書室・会議室 ） 88 ％

（ 和室AB ） 108 ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

円 円 円

円 円 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 開催回数

対象
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額 参加者

実数
達成された効果など

参加
見込数

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

おとなのためのおは
なし会
おはなしをあなたへ

目的

おとなの方たちに物語の語りを楽しんで
もらう。

1

地域住民 500 円 ▲ 500 円

7

6人の語り手による、異なる6つのお話で、あきるこ
となく物語の世界を楽しんでもらうことができた。

成果指標 来場者目標数の80％

円 ▲ 71内容

ストーリーテリングの会、パピヨンさんに
よる語りの会。6人のメンバーがそれぞ
れ物語を語る。1部が日本の昔話、2部
が外国の話。 10 0 円 71 円

来場者目標数 10

目標数の80％ 8

目標値の達成率

 しんことにを灯そう
　　ゆきあかり

目的

新琴似地区コミュニティネットワーク会議
主催～賑わいの回復事業として行う、新
琴似地区の振興を目的とする事業にお
いて、地域住民との交流をはかり冬時
間を楽しむ。

1

地域住民 5245

内容

スノーキャンドル製作、紙コップの設置
を地域住民や子ども達と地区センター職
員が協力して行う。センター入口に約
100個設置した。午後6時にキャンドルの
点灯を行う。和室を控室とした。
新琴似まちづくりセンターとの協力。

30 0

円 ▲ 5,245 円

26

新琴似地区12カ所の同時開催で冬の行事となっ
た。まちづくりセンター、地域住民との共同の行事
になるので来年も継続して行っていきたい。

成果指標 来場者目標数の80％

30

24円 202 円 ▲ 202 円

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>

１人あたり
参加費

１人あたり
収入額

合　計

１人あたり
支出額



様式２－２

２　地域住民の交流等を目的とした事業について⑥ 新琴似・新川地区センター

（ 全館 ） 126 ％

（ ） ％

事業数 実施回数
参加

見込数
参加者
実数

45,600 円 108,449 円 ▲ 62,549 円

52 円 123 円 ▲ 71 円

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等 開催回数

対象
指定管理者
の支出額

指定管理者
の収入額 参加者

実数

ハッピーボウリング
目的

高齢者の冬場の健康増進と会員相互の
親睦・交流を図る。

1

新琴似地区老人クラブ
会員

内容

新琴似地区の老人クラブが参加。老人
クラブ対抗で男性34名女性34名が専用
レーンに直径10cmほどのボールを転が
し10本のピンを倒して得点を競う。 68 0 円 0

達成された効果など
参加

見込数
１人あたり

参加費
１人あたり

支出額
１人あたり

収入額

円

来場者目標数

0 円 0 円

68

新琴似地区の老人クラブ会員が一堂に会しボウ
リングを楽しみながら交流を深めた。冬場の運動
不足と各クラブ員同士の親睦が図れた。最高年
齢参加者は91歳の男性。

成果指標 来場者目標数の80％

円 0

68

目標数の80％ 54

目標値の達成率

目的

内容

来場者目標数

目標数の80％

目標値の達成率

円 円

成果指標 来場者目標数の80％

１人あたり
参加費

１人あたり
支出額

１人あたり
収入額

円 円 円

合　　計

参加費
指定管理者
総支出額

指定管理者
総収入額

<　備考　>
9/1～2/7は改修工事のため休館

11 11 632 881



様式２－３

３　地域の憩いの場づくり施設活用事業（無料）① 新琴似・新川地区センター

（ 体育室 ）

（ 体育室 ）

（ 体育室 ）

世代を超えてできる競技ということで地域住民の交流の場として活用している。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

利用者は当センターの施設活用事業を楽しみにしている様子。地域住民の交流の場
として活用している。特に高齢者の利用が多い。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

近隣地区には体育館などのバレーボールができる類似施設がないため、近隣住民
やチーム同士の交流の場として利用されている。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

地域住民およびチーム同士の交流と健康増
進、技術向上のため。

221

7820

17

講座等事業実施報告書（令和５年度）

利用者実数
実施

総日数
達成された効果など総時間

事業名

（使用した室）
目的、内容等

10

内容

第1,第3木曜日、（9時30分～11時30分）
体育室全面、コート2面で実施

バドミントン

目的

第2・第4日曜日（9時30分～11時30分）、第1・
第3木曜日（14時～16時）
体育室全面、卓球台8台で実施

卓球

目的

地域住民の交流と健康増進、技術向上のた
め

14934

内容

第1，第3火曜日（14時～16時）体育室全面、
コート1面で実施

バレーボール

目的

地区住民及びチーム同士の交流と健康増
進、技術向上のため

12 24

内容



様式２－３

３　地域の憩いの場づくり施設活用事業（無料）② 新琴似・新川地区センター

（ 体育室 ）

（ 体育室 ）

（ 体育室 ）

近隣地区にバスケットボールができる類似施設がなく、近隣住民の交流、技術向上
を目的として活用している。特に学生の利用が多い。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

児童が体を動かす場として、また親子で楽しむ競技の場の一つとして活用している。
残念ながら利用はなかった。体育室を半面に分けファミリー卓球とファミリーバドミン
トンを同時間帯で実施とした。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

児童が体を動かす場として、また親子で楽しむ競技の場の一つとして活用している。
体育室を半面に分けファミリーバドミントンとファミリー卓球を同時間帯で実施した。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等

実施
総日数

総時間 利用者実数 達成された効果など

バスケットボール

目的

地区住民及びチーム同士の交流と健康増
進、技術向上のため

11 22 105

内容

第2，第4日曜日（18時～20時）体育室全面で
実施

ファミリー卓球

目的

親子の交流と健康増進のため

6 12 0

内容

第2・第4土曜日（9時30分～11時30分）体育
室半面、卓球台4台で実施。小学生以下の子
どもとその保護者が対象

ファミリーバドミント
ン

目的

親子の交流と健康増進のため

6 12 22

内容

第2・第4土曜日（9時30分～11時30分）体育
室半面、バドミントンコート1面で実施。小学
生以下の子どもとその保護者が対象



様式２－３

３　地域の憩いの場づくり施設活用事業（無料）③ 新琴似・新川地区センター

（ 会議室 ）

（ 洋室B ）

（ 体育室・和室AB ）

中学生と高校生に自習の場の提供ということで貸室利用がない、希望する時間帯の
会議室をすべて活用している。年度ごとに登録カードを作成。今年度の登録は19名。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

近隣地区には碁会所などもないため地域住民、特に高齢者の方々の交流の場とし
て活用している。利用があまりないため囲碁のサークルに再度憩いの場を実施して
いることを伝えた。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

和室-利用者27名、リピーターの利用が多く利用者同士で編み物を教え合ったり作品
を披露したりと和気あいあいとした様子で楽しんでいる。
体育室-利用32名、子どもは思いきり体を動かし楽しんでいる。保護者同志の交流の
場にもなっている。
（今年度は9/1～2/7まで改修工事のため休館）

講座等事業実施報告書（令和５年度）

事業名

（使用した室）
目的、内容等

実施
総日数

総時間 利用者実数 達成された効果など

自習

目的

中学生と高校生に地域ではあまりない自習
の場を提供し、地区センターに足を運ぶきっ
かけづくりとする。

21 72 31

内容

中学生と高校生の学生対象に会議室で実施

囲碁

目的

地域住民の交流とスキルアップのため

9 27 7

内容

第2、第4日曜日、（13時30分～16時30分）
洋室Bで実施

新・新サロン

目的

誰もがお茶の間感覚で参加できる多世代交
流サロン。世代を超えて親睦をはかり

6 24 59

内容

体育室は全面開放で思いっきり体を動かす
ことができ、大型遊具も楽しめる。和室は編
み物・手作りサロンを開催。毎月第2火曜日
13時から15時に実施。



単位：円

管理費 事業費 小計
自動販売
機事業

小計

指定管理費 26,077,000

利用料金収入 5,954,700

その他収入 66,039 66,039 1,462,081

収入計 66,039 0 66,039 33,493,781

人件費 20,291,012 20,291,012 0 20,291,012

旅費・交通費 47,549 47,549 0 47,549

光熱水費 2,680,040 2,680,040 0 2,680,040

通信運搬費 305,028 305,028 0 305,028

租税公課 2,434,429 2,434,429 0 2,434,429

行事費 102,569 102,569 0 102,569

保険料 19,832 19,832 0 19,832

賃借料 292,490 292,490 0 292,490

修繕費 46,200 46,200 0 46,200

消耗品費 415,605 415,605 0 415,605

備品費 39,855 39,855 0 39,855

印刷製本費 96,723 96,723 0 96,723

諸謝金 95,776 95,776 0 95,776

委託費 1,527,994 1,527,994 0 1,527,994

支払手数料 16,665 16,665 0 16,665

行政財産目的外使用料 0 0 9,620 9,620 9,620

その他（新聞図書費） 329,115 329,115 0 329,115

その他（保守管理費） 287,100 287,100 0 287,100

その他（渉外費） 9,000 9,000 0 9,000

その他（法人経費） 4,355,547 4,355,547 0 4,355,547

0 0 0

支出計 4,355,547 29,036,982 33,392,529 9,620 0 9,620 33,402,149

収支 35,213 56,419 0 56,419 91,632

自主事業による利益還元 56,419 56,419

法人税等 0

当期純利益 35,213

決算額

213,271

※　それぞれの項欄について、必要に応じて小区分を設定しても構いません。　　　　
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。　　　
※　税込みで記載してください（以下、様式3-2から3-4まで同じ）。

※　様式3-2から3-4までにより内訳を記載してください。

※　「自主事業による利益還元」の項には、協定書（仕様書・提案書）に記載されたいわゆる義務的な利益還元を
行ったものについて記載する。指定管理者の任意による指定管理業務からの利益還元については、支出の各科目
の決算額に含めた上で、（参考）指定管理業務による利益還元欄に再掲し、その概要を「内容欄」に記載してくださ
い。

（参考）

指定管理業務による利益還元
体育室用ベンチ、AEDパッド、温湿度計、Wi-Fiルーター・貸室鍵用バスケット、,図書室所蔵本、
まつり景品、ゆきあかり使用備品、トイレ用幼児補助便座・手洗い場ステップ他

内容

管理に係る収支決算書(様式３-１　令和5年度)

自主事業

収
入

科目

1,396,042

5,954,700

26,077,000

指定管理業務

33,427,742

新琴似・新川地区センター

利
益
等

計

支
出



1.利用料金収入
単位：円

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前 9,200 25 230,000
午後 11,500 50 575,000
夜間 13,800 82 1,131,600
全日 27,600 9 248,400
昼食 1,840 4 7,360
夕食 1,840 59 108,560
延長 2,760 0 0

時間貸し 2,760 41 113,160
計 270 2,414,080

午前 3,500 94 329,000
午後 4,300 65 279,500
夜間 5,200 59 306,800
全日 10,400 0 0
昼食 690 0 0
夕食 690 0 0
延長 1,040 0 0

時間貸し 1,040 215 226,720 営利3件含む
計 433 1,142,020

午前 1,000 124 132,000 営利8件含む
午後 1,200 99 140,400 営利18件含む
夜間 1,500 71 106,500
全日 3,000 13 42,000 営利1件含む
昼食 200 3 600
夕食 200 6 1,200
延長 300 12 3,900 営利1件含む

時間貸し 300 103 30,900
計 431 457,500

午前 1,000 73 77,000 営利4件含む
午後 1,200 83 136,800 営利31件含む
夜間 1,500 40 100,500 営利27件含む
全日 3,000 2 6,000 営利1件含む
昼食 200 8 1,600
夕食 200 3 600
延長 300 0 0 営利1件含む

時間貸し 300 112 33,600
計 321 356,100

午前 1,000 77 80,000 営利3件含む
午後 1,200 106 128,400 営利1件含む
夜間 1,500 129 193,500
全日 3,000 0 0
昼食 200 33 6,600
夕食 200 20 4,000
延長 300 0 0

時間貸し 300 77 23,100
計 442 435,600

体育室

体育室
（半面）

会議室

実習室

洋室Ａ

収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）



午前 1,000 102 102,000
午後 1,200 101 154,800 営利58件含む
夜間 1,500 58 126,000 営利26件含む
全日 3,000 0 0
昼食 200 1 200
夕食 200 0
延長 300 0

時間貸し 300 58 17,400
計 320 400,400

午前 2,000 58 116,000
午後 2,400 46 110,400
夜間 3,000 30 90,000
全日 6,000 0 0
昼食 400 7 2,800
夕食 400 2 800
延長 600 1 600

時間貸し 600 2 1,200
計 146 321,800

午前 700 29 20,300
午後 850 43 36,550
夜間 1,000 0
全日 2,000 1 2,000
昼食 130 7 910
夕食 130 0
延長 200 0

時間貸し 200 18 3,600
計 98 63,360

午前 700 12 8,400
午後 850 14 11,900 営利1件含む
夜間 1,000 0 営利1件含む
全日 2,000 0
昼食 130 6 780
夕食 130 1 130 営利1件含む
延長 200 0 0

時間貸し 200 9 2,200 営利2件含む
計 42 23,410

午前 1,000 107 107,000
午後 1,200 54 67,200 営利2件含む
夜間 1,500 35 52,500
全日 3,000 14 42,000
昼食 200 0
夕食 200 5 1,000
延長 300 12 3,600

時間貸し 300 69 20,700
計 294,000

5,908,270

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。

合計

洋室Ｂ

和室
Ａ＋Ｂ

洋室
Ａ＋Ｂ

和室Ｂ 

和室Ａ



2.利用料金収入（キャンセル分）
単位：円

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前 1 4,600 4,600円×1回
午後
夜間 2 20,700 13,800円×1回・6,900円×1回
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 3 25,300
午前
午後 2 6,450 2,150円×1回・4,300円×1回
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し 2 2,080 1,040円×2回
計 4 8,530

午前
午後
夜間 2 3,000 1,500円×2回
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 2 3,000
午前 2 1,500 500円×1回・1,000円×1回
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 2 1,500
午前
午後 600円×2回
夜間 1,500円×1回
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 0 0
午前
午後
夜間 3 4,500 1,500円×3回
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 3 4,500

会議室

実習室

洋室A

洋室
A+Ｂ

体育室

体育室
半面



午前 1 700 700円×1回
午後
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し 400円×1回
計 1 700

午前 1 500 500円×1回
午後 2 2,400 1,200円×2回
夜間
全日
昼食
夕食
延長

時間貸し

計 3 2,900

46,430

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

合計

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

和室A

和室
A+Ｂ

※　税込で記載してください。



3.その他の収入
単位：円

項目 決算額 摘要

213,900

223,277
印刷（191,757円）
コピー（31,510円）
電話（10円）

529,100
保全改修工事による休館に伴う
利用料金の減収等に係る補填（506,000円）
機械警備撤去に係る負担金（23,100円）

429,765 光熱費高騰分

1,396,042

66,039 販売手数料

66,039

1,462,081

指定管理
業務

講座

印刷・コピーサービス・電話

札幌市補填金

札幌市補填金

指定管理業務収入計

事業名

※　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受けた場合には、「摘要」欄に補助金の
交付元名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。

自主事業

自動販売機

自主事業収入計

※　項目毎に、事業単位で記載してください。
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

合計





2　自主事業 単位：円

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

計 0 0 0 0 0 0 0 0 0
最低時給額

※
※

※
※
※

※ 　最低時給額欄（太枠）には記入した全ての時給額のうち最も低い時給額を記入してください。
※

　配置部署において指定管理業務を担当している場合、「備考」欄に当該事業名を記載してください。

　給与が月給払いの場合についても、時給換算額を必ず入力してください。

時給
（最低

単位：円）
備考

　行が足りない場合は、適宜追加してください。
　「雇用形態」欄は、以下の基準により区分した形態を記載してください。
　・正規職員：雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記以外の職員（他団体から出向・派遣等されている職員等）。なお、雇用形態による判別が困難である場合には「その他」に分類してください。

　時給（最低）欄には、当該行で記載された職員の１時間当たりの給与（賃金）のうち、最低の額を記載してください。
　１時間あたりの賃金は、厚生労働省が示す「最低賃金額以上かどうかを確認する方法」に基づき算出された１時間あたりの賃金とします。

臨時雇賃金 福利厚生費 法定福利費 月給
（最低

単位：円）

　管理費・事業費双方に該当する場合には、業務の従事割合に応じて按分した額をそれぞれに記載してください。

配置部署
給料手当

職種 雇用形態 配置人数



単位：円

管理費 事業費

旅費・交通費 47,549 会議・研修等参加交通費

光熱水費 2,680,040 電気・ガス・水道・灯油

通信運搬費 305,028 電話・プロバイダ・郵便・ＮＨＫ・メール便

租税公課 2,434,429 預金利息国税・消費税

行事費 102,569 まつり・コンサート・七夕･ゆきあかり

保険料 19,832 施設賠償責任保険料・行事保険料

賃借料 292,490 防塵マット・印刷機・複合機

修繕費 46,200 施設及び備品修繕

消耗品費 415,605 事務用品・消耗品等

備品費 39,855 備品

印刷製本費 96,723 カラー複合機プリント代

諸謝金 95,776 講座講師料

委託費 1,527,994
警備・電気保守・エレベータ・消防設備・舞台装置・ボイ
ラー・自動ドア・除排雪・一部定期清掃等

支払手数料 16,665 銀行振込手数料・代引き手数料

行政財産目的外使用料 0

その他（新聞図書
費）

329,115 図書室新聞・雑誌

その他（保守管理
費）

287,100 どさんこシステム・ホームページ保守管理

その他（渉外費） 9,000 町内会新年会参加

その他（法人経費） 4,355,547

計 4,355,547 8,745,970

※　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。

決算額
摘要

収支決算書の内訳（支出・物件費）（様式３－４）

科目

1　指定管理業務

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。



単位：円

管理費 事業費

旅費・交通費

光熱水費

通信運搬費

租税公課

広告宣伝費

保険料

賃借料

修繕費

消耗品費

備品費

印刷製本費

諸謝金

委託費

支払手数料

行政財産目的外使用料 9,620 自動販売機

その他（　　）

計 0 9,620

※　摘要欄には各科目の支出の概略を記載してください。
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

科目
決算額

摘要

2　自主事業


