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戦略編の答申に当たって 

 

札幌市まちづくり戦略ビジョン審議会は、平成 23 年（2011 年）８月に札幌市長から

札幌市まちづくり戦略ビジョンの策定について諮問を受け、これから迎える人口減少や

超高齢社会の到来などを見据えた、札幌のまちづくりの基本的な方向性について、様々

な見地から議論を重ねてきました。 

そして、平成 24 年（2012）11 月には、市民、企業、行政などが一体となってまちづ

くりを進めるために、目指すべき都市像やまちづくりの基本目標などを示した「ビジョ

ン編」について、先行して答申したところです。 

その後、「ビジョン編」に掲げる都市像を実現するため、主に行政が優先的・集中的に

実施することを記載した「戦略編」の審議を進めてきました。 

この間、専門分野ごとに分かれた専門部会での具体的な検討や、審議会での全体議論

を更に重ね、社会経済情勢の変化や札幌ならではの強みと弱みを踏まえた「創造戦略」、

そして、それを支える「都市空間」、さらには、これらを展開する上で踏まえるべき「行

財政運営の視点」の３つの章で構成する都市経営戦略として、この「戦略編」を取りま

とめました。 

審議会においては、「ビジョン編」、「戦略編」を通じて、札幌市が人口減少などかつて

経験したことのない時代に向かっていく中で、従来の基準や価値観にとらわれることな

く、先人たちが築き上げてきた札幌のまちという資源の魅力を、市民一人ひとりが改め

て認識するとともに、これを一丸となって更に磨き上げて発信していくことの重要性を

強く意識して検討作業を進めてきました。 

札幌市におかれましては、この答申がこうした観点によって取りまとめられたことを

念頭に置きつつ、この内容を踏まえ、取組の更なる具体化や、効果的に展開するための

手法などについて検討を加えていただくとともに、成果指標の目標値を設定した上で明

確に進捗管理を行いながら、着実に実行していくことを要望します。 

 

平成 25 年（2013 年）６月 11 日 

                  札幌市まちづくり戦略ビジョン審議会 

                            会長  内田 和男 
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