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札幌市が直面する課題

人口
2020年 197万人→2060年 159万人

約38万人減少

老齢人口
2020年 約28％→2060年 約41％

４割超に増加

生産年齢人口
2020年121万人→2060年81万人

約40万人（３割）減少

【札幌市の人口の将来見通し】

【出所】総務省「国勢調査」、札幌市



札幌市が直面する主な課題

分野 課題

地域
• 町内会の加入率の緩やかな減少
• 地域意識の希薄化 

経済
• 女性や高齢者の有業率の低迷
• 一部産業における人手不足

子ども・若者
• 仕事と生活の調和
• 子どもを生み育てやすい環境

安全・安心
• 男女共に全国平均を下回る健康寿命
• ホテル等の民間施設のバリアフリー化

環境 • 再生可能エネルギーの導入拡大

文化
• ウィンタースポーツ実施率の減少
• 全国平均よりも低い子どもの体力

都市空間
• 児童数の減少による小・中学校の統合
• 利用者の減少や運転手不足等によるバスの運行便数の減少

第２次札幌市まちづくり戦略ビジョンから抜粋した主なもの



札幌市が目指す官民共創

民間事業者と札幌市役所が、互いのコミュニケーション（対話）を通じ、
それぞれが持つアイデアや知見・技術、ネットワーク等の資源を持ち寄りながら、
地域・行政課題の解決や地域の発展に資する新たな価値を生み出すこと

札幌市民の生活の質の向上に資する課題解決へ

民（民間事業者）

まちの魅力・特徴
全国有数の人口規模

地域や市民とのつながり
　　　　　　　etc.

技術、ノウハウ、アイデア
スピード感

地域の民間ネットワーク
　　　　　　　etc.

質の高い
公共サービスの提供

事業機会創出
民間投資喚起

地域経済の活性化
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連携提案
提案調整
伴走支援

課題・
情報発信

課題・
連携相談

民
(民間事業者 )

官
(札幌市 )

事業者Ａ

事業者Ｂ

事業者Ｃ

事業者Ｄ

部局Ａ

部局Ｂ

部局Ｃ

部局Ｄ

窓口

提案の受付
（テーマ型／フリー型）

サポート

コーディネート支援
（民間事業者との仲介等）

・
・ ・
・



テーマ型提案

事業構想 事業化検討 事業推進

01 02 03

随時受付
対話で実現可能な

連携を模索

提案＝実施事業者
の可能性

Point Point Point

事業の実施

事業実施主体の
選定

事業実施適否の
判断

提案内容の
検討・対話民間事業者から

の
提案受付

フリー型提案

札幌市が示した課題
に関する提案・アイデ
アを募集

テーマを問わず、課題
解決や地域の発展に
関する自由な提案を
募集

地域・行政課題の
整理・公表

提案制度
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札幌市の地域・行政課題（提案募集中）

約４０のテーマ・課題に対する提案を募集中



札幌市の地域・行政課題（提案募集中）



連携事例

課題：⼦どもの体⼒向上

ダンスを活⽤した運動機会の創出
教育委員会 × CHIBI UNITY 

⼦ども‧若者

ダンスを通じた⼦どもたちの運動機会の創出

学校等との調整市

プロダンサー講師の派遣
ダンス教室の実施

民
間

フリー型

課題：持続可能な雪対策の実現に向けた先進技術の活⽤

ロボティクスの活⽤‧⾃動除雪ロボの実証実験
まちづくり政策局‧建設局 × DFA Robotics 

⽣活‧暮らし テーマ型

ロボティクス活⽤に関する連携協定を締結。除雪ロボの実証を実施

関係者との調整
実証フィールドの提供市

ロボティクスに関する知⾒
⾃動ロボによる除雪‧効果検証

民
間

課題：バス減便等に伴う、スキー場への交通アクセス確保

スキー場「シェア乗り」タクシーの実証運⾏
経済観光局 × NearMe 

経済

関係機関の調整
市⺠への広報⽀援市

フリー型

サービスの開発‧運⽤
データ収集分析、効果検証

⺠
間

スキー場来訪客の交通アクセスの充実、移動課題の解消

課題：孤独‧孤⽴⽀援の環境整備、対⼈の相談へのハードル

「札幌市ＡＩお悩み相談」の実証実験
保健福祉局 × ＺＩＡＩ 

⽣活‧暮らし テーマ型

時間や場所を問わず匿名相談に対応。AI相談の需要や導⼊効果の検証

市内窓口情報の提供
市民への広報

市

相談AIチャットの開発‧提供民
間



専用のポータルサイトにて、民間事業者の皆様からの官民連携に関する問い合わせや提
案受付、地域・行政課題の発信、取組状況や事例紹介、フォーラムイベント情報の掲載等
を実施

https://www4.city.sapporo.jp/scg/

SAPPORO CO-CREATION GATE ポータルサイト

ポータルサイト掲載コンテンツ例

テーマ型募集課題一覧 官民連携インタビュー

提案／問い合わせ受

付
フォーラム開催情報
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官民交流機会の創出

民間事業者の皆様と札幌市役所の双方向のコミュニケーションを重視した対話の機会や、
立場・分野の垣根を越えて様々な人が交流ができる、新たな価値の創造に資する場づくり
を行う

SAPPORO CO-CREATION フォーラム

官民連携の有識者や他都市の官民連携窓口等と連携しながら、官民共創の実現に向け、つなが
りの形成を重視した SAPPORO CO CREATION フォーラムを定期的に企画・開催

取組の紹介

参加者交流会

アイデア
ワークショップ

有識者による講演

個別相談会



ご清聴ありがとうございました！

SAPPORO CO-CREATION GATE
ポータルサイトはコチラ👆

公民・広域連携室職員にお声掛けください！


