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資料編では、本プランの記載内容の参考となる資料を 

掲載しています。 
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１．プラン策定の経緯 

 

1 さっぽろ建設産業活性化プラン 2025 策定の進め方 

本プランの策定にあたっては、札幌市の建設産業の現状や課題を踏まえつつ、国や北海道によ

る施策も反映する形で検討を進める必要があったことから、各段階において建設関連団体や学識

者等の意見反映を図りながら進めました。 
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2 さっぽろ建設産業活性化推進協議会 

前プラン策定後に設置した「さっぽろ建設産業活性化推進協議会」において、本プランの策定に

関する意見交換を行いました。 

 

＜表 さっぽろ建設産業活性化推進協議会構成員＞ 

 構成員 

有識者 北海道大学公共政策学連携研究部 

兼 工学研究院 北方圏環境政策工学部門  教授 高野 伸栄 

建設業界 

団体 

(19 団体) 

（一社）札幌建設業協会 札幌部会 

札幌市土木事業協会 

（一社）札幌中小建設業協会 

（一社）北海道舗装事業協会 

札舗会 

札幌市除雪事業協会 

札幌塗装工業協同組合 

（一社）北海道造園緑化建設業協会 札幌支部 

（一社）札幌電設業協会 

（一社）札幌空調衛生工事業協会 

札幌市管工事業協同組合 

札幌管和会 

札幌環境維持管理協会 

札幌建具工業協同組合 

（一社）建設コンサルタンツ協会北海道支部 

札幌市設計同友会 

札幌市測友会 

（一社）北海道設備設計事務所協会 

（一社）北海道建築士事務所協会 札幌支部 

札幌市 

(12 名) 

建設局長 

建設局 土木部長 

建設局 道路工事担当部長 

建設局 維持担当部長 

建設局 雪対策室長 

建設局 みどりの推進部長 

財政局 管財部長 

財政局 工事管理室長 

下水道河川局 管路担当部長 

都市局 建築部長 

都市局 設備担当部長 

水道局 給水部長 

 

  



資料編 

-112- 

 

＜表 さっぽろ建設産業活性化推進協議会の開催概要＞ 

 開催日時 会場 議事 

令和5年度 

第 1 回 

2023.8.24(木) 

9:30～ 

ホテルモントレ 

エーデルホフ札幌 

12 階 

ルセルナ 

【議題１】令和５年度の取組について 

(1)市の取組予定 

(2)業界の取組予定 

【議題２】次期さっぽろ建設産業活性化

プランの策定について 

(1)次期プランの策定スケジュール 

(2)現状の課題と今後の方向性の確認 

第 2 回 2023.12.22(金) 

9:30～ 

ホテルモントレ 

エーデルホフ札幌  

13 階 

ベルヴェデーレ 

【議題１】札幌市からの情報提供 

(1)協議会ホームページについて 

(2)建設ディレクター制度について 

【議題２】次期さっぽろ建設産業活性化

プランの策定について 

(1)現状の課題を踏まえた方向性と取

組項目の確認 

(2)主な取組内容の確認 

第 3 回 2024.3.27(木) 

9:30～ 

ホテルモントレ 

エーデルホフ札幌 

12 階 

ルセルナ 

【議題１】令和６年度の重点施策と取組

予定について 

(1)重点施策等に関する事務局説明 

(2)令和６年度の新たな取組予定の紹介 

【議題２】次期さっぽろ建設産業活性化

プラン（素案）について 

(1)次期プランの目標及び目指す将来

像の確認 

(2)主な取組内容の確認 

令和6年度 

第 1 回 

2024.9.10(火) 

9：30～ 

ホテルモントレ 

エーデルホフ札幌 

12 階 

ルセルナ 

【議題１】令和６年度の取組について 

（1）市の取組予定 

（2）業界の取組予定 

【議題２】さっぽろ建設産業活性化プラ

ン２０２５（案）について 
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３ 各種アンケート 

(1) 令和 4 年度企業アンケート調査 

札幌市内の建設産業の業界団体公共工事及び業務入札登録企業を対象に、働き方改革・担

い手確保等への取組状況や各種助成制度の活用状況、入札契約制度や雇用状況等に関するア

ンケート調査を実施しました。 

 

・調 査 目 的：本プランの策定に向けた、建設産業の各企業の担い手確保などの取組に対する

意識や課題等の把握 

・調 査 対 象：以下の建設産業の業界団体に所属する企業 

【建 設 企 業】 

（一社）札幌建設業協会、札幌中小建設業協会、札幌市土木事業協会、札幌市除雪事業

協会、（一社）北海道舗装事業協会、札舗会、札幌塗装工業協同組合、（一社）北海道造園

緑化建設業協会、（一社）札幌電設業協会、札幌弱電設備業協同組合、（一社）札幌空調

衛生工事業協会、札幌市管工事業協同組合、札幌管和会、札幌環境維持管理協会、札幌

建具工業協同組合 

【建設関連企業】 

（一社）建設コンサルタンツ協会北海道支部、札幌市設計同友会、札幌市測友会、（一社）

北海道設備設計事務所協会、（一社）北海道建築士事務所協会、（一社）ランドスケープコ

ンサルタンツ協会北海道支部 

・実 施 期 間：2022 年 10 月 14 日～2022 年 11 月 11 日 

・実 施 方 法：WEB アンケート ※WEB を使えない場合は、FAX 等を使用 

・対象企業数：建設企業 883 社、建設関連企業 269 社 

・回 収 数：建設企業 242 社、建設関連企業 61 社（回収率 26.3％） 

 

質問項目 

建設企業用 建設関連企業用 

１ 基本情報 １ 基本情報 

２ 生産性向上の取組について 

必要と考える生産性向上の取組／現時点

での取組状況／すぐには取り組めない理由

／ICT 施工経験の有無／経験した ICT 施

工の項目 

２ 生産性向上の取組について 

必要と考える生産性向上の取組／現時点

での取組状況／すぐには取り組めない理由

／現時点では取り組む予定がない理由 

３ 担い手確保・育成について 

人材募集の状況／人材募集の結果／採用

時に求める経歴／新卒者の採用時に求め

る学歴／経験者情報の取得方法／採用条

件／採用時に求める資格や技術等／札幌

３ 担い手確保・育成について 

人材募集の状況／人材募集の結果／採用

時に求める経歴／新卒者の採用時に求め

る学歴／経験者情報の取得方法／採用条

件／採用時に求める資格や技術等／札幌
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市やさっぽろ建設産業活性化推進協議会

に求める取組／業界全体として PR したい

内容／市内企業ならではのPR内容／人材

確保・離職防止に必要な取組／賃金・賞与

のアップ／休日の確保(週休 2 日)／時間

外労働の短縮／育成制度の充実／同年代

や同性職員の確保や会社を超えたつながり

／建設キャリアアップシステムの導入 

市やさっぽろ建設産業活性化推進協議会

に求める取組／業界全体として PR したい

内容／市内企業ならではの PR 内容／人

材確保・離職防止に必要な取組／賃金・賞

与のアップ／休日の確保(週休 2 日)／時

間外労働の短縮／育成制度の充実／同年

代や同性職員の確保や会社を超えたつな

がり 

４ 施工時期の平準化について 

札幌市による施工時期の平準化の効果／

取組効果の具体内容／平準化につながっ

ていない理由 

 

５ 助成金制度の利用について 

札幌市の助成金制度の利用実績／助成金

制度の利用拡大に向けた改善点／増額を

求めるメニューと金額／対象の拡大を求め

るメニューと範囲／新たに求めるメニュー 

４ 助成金制度の利用について 

札幌市の助成金制度の利用実績／助成金

制度の利用拡大に向けた改善点／増額を

求めるメニューと金額／対象の拡大を求め

るメニューと範囲／新たに求めるメニュー 

 

(2) 令和 5 年度企業アンケート調査 

札幌市内の建設産業の業界団体公共工事及び業務入札登録企業を対象に、働き方改革・担

い手確保等への取組状況や各種助成制度の活用状況、入札契約制度や雇用状況等に関するア

ンケート調査を実施しました。 

 

・調 査 目 的：本プランの策定に向けた、建設産業の各企業の担い手確保などの取組に対する

意識や課題等の把握 

・調 査 対 象：以下の建設産業の業界団体に所属する企業 

【建 設 企 業】 

（一社）札幌建設業協会、札幌中小建設業協会、札幌市土木事業協会、札幌市除雪事業

協会、（一社）北海道舗装事業協会、札舗会、札幌塗装工業協同組合、（一社）北海道造園

緑化建設業協会、（一社）札幌電設業協会、札幌弱電設備業協同組合、（一社）札幌空調

衛生工事業協会、札幌市管工事業協同組合、札幌管和会、札幌環境維持管理協会、札幌

建具工業協同組合 

【建設関連企業】 

（一社）建設コンサルタンツ協会北海道支部、札幌市設計同友会、札幌市測友会、（一社）

北海道設備設計事務所協会、（一社）北海道建築士事務所協会、（一社）ランドスケープコ

ンサルタンツ協会北海道支部 
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・実 施 期 間：2023 年 9 月 14 日～2023 年 10 月 6 日 

・実 施 方 法：WEB アンケート ※WEB を使えない場合は、FAX 等を使用。 

・対象企業数：建設企業 883 社、建設関連企業 269 社 

・回 収 数：建設企業 218 社、建設関連企業 105 社（回収率 28.0％） 

 

質問項目 

建設企業用 建設関連企業用 

１ 基本情報 １ 基本情報 

２ 建設ディレクターについて 

建設ディレクター(制度)の導入状況／建設

ディレクター(制度)に対する考え方／建設

ディレクター(制度)導入の課題 

 

３ 外国人材について 

外国人材の受入状況／外国人材の作業内

容／外国人材の受入に関する考え／外国

人材の受入に向けた課題 

２ 外国人材について 

外国人材の受入状況／外国人材の受入に

関する考え／外国人材の受入に向けた課

題 

４ 急な人材が必要になった場合の対応に

ついて 

人材が急に必要になった場合の対応 

 

５ インターンシップの受入について 

インターンシップの受入状況／インターンシ

ップの受入・拡大に関する課題 

３ インターンシップの受入について 

インターンシップの受入状況／インターンシ

ップの受入・拡大に関する課題 

６ 提出書類の簡素化について 

提出書類の簡素化の検討に向けて必要な

内容／縮減する書類の具体的な内容 

４ 提出書類の簡素化について 

提出書類の簡素化の検討に向けて必要な

内容／縮減する書類の具体的な内容 

 

(3) 令和 5 年度第 4 回市民意識調査 

札幌市の各種施策や事業についての周知度や要望を把握し、施策推進の参考とすることを目

的に、1 回あたり 5 千人、年間で 4 回、計 2 万人の市民を対象に調査を実施しました。令和５年

度第４回調査では、「札幌市の仕事の取り組み方に対する評価について」「札幌の「建設産業」に

ついて」などをテーマとして設問を構成しました。 

 

・調 査 目 的：札幌市の各種施策や事業についての周知度や要望を把握 

・調 査 対 象：札幌市民 

・実 施 期 間：2023 年 12 月 1 日～12 月 25 日 

・実 施 方 法：調査票（A4 判・16 ページ）を郵送し、返信用封筒で回収（郵送法） 

・対 象 人 数：5,000 人 

・回 収 数：2,401 人（回収率 48.0％） 
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質問項目 

テーマ１ 札幌市の仕事の取り組み方に対する評価について 

テーマ２ 札幌の「建設産業」について 

知っている建設産業が行っている主な仕事の種類／知っている建設産業の主な職種／建設

会社に対してもっているイメージ／建設会社を知る機会／良いと思う建設会社が目指す主

な会社像／働く会社を選ぶ場合に特に重要な条件 

テーマ３ 映像の力を使ったまちづくりについて 

テーマ４ 札幌市と「MICE」との関わり等について 

回答者属性 

 

(4) 令和 5 年度小学校アンケート調査 

札幌市内の小学校に対し、アンケート調査を実施しました。 

 

・調 査 対 象：札幌市内各区の市立小学校 全 9 校 

・実 施 期 間：令和 5 年度内に実施 

・実 施 方 法：（質問票への記入） 

・回 収 数：586 人 

 

質問項目 

・知っている「建設の仕事」 

・「建設の仕事」を知るためにやってみたいこと 

 

(5) 令和 5 年度中学校アンケート調査 

札幌市立光陽中学校と同明園中学校にて建設業職業体験会を開催した際に、体験会の事前

事後に調査を実施しました。 

 

・調 査 対 象：札幌市立光陽中学校（2 年生）、同明園中学校（2 年生） 

・実 施 期 間：2023 年 11 月 2 日（光陽中学校）、同 11 月 8 日（明園中学校） 

・実 施 方 法：（質問票への記入） 

・回 収 数：195 人（光陽中学校 98 人、明園中学校 97 人） 

 

質問項目 

[事前]建設業について、参加する前に知っておきたいこと 

[事前]建設業に抱いているイメージ 

[事前]将来なりたい仕事について、大事なこと 

[事前]将来の進路(なりたい職業)は決まっているか 

[事後]今回体験した仕事の内容を知っていたか 
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[事後]「出張お仕事体験会」は役立ったか 

[事後]参加する前に知りたかったことは知ることができたか 

[事後]建設業に対する理解は高まったか 

[事後]建設業に対する印象は変わったか 

[事後]説明や体験から感じたこと 

[事後]建設業への週力について 

[事後]今回のような体験会に参加してみたいか 

 

(6) 令和 5 年度高等学校アンケート調査 

「R5 地元のシゴトワク！WORK！」及び「現場見学会」を開催した際にアンケート調査を実施

しました。 

 

・調 査 対 象：地元のシゴトワク！WORK！  

現場見学会：札幌工業高校土木科 1 年生 

・実 施 期 間：２０２３年９月 12 日・13 日 

・実 施 方 法：（質問票への記入） 

・回 収 数：216 人 

 

質問項目 

地元のシゴトワク！WORK！ 現場見学会 

・卒業後の進路について ・工業高校を選んだ理由 

・「建設の仕事」について ・卒業後の進路 

・建設の仕事と聞いて「イメージする仕事」 ・建設業について 

・機会があったら「参加したいイベント」 ・会社から欲しい情報 

 ・会社情報を得る手段 

 ・参加した感想 

 

(7) 令和 5 年度大学生アンケート調査 

北海学園大学と北海道科学大学にて現場見学会を開催した際に、アンケート調査を実施しま

した。 

 

・調 査 対 象：北海学園大学（２年生）、北海道科学大学（２年生） 

・実 施 期 間：2023 年 9 月 15 日（北海学園大学）、同 9 月 28 日（北海道科学大学） 

・実 施 方 法：（質問票への記入） 

・回 収 数：60 人（北海学園大学 19 人、北海道科学大学 41 人） 
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質問項目 

・卒業後の進路は 

・勤務地は 

・その理由は 

・企業を選ぶ条件は 

・就職情報の収集先（上位２） 

・就職情報収集先（上記以外） 

・参加した感想 

・その他意見 

 

(8) 令和 5 年度建設企業女性職員との意見交換 

一般社団法人北海道建設業協会の会員企業や高等専門学校等に従事する女性技術者で構

成された「建設どさん娘の会」に所属する女性技術者・技能者との意見交換を行いました。 

 

・調 査 対 象：建設どさん娘の会 2 名 

・実 施 期 間：2023 年 10 月 10 日 

・実 施 方 法：意見交換 
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４ パブリックコメント 

本プランの作成にあたり、パブリックコメントを実施しました。 

 

・意見募集期間：2025 年１月 10 日（金）から 2025 年２月 14 日（金）まで 

・資料配布場所：札幌市建設局土木部業務課 

           市役所本庁舎 2 階市政刊行物コーナー 

           各区役所市民部総務企画課広聴係 

           各区土木センター（各区土木部維持管理課） 

・周 知 方 法：ホームページ 

           報道機関（新聞社） 

           業界団体を通じた企業への連絡 

 

（提出意見） 

  提出者数：４件 

  意見件数：13件 

 

（意見募集の結果） 

  意見の概要と意見に対する札幌市の考え方は、下記のホームページで公開しています。 

 

 ＜ホームページのアドレス＞ 

  https://www.city.sapporo.jp/kensetsu/stn/kensetsusangyou/kasseikaplan.html 

 

  



資料編 

-120- 

 

２．関係法令 

 

１ 国土交通省「第三次・担い手３法（品確法と建設業法・入契法の一体的改正）」 

２ 国土交通省「建設産業政策 2017+10 ～若い人たちに明日の建設産業を語ろう～」 

３ 厚生労働省「働き方改革を推進するための関係法律の整備に関する法律」 

４ 出入国在留管理庁等「育成就労制度（入管法、育成就労法）」 

５ 北海道開発局「令和 6 年度 北海道開発局建設業等の働き方改革実施方針」 

６ 北海道「建設産業ミライ振興プランＨＯＫＫＡＩＤＯ」 
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１ 国土交通省「第三次・担い手３法（品確法と建設業法・入契法の一体的改正）」 
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２ 国土交通省「建設産業政策2017+10～若い人たちに明日の建設産業を語ろう～」 
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３ 厚生労働省「働き方改革を推進するための関係法律の整備に関する法律」 
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４ 出入国在留管理庁等「育成就労制度（入管法、育成就労法）」 
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５ 北海道開発局「令和 6 年度 北海道開発局建設業等の働き方改革実施方針」 
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６ 北海道「建設産業ミライ振興プランＨＯＫＫＡＩＤＯ」 
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