
-SAPPORO NEXT LEADING企業を



札幌市では、札幌の経済が大きく飛躍していくための、様々な産業振
興施策を進めています。

札幌市は、今後、少子高齢化などの社会経済情勢の変化が見込ま
れておりますが、そのような環境の中で、札幌の経済が持続的に成⾧
するためには、札幌市内での新たな雇用や、市外や道外、海外との
新たな取引が創出されることが必要です。

そのため、今回の事業では、『将来的に札幌経済を牽引する企業とな
り、地域経済の活性化に貢献したい』という企業を「SAPPORO
NEXT LEADING企業」として認定し集中的な支援を実施します。





• 札幌市の経済を牽引していく企業となることを目指して、活動していく
意欲と実行可能な計画を持つ中小企業を、

「SAPPORO NEXT LEADING企業」として札幌市が認定します。

• 認定年度を含む５年以内（令和５年度～令和９年度）で目標達
成に向けた集中支援を行います。

• 各コースで設定された目標が達成された場合は、
「SAPPORO LEADING企業」として札幌市が認定します。

• 目標達成後は支援は終了します。

• 今後も札幌経済が継続して活性化することを目標に、
将来的に地域経済を牽引する意欲のある企業の成⾧を支援します。

※ただし、令和6年度以降は年度末に更新審査があり、更新審査を通過した企業のみ、支援が継続されます。



•
•

５年以内に自社の付加価値※を大きく
向上させ、事業を成⾧させたい企業

付加価値：営業利益、人件費、減価償却費の合計額

デロイトトーマツファイナンシャルアドバイザリー
合同会社のコンサルタントが、
5年以内の付加価値額20％増に向けて、
事業計画の策定と計画の実行を支援
します。

５年以内に上場し、資金調達により
事業成⾧を加速させたい企業

EY新日本有限責任監査法人
札幌事務所の公認会計士が、
5年以内の上場に向けて、
上場準備に向けた課題診断を行い
改善策の実施を支援します。

プロモーション支援 / コミュニティ形成支援 / 勉強会・ピッチイベント/ 情報提供



• 目標達成に向けた事業計画の策定やブ
ラッシュアップを支援。

• 本質的課題の特定と課題解決に向けた
取組の整理・優先順位付けを支援。

• 策定した事業計画を基に、担当コンサル
タントが伴走しながら改善施策をサポート。

➡月１回以上の訪問による相談対応
➡計画達成に向けたタスクの進捗管理

• 経営に必要な様々な
知識やホットトピックが
学べるコンテンツをeラー
ニングとして受講可能で
す。

• コンテンツ例：成⾧戦
略、ブランディング戦略、
知財戦略、気候変動、
DX等

• 取り組みを通じて必要
となる支援の提供機関
の紹介・連携を支援し
ます。

• エコノミストが定期的に、
認定企業を取り巻く外
部環境の変化や見通し
を解説し、経営意思決
定のサポートをします。

• 認定企業のニーズや課
題に応じて士業専門家
を紹介。

• アドバイス内容は担当コ
ンサルタントがフォロー
アップ。

【紹介士業専門家】
公認会計士/税理士

行政書士/弁護士/弁理士
社会保険労務士



• 公認会計士が訪問して、ショートレビューに
準じた形で上場に向けた課題診断を実
施します。

• 課題と企業の状況を踏まえた、具体的な
改善策を提案します。

• 課題診断を基に、担当公認会計士が上
場に向けた改善策の実施を支援。

➡月１回以上の訪問による相談対応
➡上場に向けたタスクの進捗管理
➡課題の把握と解決に向けた助言

• 上場準備に必要な
様々な知識が学べるコ
ンテンツをeラーニングとし
て受講可能です。

• コンテンツ例：簿記、会
計、決算事務、資本政
策、企業価値評価、監
査役監査など

• 取り組みを通じて必要
となる支援の提供機関
の紹介・連携を支援し
ます。

• IPO準備の実務セミナー
や、その時々のホットト
ピックを共有するイベン
トを年に数回オンライン
で配信。

• 認定企業のニーズや課
題に応じて士業専門家
を紹介。

• アドバイス内容は担当
公認会計士がフォロー
アップ。

【紹介士業専門家】
税理士/行政書士/

弁護士/弁理士
社会保険労務士



• SAPPORO NEXT LEADING
企業としてのロゴマークが活
用できます。目標達成後
の、ロゴも用意しています。

• 札幌市の専用ホームページ
で認定企業としての情報
発信を支援します。

• 各種イベントへの登壇機
会を提供します（首都圏
含む）※活動状況に応じます

＜参加者＞
￭ 認定企業
（付加価値・上場）
￭ 支援機関
￭ 市内企業
￭ 首都圏上場企業等の

経営者

• 認定企業のネットワーク構
築のため、以下の参加者
を含めた意見交換会や
ピッチイベント、勉強会を
開催します。

• 札幌市、（一財）さっぽ
ろ産業振興財団等の協
力機関が実施する補助金
情報や支援メニューなど、
随時情報提供します。



札幌市の経済を牽引することが見込まれる企業を認定します。





⑸ 支援の公表を了承し、札幌市の事業及びアンケートに協力すること。
⑹ 支援期間中は、密に連携を取り、積極的に支援を活用し、適切に報告を行うこと。
⑺ 申請時点において税の未納がない。
⑻ 次に掲げる業種又は企業（暴力団、風営法・・・・等）ではないこと。

・自社の株式を証券取引所に上場していない・直近決算期に債務超過の状態にない
・経済産業省ローカルベンチマークシートで最新期
の財務指標が

・決算評価点が
※決算評価点：直近３決算期各期の決算状況で、各
期以下の項目に該当した場合に、持ち点10点から減
点して算出。 営業利益マイナス：-2、当期利益マイナス：-1

資本欠損：-3、売上高前年比マイナス：-1



※プレゼンテーション及び支援者ヒアリングの様子は動画で撮影し、審査員へ提供されます
※時間は別途ご連絡いたします

※時間は別途ご連絡いたします



・事業計画書の記載内容の詳細がわかる資料を作成ください。
・以下の項目は必ず記載してください。（※詳細は募集要領を確認してください）

・自社の事業内容
・本事業での取組事項（取組概要（新規事業戦略、マーケティング戦略など）、
収支計画と策定根拠、プロジェクト体制）

・自社の事業内容
・将来のビジョン等（企業理念・上場の目的、上場後の成⾧計画・資金調達の
考え方、札幌との関わり）
・本事業での取組事項

•
•
•
•



・現状分析による強み・弱み具体的に把握できているか。

・事業内容に競争優位性や独創性等の強みがあり、今
後、事業や市場の継続的な成⾧が見込めるか。

・事業成⾧への強い意欲を有しているか。

・市場や競合の特徴を考慮したうえで、将来の目標や今
後の展望などが適切に設定されているか。

・目標達成に向けた取組計画は財務面も含めて無理なく
設定されており、安定した成⾧が見込めるか。

・事業成⾧に向けて必要な組織体制が整備されているか。

・本事業を通じて達成したい目標が適切に設定されており、
本事業による支援が有効に活用される事業計画となっ
ているか。

・事業内容等は札幌市の目指す方向性に沿っている等、
札幌市が支援することに適したものか。

・成⾧計画の実現により、札幌市への高い経済波及効
果が見込まれるか。

・従業員1人あたりの報酬額の向上など、従業員への還
元も考慮された計画となっているか。

・現状分析による強み・弱み具体的に把握できているか。
・事業内容に競争優位性や独創性等の強みがあり、今
後、事業や市場の継続的な成⾧が見込めるか。

・事業成⾧への強い意欲を有しているか。
・市場や競合の特徴を考慮したうえで、将来の目標や今
後の展望などが適切に設定されているか。

・自社が解決する社会課題と、それを実現するビジネスモ
デルが明確になっているか。

・事業によっては海外マーケットも視野に入れるなど、上場
後の成⾧戦略を描いているか。

・資金調達により事業成⾧の加速が期待される事業計
画となっているか。

・事業計画は合理的で、実現可能なものとなっているか。
・本事業による支援が有効に活用される事業計画となっ
ているか。

・事業内容等は札幌市の目指す方向性に沿っており、高
い経済波及効果が見込まれるなど、札幌市が支援する
ことに適したものか。



一般財団法人さっぽろ産業振興財団 札幌中小企業支援センター
〒060-0001 札幌市中央区北１条西２丁目経済センタービル２階

電話：011-200-5511 FAX：011-200-4477 ※ご予約をおすすめします
https://chusho.center.sec.or.jp/


