
札幌市企業経営動向調査（令和７年度上期・下期）実施業務  

公募型企画競争 回答表 

 

令和７年７月２日 

記載箇所 質問 回答 

業務仕様書 

４ 業務内容 

（2）発送物の作成 

『受託者は、前年度下期調査

時に無回答であった企業の半

数の入れ替えにより、調査対

象企業 2,000件を選定する。』 

この「半数の入れ替え」という

のは、例えば令和 7 年度の上

期の場合、令和 6 年度下期の

有効回答数が 888件と報告書

に記載されていますので、全

体の回答対象数 2000 件から

未回答分の 1112 件の半数、

つまり 556件を入れ替えるとい

う認識でよろしいでしょうか。 

お見込みのとおり。 

※質問内容を踏まえ、「４業務内容（1）調査対象企業の選定」に

関する質問として回答しております。 

業務仕様書 

４ 業務内容 

『2,000 件分宛てのパターン

と、４(1)ウの宿泊事業者分の

お見込みのとおり。調査内容は 2,000社と宿泊事業者で同じもの

となります。 



（2）発送物の作成 

 

パターンを２種作成する。』 

この場合、依頼書が 2 パター

ン用意とのことですが、調査票

に関しては、2000 件のものと

宿泊事業者は同じであるという

理解で問題ないでしょうか。も

し、異なる場合の質問数と上

期下期共通かが知りたいで

す。 

業務仕様書 

４ 業務内容 

（2）発送物の作成 

『札幌市が主催する行事や制

度に関する冊子類を封筒に同

封する場合がある』 

今回、どのような資料を同封す

ることを想定されているのか、

具体的に教えていただけます

でしょうか。想定が決まってい

ない場合、昨年度はどのような

資料を同封されたのかについ

てお伺いできればと思います。 

今年度の調査にて同封予定の資料は確定していませんが、基

本的には札幌市が行う事業のリーフレット（三つ折りが可能な A4

サイズ１枚もの等）を想定しております。 

昨年度は同封した資料はありませんでしたが、令和５年度下期の

調査では A3版両面カラー印刷のチラシと A4版両面カラー印刷

のチラシ１部を同封しております。 

なお冊子類の印刷等は委託者である札幌市が行いますが、折

作業が発生する場合は受託者が行うこととしています。 

業務仕様書 

４ 業務内容 

（3）回答の回収 

調査対象企業から WEB フォ

ームでのやり取りを希望しない

申し出があった際、Excel 形式

札幌市公式ホームページにて令和６年度下期の調査票（Ｅｘｃｅｌ

ファイル）を公開いたします。 

（https://www.city.sapporo.jp/keizai/keiyaku/doukou2025.html） 

https://www.city.sapporo.jp/keizai/keiyaku/doukou2025.html


ア調査票の発送と回収

方法 

での調査票をやり取りするとあ

りますが、こちらは過去の調査

票の Excel ファイルはいただく

ことは可能でしょうか、もし、い

ただけない場合 Excel 形式以

外でのやり取りは可能でしょう

か。 

業務仕様書 

４ 業務内容 

（4）調査結果のデータ集計 

『次回調査時に定例質問項目

及び特定質問項目が変更とな

った場合等にも、ローデータ

等の情報の入力で対応するこ

とが可能な状態・運用方針と

すること。』こちらはどの程度の

運用を想定されておりますか、

例えば単純集計の表の数値を

変えるとグラフが変動するなど

ありましたら教えていただきた

いです。 

令和６年度に使用した集計ファイルでは、質問項目の変更や過

去データの引継ぎについて手入力での作業が必要なものの、グ

ラフ作成等については概ね自動化しております。なお提案説明

書 P3②調査票のデータ集計に記載があるとおり、次回調査時に

も対応可能なツールの構築方針については、改善策を企画提案

書に記載することとし、審査の対象としております。また提案説明

書同ページに記載があるとおり、令和７年７月 14日（月曜日）17：

00 までに札幌市経済観光局経済企画課宛て（keizaikikaku-

kikaku1@city.sapporo.jp）に電子メールで連絡をいただければ、

令和６年度調査時に使用したサンプルファイルを提供いたします

ので、ご確認ください。 

業務仕様書 

４ 業務内容 

（5）統計データと組み合

わせた考察 

札幌市、北海道、国及び金融

機関等が実施する経済動向に

関する統計資料を組み合わせ

るとのことですが、貴市からは

企業経営動向調査の過去データをお渡しすることが可能です。

その他の資料については協議のうえ提供可否について検討いた

します。 

mailto:keizaikikaku-kikaku1@city.sapporo.jp
mailto:keizaikikaku-kikaku1@city.sapporo.jp


ご提供いただける資料等ござ

いますか。 

業務仕様書 

５ スケジュール 

スケジュールに関して、例え

ば、上期調査の場合、WEB 回

答受付期間から調査結果デー

タ及び結果報告書概要版の初

稿提出が土日を除くと中４日で

あるなど、上期・下期ともにタイ

トなものとなっていますが、こち

らはスケジュールの後ろ倒しな

ど調整は可能でしょうか 

データ集計ファイルを活用することを想定しているため、短期間

での集計を前提としたスケジュールとなっておりますが、協議のう

えスケジュールの調整を行うことも可能です。 

その他 経年比較が必要なものに関し

て、エクセルのデータをいただ

けますでしょうか。もしいただけ

るのであればどういったものが

いただけるのか教えていただき

たいです。 

過去データについては、調査期ごとにはなりますが、当時の回答

ローデータおよび集計ファイルを提供することは可能です。 

 


