
監 査 公 表 第 1 2 号   

平成 29 年（2017 年）3 月 28 日   

 

 

札幌市監査委員 藤 江 正 祥   

同       窪 田 もとむ   

同       宮 村 素 子   

同       涌 井 国 夫   

 

 

 

包括外部監査の結果の公表について 

 

 

地方自治法第 252 条の 37 第５項の規定により、札幌市包括外部監査人から包

括外部監査の結果に関する報告が提出されましたので、同法第 252 条の 38 第３

項の規定に基づき、別添のとおり公表します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



包括外部監査の結果報告書

（平成２８年度）

清掃事業について

平成２９年３月 

札幌市包括外部監査人

久 保 英 樹



目次

第１ 外部監査の概要  ........................................................................................... 1 

1.1 外部監査の種類  ................................................................................................ 1 

1.2 外部監査のテーマ  ............................................................................................ 1 

1.2.1 選定したテーマ  ......................................................................................... 1 

1.2.2 テーマの選定理由  ...................................................................................... 1 

1.3 外部監査の実施期間  ......................................................................................... 1 

1.4 外部監査の方法  ................................................................................................ 2 

1.4.1 外部監査の要点  ......................................................................................... 2 

1.4.2 外部監査の範囲  ......................................................................................... 2 

1.4.3 外部監査の手続  ......................................................................................... 2 

1.5 包括外部監査人及び補助者の氏名・資格 ............................................................ 4 

1.5.1 包括外部監査人  ......................................................................................... 4 

1.5.2 外部監査補助者  ......................................................................................... 4 

1.6 利害関係  ......................................................................................................... 4 

1.7 計算単位  ......................................................................................................... 4 

第２ 監査対象の概要  ........................................................................................... 5 

2.1 札幌市の清掃事業の沿革  .................................................................................. 5 

2.2 札幌市の平成 27 年度廃棄物処理の状況  ............................................................. 8 

2.3 平成 19 年度から平成 27 年度までの歳入・歳出決算額及び平成 28 年度予算額  .... 9 

2.4 札幌市の清掃事業の機構  ................................................................................. 11 

2.5 札幌市の清掃事業各課所掌事務  ....................................................................... 12 

2.6 平成 28 年度各課担当と清掃事業との関係について  .......................................... 16 

2.7 各政令指定都市との比較  ................................................................................ 53 

第３ 外部監査の結果  ......................................................................................... 58 

3.1 外部監査の指摘事項及び意見の基準について  ................................................... 58 

3.2 総務課  ........................................................................................................... 58 

3.3 循環型社会推進課  .......................................................................................... 64 



3.4 業務課・各清掃事務所  .................................................................................... 74 

3.4.1 業務課  ..................................................................................................... 74 

3.4.2 各清掃事務所  ........................................................................................... 87 

3.5 事業廃棄物課  ................................................................................................ 113 

3.6 施設管理課・施設整備課  ............................................................................... 119 

3.7 清掃工場・破砕工場  ...................................................................................... 135 

3.8 処理管理事務所  ............................................................................................. 145 

3.9  クリーンセンター  ......................................................................................... 149 

3.10 埋立処理場  ................................................................................................... 155 

3.11 一般財団法人札幌市環境事業公社  .................................................................. 167 

3.12 発寒清掃工場、発寒破砕工場の事故について  .................................................. 190 

第４ 監査結果を踏まえて  ................................................................................. 196


