
■ 令和３年度決算と中期経営計画の指標との関連性 資料３－２ 

 

１ 診療収益の構造と中期経営計画の指標との関連性 

   
   

２ 入院収益   

   

  

 

３ 外来収益 

   

 

４ 収支の状況・財務指標 

 

㋐ 令和３年度は入院収益が目標を大きく下回ったが、外来収益は目標を上回った。 

㋑ 入院・外来ともに、患者数は計画値を下回った一方、診療単価は計画値よりも好転。 

㋒ 医業収益の減により、医業収益に対する職員給与費、材料費、委託費の比率は計画値より悪化。 

※各指標の番号は、資料３－１「市立札幌病院中期経営計画の進捗状況」を引用したものである。
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※③病床利用率は患者数と連動
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入院患者数と入院単価の比較（計画・実績）

延入院患者数（計画） 延入院患者数（実績） 入院単価（計画） 入院単価（実績）

（人） （円）

維持

87,783117,200 ▲29,417 91,129 ▲3,346

- 10.7 - 10.9 ▲ 0.2

- 11,993 - 11,724 269

※　病床利用率：延入院患者数×100／病床数(672床)×年度日数（令和３年度は365日）
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外来患者数と外来単価の比較（計画・実績）
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○経常収支の比較
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⇒ 診療収益の確保に向けて、特に入院患者数の増（病床利用率の向上）に注力していく。 


