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１ 業務目的 

  現在、市立札幌病院は建築から 28 年が経過しており、配管設備等の老朽化に加え、新

型コロナウイルス感染症対応を経験し、施設の狭あい化や個室不足等、施設設備面での

課題が顕在化しているほか、今後の少子高齢化等の中長期的な医療環境の変化を見据え

た機能強化・再整備が必要となっている。 

  また、市立札幌病院では、医療の質のさらなる向上と将来に向けた経営の改善を両立

させ、市民のための高度急性期病院の役割である「最後のとりで」として地域の医療機

関を支えるという使命を果たすため、市立札幌病院中期経営計画（計画期間：2019 年～

2024年）を策定し、当該計画に基づいた取組を進めているところである。 

 本業務は、今後の施設整備及び機能強化の方向性を整理し、市立札幌病院の再整備基

本構想の策定に向けた支援を行うとともに、経営改善の取組みをさらに推進するための

次期中期経営計画の策定に向けた支援を併せて行うものである。 

 

２ 業務期間 

  契約締結の日から令和７年３月 31日まで 

 

３ 業務内容 

 ⑴ 基礎的調査分析（外部・内部） 

  ア 外部環境調査分析 

    委託者が提供する外部環境分析データ（以下「提供外部環境データ」という。） 

   を検証し、必要な事項があれば適宜調査及びデータを追加したうえで分析を行い、 

   後述する再整備基本構想素案の作成及び次期中期経営計画素案の作成の基礎資料と 

   すること。また、原則として令和６年６月までに入手可能と考えられる、令和２年 

国勢調査に基づいた「日本の地域別将来人口推計」及び「DPC導入の影響評価に係 

る調査『退院患者調査』」等の主要な公開データを使用して、関連する分析データ 

を時点更新することとし、具体的なデータの種類及び更新する時期については、委 

託者と協議を行うこと。 

なお、調査分析にあたり一般に公開されていないデータ（委託者が所有する診療 

データ等）を必要とする場合は、委託者と協議を行うこととし、データ等を追加す  

る場合は以下の項目との整合性を確認すること。 

(ｱ) 北海道医療計画及びその関連データ 

(ｲ) 「さっぽろ医療計画 2024（令和５年度中に策定される見込み）」及びその関

連データ 

(ｳ) 医療に関する国・北海道等の政策動向（地域医療構想・診療報酬改定等） 

  イ 内部環境調査分析 

 委託者が提供する内部環境分析データ（以下「提供内部環境データ」という。） 

を検証し、必要な事項があれば適宜調査及びデータを追加したうえで分析を行い、 

後述する再整備基本構想素案の作成及び次期中期経営計画素案の作成の基礎資料と 
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すること。また、原則として令和６年６月までに入手可能なデータは、時点更新す 

ることとし、具体的なデータの種類については、委託者と協議を行うこと。 

    なお、調査分析にあたり一般に公開されていないデータ（委託者が所有する診療 

データ等）を必要とする場合は、委託者と協議を行うこと。 

  ウ 分析・統計データの更新 

    「３⑴ア 外部環境調査分析」、「３⑴イ 内部環境調査分析」のデータについ

て、令和６年５月を目途に委託者が提供する「市立札幌病院の令和５年度分（４月

～３月）の診療実績データ」や令和５年度決算に関係するデータ」等については、

受託者が作成する分析・統計データに反映すること。 

 ⑵ 再整備基本構想素案の作成 

  ア 施設・設備に関する課題の整理 

    感染症対応や災害対応のほか、安定的に医療を提供し続けるとともに、将来の医

療環境の変化に対応するための施設・設備面での課題を整理すること。 

  イ 機能強化の検討及び提案 

    提供外部環境データ及び提供内部環境データ等を活用し、診療収益の増加及び将

来の医療環境の変化に対応するための機能強化の内容について、他公立病院等の事

例も踏まえながら、具体的な取組案を検討・提案すること。 

  ウ 病院の再整備手法の検討及び提案 

    上記「３⑵ア 施設・設備に関する課題の整理」及び「３⑵イ 機能強化の検討

及び提案」で整理した課題の解決・機能強化を達成するための整備手法として、

「現地建替」・「一部改築」・「全面改修」・「移転新築」の概ね４案のメリッ

ト・デメリットを多角的に比較・検討したうえで、最適な整備手法を提案すること。  

エ 再整備後の病院（以下「新病院」という。）の概要整理 

    新病院に係る以下の内容を整理すること。 

   (ｱ) 基本方針（コンセプト）、役割 

   (ｲ) 新病院開院までのスケジュール 

   (ｳ) 概算事業費（整備手法ごと） 

   (ｴ) 機能強化の内容 

   (ｵ) 病床数、施設規模、立地 

  オ 業務発注手法の整理 

    再整備事業の円滑な実施、民間の創意工夫の活用及びコスト管理等の観点を含め

て、最適な発注手法（コンストラクションマネジメントの活用やＥＣＩ方式、ＤＢ

方式、ＰＦＩ等の採用の要否に係る検討を含む）を整理・提案すること。 

 ⑶ 次期中期経営計画素案の作成 

  ア 経営課題の整理 

    現行の中期経営計画（計画期間：2019 年－2024 年）における目標の達成状況や提

供外部環境データ、提供内部環境データ等から市立札幌病院が抱える経営課題を整

理すること。 
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  イ 経営課題への対応策の検討及び提案 

    上記「３⑶ア 経営課題の整理」で整理を行った課題について、解決に向けた具

体的な対応策を検討・提案すること。 

  ウ 基本目標と取組指標の検討及び提案 

    上記「３⑶ア 経営課題の整理」及び「３⑶イ 経営課題への対応策の検討及び

提案」を踏まえ、市立札幌病院が地域における使命・役割を果たすための基本目標

及び取組指標を検討・提案すること。なお、現行の中期経営計画で定めた使命・役

割の見直しの必要性については、委託者と協議を行うこと。 

    取組指標の設定にあたっては、少なくとも以下の項目を含むこととし、当該項目

に関する調査分析の手法や、その他設定する必要があると考えられる指標等につい

ては、企画提案によって受け付けるものとする。 

   (ｱ) 救急車等搬送件数 

   (ｲ) 手術実施件数 

   (ｳ) 病床利用率 

   (ｴ) 紹介患者数 

    また、次期中期経営計画は、令和４年（2022 年）３月に総務省が策定した「持続

可能な地域医療提供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン」を踏ま

えた「公立病院経営強化プラン」として位置付けることに留意すること。 

 ⑷ 収支シミュレーションの作成 

   委託者が提供する収支シミュレーションツール（エクセルファイル）を使用し、上

記「３⑵ 再整備基本構想素案の作成」及び「３⑶ 次期中期経営計画素案の作成」

の内容を踏まえ、再整備完了後 30年間を含む収支シミュレーションを作成すること。         

なお、収支シミュレーションの作成にあたり、委託者が提供する収支シミュレーシ

ョンツールに項目・データ等の追加が必要な場合は委託者と協議を行うこと。 

 ⑸ 幹部・診療科ヒアリング 

   上記「３⑵ 再整備基本構想素案の作成」及び「３⑶ 次期中期経営計画素案の作 

成」の策定にあたり、市立札幌病院長・副院長等の幹部のほか、各部門（診療科部長

やコメディカル）に対し、ヒアリングを実施し、意見を集約・反映すること。 

 ⑹ 有識者会議の運営支援 

   上記「３⑵ 再整備基本構想素案の作成」及び「３⑶ 次期中期経営計画素案の作 

成」に向けて、外部有識者等を委員とする会議（「（仮称）市立札幌病院の在 

り方検討委員会」以下「有識者会議」という。）の運営支援を行う。 

なお、有識者会議にて議題とする内容及び委員会の開催時期は企画提案によって

受け付けるものとするが、上記「３⑵ 再整備基本構想素案の作成」及び「３⑶ 

次期中期経営計画素案の作成」における論点を踏まえたものとすること。 

 現時点で想定している有識者会議の概要は以下のとおり。 

ア 開催回数 

    2024年１月から 10月までの間に６回程度を想定。 



4 

 

    最終の開催回は遅くとも 2024年 10月中旬とし、議題は有識者会議での報告書の

とりまとめに関するものであること。 

  イ 委員構成 

    15名程度を想定。委員は委託者が別途選定する。 

    ウ 支援内容 

    付議資料の作成支援、会議への質疑応答支援、委員からの意見の集約・対応案の 

検討支援及び報告書の作成支援等。 

※開催回数・委員構成は現時点での想定であり、今後変更の可能性がある。 

 

４ 成果物 

 ⑴ 再整備基本構想素案 

   上記「３⑵ 再整備基本構想素案の作成」の内容をとりまとめたうえで、以下のと 

おり提出すること。 

  ア 再整備基本構想素案 

   (ｱ) 構成 

      Ａ４縦、カラー両面印刷（60ページ程度を想定） 

   (ｲ) 部数 

      15部 

   (ｳ) 提出期限 

      有識者会議での報告書とりまとめ後に別途開催する「札幌市営企業調査審議会

病院部会」での審議後、２週間以内に「７ 委託者担当部局」へ提出すること。 

(ｴ) その他 

      再整備基本構想素案の概要版（Ａ３横、カラー両面印刷３枚程度）をあわせて 

作成し、「７ 委託者担当部局」へ提出すること。 

  また、素案、概要版のほか分析等に使用した電子データについて、電子媒体 

（ＣＤ－Ｒ等）に保存のうえ、あわせて提出すること。 

  イ 次期中期経営計画素案 

    上記「３⑶ 次期中期経営計画素案の作成」の内容をとりまとめたうえで、以下

のとおり提出すること。 

    構成はＡ４カラー両面印刷（100ページ程度を想定） 

    部数や提出期限、その他事項は上記「４⑴ア 再整備基本構想素案」と同様。 

 

５ 環境への配慮  

本業務においては、札幌市の環境マネジメントシステムに準じ、環境負荷低減に努め 

ること。  

⑴ 電気、水道、油、ガス等の使用に当たっては、極力節約に努めること。  

⑵ ごみ減量及びリサイクルに努めること。  

⑶ 両面コピーの徹底やミスコピーを減らし、紙の使用量を減らすように努めること。  
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⑷ 自動車等を使用する場合は、できるだけ環境負荷の少ない車両を使用し、アイド 

リングストップの実施など環境に配慮した運転を心がけること。  

⑸ 業務に係る用品等は、札幌市グリーン購入ガイドラインに従い、極力ガイドライ  

ン指定品を使用すること。 

 

６ その他特記事項  

⑴ 守秘義務  

受託者は、本業務を通じて知りえた秘密を第三者に漏えいすること並びに資料及び 

データの紛失、滅失、毀損、盗難等を防止するために必要な措置を講ずること。 

また、本業務の結果データ等の使用・保存・処分等にあたっては、秘密の保持に十

分配慮するとともに、委託者の指示に従うこと。受託者は、委託者より廃棄の指示を

受けた時は、速やかに資料及びデータの内容を破棄し、その処理経過は書面をもっ

て、委託者へ報告すること。  

⑵ 個人情報の保護  

  事業の実施に当たっては、個人情報保護の重要性を認識し、個人の権利利益を侵害  

することのないよう、個人情報の適切な管理及び安全保護を図るため必要な措置を講

じるとともに、個人情報保護に関する委託者の施策に協力すること。また、受託者は

別紙１「個人情報の取扱いに関する特記事項」を遵守し、別紙２「個人情報取扱安全

管理基準」に適合していることを別紙３「個人情報取扱安全管理基準適合申出書」に

より提出するとともに、委託者から個人情報の管理状況について実地検査を求められ

たときは速やかに応じること。 

⑶ 身分証明書の携行等  

受託者の作業従事者は、本市の施設内及び本業務に関して立ち入りが必要となる本 

市以外の施設内では、常に身分証明書を携行すること。また、本市施設内において 

は、本市業務担当者が許可しない限り、作業上必要でない場所へ無断で立ち入らない 

こと。  

⑷ 疑義の解消等  

業務の実施にあたって必要な事項のうち、本書で明記の無い点または疑義が生じた 

場合、並びにこれに係る変更を行う場合には、必ず委託者と協議し承認を得ること。  

⑸ 成果物に係る留意事項  

本業務成果物については、意味不明、不完全または曖昧な表現の記述をしないよう 

に留意し、専門的または特殊な法律・技術用語については用語解説または注釈を付記 

すること。  

また、成果物の納入後、委託者において実施する成果物検査の結果、本仕様書記載 

の内容と著しく異なる又は不足する場合は、受託者の責任において関連する項目を精 

査し、当該個所の修正又は追加を行うこと。  

また、委託者は、本業務の報告書等の成果物の一部または全部をホームページに掲 

載することができるものとする。受託者は、この点を念頭に置いて成果物を作成する 
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こと。  

⑹ 著作権等  

受託者は、本業務の遂行により生じた著作権（著作権法第 27条及び第 28条に定め 

られた権利を含む。）を、成果物の納入、検査合格後、ただちに委託者に無償で譲渡 

するものとする。  

また、受託者は、本業務の遂行に当たり、第三者の知的財産権（著作権、意匠権、 

商標権等）、プライバシー又は肖像権・パブリシティ権その他の権利を侵害しないこ 

と。 

 ⑺ 資料作成 

   「３⑸ 幹部・診療科ヒアリング」や「３⑹ 有識者会議の運営支援」等の業務の

実施にあたり作成する資料は、要点が簡潔にまとめられ、視覚的にもわかりやすい資

料とすること。 

 

７ 委託者担当部局 

  〒060－8604 札幌市中央区北 11条西 13丁目 

  札幌市病院局経営管理部計画担当課（担当：長谷部） 

  電話：011－726－2211 FAX：011－726－7912 

  メール：ho.keikaku@city.sapporo.jp 

mailto:ho.keikaku@city.sapporo.jp

