






















ふしこ地区センター

単位：円

管理費 事業費 小計 ○○事業
飲料水
販売事業

小計

指定管理費 28,128,270

利用料金収入 10,669,045

その他収入 103,891 103,891 155,872

収入計 0 103,891 103,891 38,953,187

人件費 19,695,095 19,695,095 0 19,695,095

旅費・交通費 51,360 51,360 0 51,360

光熱水費 4,646,940 4,646,940 0 4,646,940

通信運搬費 246,964 246,964 0 246,964

租税公課 1,838,200 1,838,200 0 1,838,200

広告宣伝費 0 0 0 0

保険料 46,204 46,204 0 46,204

賃借料 346,500 346,500 0 346,500

修繕費 83,050 83,050 0 83,050

消耗品費 421,470 421,470 0 421,470

図書購入費 367,554 367,554 0 367,554

備品費 0 0 0 0

印刷製本費 0 0 0 0

諸謝金 104,000 104,000 0 104,000

委託費 5,896,498 5,896,498 0 5,896,498

支払手数料 52,910 52,910 0 52,910

会計事務所報酬 264,000 264,000 0 264,000

行事運営費 577,496 577,496 0 577,496

雑費 806,842 806,842 0 806,842

行政財産目的外使用料 0 0 17,160 17,160 17,160

支出計 0 35,445,083 35,445,083 0 17,160 17,160 35,462,243

収支 3,404,213 0 86,731 86,731 3,490,944

利益還元 0 0

法人税等

当期純利益 3,490,944

決算額

0

※　それぞれの項欄について、必要に応じて小区分を設定しても構いません。　　　　

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。　　　

※　税込みで記載してください（以下、様式3-2から3-4まで同じ）。

※　様式3-2から3-4までにより内訳を記載してください。

支
出

利
益
等

（参考） 内容
指定管理業務による利

益還元

※　「自主事業による利益還元」の項には、協定書（仕様書・提案書）に記載されたいわゆる義務的な利益還元を行ったものについ
て記載する。指定管理者の任意による指定管理業務からの利益還元については、支出の各科目の決算額に含めた上で、（参考）指
定管理業務による利益還元欄に再掲し、その概要を「内容欄」に記載してください。

28,128,270

10,669,045

管理に係る収支決算書(様式3-1　令和７年度)

科目

指定管理業務 自主事業
計

収
入

51,981

38,849,296



収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）

1.利用料金収入（令和７年４月～６月使用分）
単位：円

区分 単位
利用料金
(単価)

利用回数 決算額 備考

午前 3,500 37 129,500
午後 4,300 49 210,700
夜間 5,200 23 119,600
全日 10,400 0 0
昼食 690 0 0
夕食 690 6 4,140
延長 1,040 17 17,680

時間貸し 1,040 60 62,400
計 192 544,020
午前 9,200 43 395,600
午後 11,500 22 253,000
夜間 13,800 0 0
全日 27,600 0 0
昼食 1,840 1 1,840
夕食 1,840 3 5,520
延長 2,760 0 0

時間貸し 2,760 26 71,760
計 95 727,720
午前 700 66 46,200
午後 850 28 23,800
夜間 1,000 50 50,000
全日 2,000 0 0
昼食 130 2 260
夕食 130 38 4,940
延長 200 0 0

時間貸し 200 117 23,400
計 301 148,600
午前 1,000 30 30,000
午後 1,200 37 44,400
夜間 1,500 16 24,000
全日 3,000 0 0
昼食 200 0 0
夕食 200 2 400
延長 300 0 0

時間貸し 300 0 0
計 85 98,800
午前 1,000 63 63,000
午後 1,200 50 60,000
夜間 1,500 17 25,500
全日 3,000 0 0
昼食 200 4 800
夕食 200 0 0
延長 300 1 300

時間貸し 300 0 0
計 135 149,600
午前 700 7 4,900
午後 850 35 29,750
夜間 1,000 42 42,000
全日 2,000 0 0
昼食 130 1 130
夕食 130 37 4,810
延長 200 1 200

時間貸し 200 38 7,600
計 161 89,390
午前 1,000 54 54,000
午後 1,200 42 50,400
夜間 1,500 12 18,000
全日 3,000 0 0
昼食 200 12 2,400
夕食 200 12 2,400
延長 300 0 0

時間貸し 300 0 0
計 132 127,200
午前 1,000 46 46,000
午後 1,200 76 91,200
夜間 1,500 41 61,500
全日 3,000 0 0
昼食 200 1 200
夕食 200 22 4,400
延長 300 22 6,600

時間貸し 300 10 3,000
計 218 212,900
午前 2,000 31 62,000
午後 2,400 19 45,600
夜間 3,000 29 87,000
全日 6,000 0 0
昼食 400 6 2,400
夕食 400 6 2,400
延長 600 1 600

時間貸し 600 0 0
計 92 200,000

2,298,230

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

和室
（半室）

和室
（全室）

体育室
（半室）

体育室
（全室）

娯楽室
（半室）

娯楽室
（全室）

実習室

集会室
（半室）

集会室
（全室）

合計

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。



2.利用料金収入（キャンセル分） 対象期間：R7.4～6
単位：円

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前 1,750 0 0
午後 2,150 0 0
夜間 2,600 0 0
全日 5,200 0 0
昼食 345 0 0
夕食 345 0 0
延長 520 0 0

時間貸し 520 0 0
計 0 0

午前 4,600 0 0
午後 5,750 0 0
夜間 6,900 0 0
全日 13,800 0 0
昼食 920 0 0
夕食 920 0 0
延長 1,380 0 0

時間貸し 1,380 0 0
計 0 0

午前 350 1 350
10割増 800 1 800
午後 425 0 0
夜間 500 0 0
全日 1,000 0 0
昼食 65 0 0
夕食 65 0 0
延長 100 0 0

時間貸し 100 0 0
計 2 1,150

午前 500 0 0
午後 600 0 0
夜間 750 0 0
全日 1,500 0 0
昼食 100 0 0
夕食 100 0 0
延長 150 0 0

時間貸し 150 0 0
計 0 0

午前 500 0 0
午後 600 0 0
夜間 750 0 0
全日 1,500 0 0
昼食 100 0 0
夕食 100 0 0
延長 150 0 0

時間貸し 150 0 0
計 0 0

実習室

収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）

体育室
（半室）

体育室
（全室）

娯楽室
（半室）

娯楽室
（全室）



午前 350 0 0
午後 425 0 0
夜間 500 0 0
全日 1,000 1 1,000
昼食 65 0 0
夕食 65 0 0
延長 100 0 0

時間貸し 100 0 0
計 1 1,000

午前 500 0 0
午後 600 0 0
夜間 750 0 0
全日 1,500 0 0
昼食 100 0 0
夕食 100 0 0
延長 150 0 0

時間貸し 150 0 0
２割増 130 1 130

計 1 130
午前 500 0 0
午後 600 1 600
夜間 750 0 0
全日 1,500 0 0
昼食 100 0 0
夕食 100 0 0
延長 150 0 0

時間貸し 150 0 0
計 1 600

午前 1,000 0 0
午後 1,200 0 0
夜間 1,500 0 0
全日 3,000 0 0
昼食 200 0 0
夕食 200 0 0
延長 300 0 0

時間貸し 300 0 0
計 0 0

2,880

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

和室
（全室）

集会室
（半室）

集会室
（全室）

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。

和室
（半室）



3.その他の収入 対象期間：R7.4～6
単位：円

項目 決算額 摘要

47,600 　講座受講料

11,100 　コピー代金

5,223
　中小企業共済金慶弔金 \5,000-
  電話料金 \20-　　預金利息 \203-

0 　指定管理費見直し分

13,923

25,270 　販売手数料

25,270

39,193

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

※　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受けた場合には、「摘要」欄に補助金の交付元
名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。

　飲料水自動販売機

自主事業収入計

合計

※　項目毎に、事業単位で記載してください。

　その他の収入

指定管理
業務

自主事業

事業名

指定管理業務収入計

　受講料

　コピー手数料

　雑収入



1.利用料金収入（令和７年７月～令和８年３月使用分）
単位：円

区分 単位
利用料金
(単価)

利用回数 決算額 備考

午前 5,150 86 442,900
昼延長 1,140 0 0
昼繰上 1,070 10 10,700
午後 6,450 144 928,800
夕延長 1,070 36 38,520
夕繰上 1,720 2 3,440
夜間 7,750 49 379,750
延長 2,580 1 2,580
全日 15,450 0 0

午前貸し 1,710 16 27,360
午後貸し 1,610 178 286,580
夜間貸し 2,580 26 67,080
計 548 2,187,710
午前 10,300 123 1,266,900
昼延長 2,280 0 0
昼繰上 2,140 2 4,280
午後 12,900 54 696,600
夕延長 2,140 15 32,100
夕繰上 3,440 0 0
夜間 15,500 18 279,000
延長 5,160 0 0
全日 30,900 9 278,100

午前貸し 3,430 0 0
午後貸し 3,220 57 183,540
夜間貸し 5,160 20 103,200
計 298 2,843,720
午前 750 178 133,500
昼延長 160 0 0
昼繰上 150 3 450
午後 950 66 62,700
夕延長 150 2 300
夕繰上 240 144 34,560
夜間 1,100 180 198,000
延長 360 8 2,880
全日 2,300 0 0

午前貸し 250 0 0
午後貸し 230 6 1,380
夜間貸し 360 174 62,640
計 761 496,410
午前 1,200 80 96,000
昼延長 260 0 0
昼繰上 240 0 0
午後 1,500 142 213,000
夕延長 240 15 3,600
夕繰上 400 2 800
夜間 1,800 39 70,200
延長 600 0 0
全日 3,600 6 21,600

午前貸し 400 0 0
午後貸し 370 0 0
夜間貸し 600 3 1,800

計 287 407,000

収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）

体育館
（半室）

体育館
（全室）

娯楽室
（半室）

娯楽室
（全室）



1.利用料金収入（令和７年７月～令和８年３月使用分）

午前 1,200 178 213,600
昼延長 260 5 1,300
昼繰上 240 17 4,080
午後 1,500 139 208,500
夕延長 240 1 240
夕繰上 400 2 800
夜間 1,800 45 81,000
延長 600 1 600
全日 3,600 6 21,600

午前貸し 400 1 400
午後貸し 370 8 2,960
夜間貸し 600 0 0
計 403 535,080
午前 750 15 11,250
昼延長 160 0 0
昼繰上 150 5 750
午後 950 105 99,750
夕延長 150 0 0
夕繰上 240 104 24,960
夜間 1,100 141 155,100
延長 360 0 0
全日 2,300 0 0

午前貸し 250 0 0
午後貸し 230 12 2,760
夜間貸し 360 64 23,040
計 446 317,610
午前 1,200 157 188,400
昼延長 260 1 260
昼繰上 240 40 9,600
午後 1,500 129 193,500
夕延長 240 35 8,400
夕繰上 400 0 0
夜間 1,800 38 68,400
延長 600 0 0
全日 3,600 6 21,600

午前貸し 400 0 0
午後貸し 370 0 0
夜間貸し 600 0 0
計 406 490,160

実習室

和室
（半室）

和室
（全室）



午前 1,200 147 176,400
昼延長 260 0 0
昼繰上 240 9 2,160
午後 1,500 174 261,000
夕延長 240 4 960
夕繰上 400 0 0
夜間 1,800 41 73,800
延長 600 0 0
全日 3,600 2 7,200

午前貸し 400 2 800
午後貸し 370 27 9,990
夜間貸し 600 6 3,600
計 412 535,910

午前 2,400 81 194,400
昼延長 520 1 520
昼繰上 480 7 3,360
午後 3,000 51 153,000
夕延長 480 0 0
夕繰上 800 4 3,200
夜間 3,600 72 259,200
延長 1,200 1 1,200
全日 7,200 6 43,200

午前貸し 800 0 0
午後貸し 740 0 0
夜間貸し 1,200 0 0
計 223 658,080

8,313,350

集会室
（半室）

集会室
（全室）

合計



2.利用料金収入（キャンセル分） 対象期間：R7.7～R8.3

単位：円

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数 決算額 備考

午前 2,575 1 2,575
昼延長 570 0 0
昼繰上 535 0 0
午後 3,225 0 0

夕延長 535 0 0
夕繰上 860 0 0
夜間 3,875 2 7,750

夜間(＋) 955 2 1,910
延長 1,290 0 0
全日 7,725 0 0

午前貸し 855 0 0
午後貸し 805 0 0
夜間貸し 1,290 0 0

計 5 12,235
午前 5,150 0 0

昼延長 1,140 0 0
昼繰上 1,070 0 0
午後 6,450 0 0

夕延長 1,070 0 0
夕繰上 1,720 0 0
夜間 7,750 0 0
延長 2,580 0 0
全日 15,450 0 0

午前貸し 1,715 0 0
午後貸し 1,610 0 0
夜間貸し 2,580 0 0

計 0 0
午前 375 4 1,500

昼延長 80 0 0
昼繰上 80 0 0
午後 475 4 1,900

夕延長 75 0 0
夕繰上 120 0 0
夜間 550 2 1,100
延長 180 0 0
全日 1,150 0 0

午前貸し 125 0 0
午後貸し 115 0 0
夜間貸し 180 0 0

計 10 4,500
午前 600 0 0

昼延長 130 0 0
昼繰上 120 0 0
午後 750 2 1,500

夕延長 120 0 0
夕繰上 200 0 0
夜間 900 0 0
延長 300 0 0
全日 1,800 0 0

午前貸し 200 0 0
午後貸し 285 0 0
夜間貸し 300 0 0

計 2 1,500

収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）

体育館
（半室）

体育館
（全室）

娯楽室
（半室）

娯楽室
（全室）



午前 600 6 3,600
昼延長 130 0 0
昼繰上 120 0 0
午後 750 4 3,000

夕延長 120 0 0
夕繰上 200 0 0
夜間 900 0 0
延長 300 0 0
全日 1,800 1 1,800

午前貸し 200 0 0
午後貸し 185 0 0
夜間貸し 300 0 0

計 11 8,400
午前 375 0 0

昼延長 80 0 0
昼繰上 75 0 0
午後 475 2 950

夕延長 75 0 0
夕繰上 120 0 0
夜間 550 0 0
延長 180 0 0
全日 1,150 0 0

午前貸し 125 0 0
午後貸し 115 0 0
夜間貸し 180 0 0

計 2 950
午前 600 6 3,600

昼延長 130 0 0
昼繰上 120 0 0
午後 750 2 1,500

夕延長 120 0 0
夕繰上 200 1 200
夜間 900 1 900
延長 300 0 0
全日 1,800 0 0

午前貸し 200 0 0
午後貸し 185 0 0
夜間貸し 300 0 0

計 10 6,200
午前 600 8 4,800

昼延長 130 0 0
昼繰上 120 0 0
午後 750 2 1,500

夕延長 120 0 0
夕繰上 200 2 400
夜間 900 0 0
延長 300 2 600
全日 1,800 0 0

午前貸し 200 0 0
午後貸し 185 0 0
夜間貸し 300 2 600

計 16 7,900

和室
（全室）

集会室
（半室）

実習室

和室
（半室）



午前 1,200 1 1,200
昼延長 260 0 0
昼繰上 240 0 0
午後 1,500 3 4,500

夕延長 240 0 0
夕繰上 400 0 0
夜間 1,800 4 7,200
延長 600 0 0
全日 3,600 0 0

午前貸し 400 0 0
午後貸し 185 0 0
夜間貸し 600 0 0

計 8 12,900

54,585

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

3.その他の収入 対象期間：R7.7~R8.3
単位：円

項目 決算額 摘要

4,000 　講座受講料

32,170 　コピー代金

15,431 　電話料金 \130-　　預金利息 \15,301-

38,058

78,621 　販売手数料

78,621

116,679

自主事業収入計

合計

※　項目毎に、事業単位で記載してください。
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

※　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受けた場合には、「摘要」欄に補助金の交付元
名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。

自主事業

　飲料水自動販売機

　雑収入

集会室
（全室）

合計

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。

指定管理
業務

指定管理業務収入計

事業名

　受講料

　コピー手数料



1.利用料金収入（令和７年４月～令和８年３月使用分）
単位：円

区分 単位 利用回数 決算額 利用回数 決算額

午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 740 2,731,730 5 12,235
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 393 3,571,440 0 0
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 1,062 645,010 12 5,650
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し

計 372 505,800 2 1,500

収支決算書の内訳（収入）（様式３-２）

体育館
（半室）

体育館
（全室）

娯楽室
（半室）

娯楽室
（全室）



午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 538 684,680 11 8,400
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 607 407,000 3 1,950
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 538 617,360 11 6,330
午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 630 748,810 17 8,500

実習室

和室
（半室）

和室
（全室）

集会室
（半室）



午前
昼延長
昼繰上
午後
夕延長
夕繰上
夜間
延長
全日

午前貸し
午後貸し
夜間貸し
計 315 858,080 8 12,900

合計 5,195 10,769,910 69 57,465

※　続き部屋の場合は、分けて貸した場合、分けずに貸した場合の両方の区分を設けて記載してください。

集会室
（全室）

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。



1　指定管理業務 単位：円

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

事務室 館長 常勤 1 3,283,600 45,928 211,309 206,000

事務室・図書室 事務 常勤 4 11,138,395 173,822 1,543,718 166,000

事務室 事務 パート 5 3,365,800 21,421 1,080

図書室 事務 パート 3 1,907,300 12,853 1,080

 

計 13 0 19,695,095 0 0 0 219,750 0 1,789,301
最低時給額 1,075

福利厚生費 法定福利費 月給
（最低

単位：円）

時給
（最低

単位：円）

収支決算書の内訳（支出・人件費）（様式3-3）

配置部署 職種 雇用形態 配置人数
給料手当 臨時雇賃金

備考



単位：円

管理費 事業費

旅費・交通費 51,360

光熱水費 4,531,503
  電気 \2,984,867-  水道 \189,429-  ガス \15,482-
　重油 \1,341,725-

通信運搬費 246,964
  電話 \168,533-  プロバイダー \30,756-
  郵便 \7,080-  産廃処理 \40,595-

租税公課 812,100  消費税及び地方消費税

広告宣伝費 0

保険料 46,204 　一般賠償・傷害保険

賃借料 311,410
 マットリース \114,180-  複合機リース \190,080-
 インターネットサーバー \7,150-

修繕費 83,050
 パソコン \44,000-  サッシ鍵 \24,200-
 車椅子 \3,850-  障子 \11,000-

消耗品費 962,095
 電球 \196,849-  折り畳みチェア \80,025-
 AEDパッド \25,300-  その他事務用品等 \312,431-
 事務用消耗品費 \419,490-

図書購入費 367,554 　雑誌・新聞等

備品費 0

印刷製本費 0

諸謝金 104,000  講座謝礼

委託費 5,645,740

　清掃 \3,725700-  警備 \462,000-  EV \396,000-
  電気工作物 \149,040-  自動ドア \116,600-
  除雪 \374,000-  ボイラー \82,500-
　その他 \339,900-

支払手数料 53,350 　送金手数料

会計事務所報酬 264,000   会計事務所報酬

行事運営費 565,325   文化祭、各種大会、講座等経費

雑費 483,573
 NHK受信料 \12,276-  町内会 \12,000-
 樹木選定 \385,000-  卓球台廃棄 \22,000-
 その他 \52,297-

計 0 14,476,868

※　「摘要」欄には支出額の概略を記載してください。

収支決算書の内訳（支出・物件費）（様式３－４）

1　指定管理業務

科目
決算額

摘要

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。



単位：円

管理費 事業費

旅費・交通費

光熱水費

通信運搬費

租税公課

広告宣伝費

保険料

賃借料

修繕費

消耗品費

備品費

印刷製本費

諸謝金

委託費

支払手数料

行政財産目的外使用料 103,891 　自動販売機1台

その他（　　）

計 0 103,891

※　「摘要」欄には支出額の概略を記載してください。

科目
決算額

摘要

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

2　自主事業
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