
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和2年度全国平均

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

①有形固定資産減価償却率が類似団体平均値と比べ
て高くなっているが、これは下水道施設（特に機
械・電気設備）の延命化を図っていることによるも
のである。
②管渠老朽化率は類似団体平均値と比べて低くなっ
ているが、本市の場合、昭和40年代から50年代に集
中的に下水道の整備を進めており、その際に整備し
た管路が、今後、標準耐用年数を迎えることから、
管渠老朽化率は高くなっていく見込みである。
③管渠改善率が類似団体平均値と比べて低くなって
いるが、今後、管渠の老朽化が進んでいく見込みで
あることから、可能な限り延命化を図りながら、効
率的かつ計画的に管渠の改築等を進める必要があ
る。2. 老朽化の状況

全体総括

現在の下水道事業の経営の効率性・健全性はおおむ
ね良好であると考えているが、今後、下水道施設の
老朽化が進んでいくことから、施設の更新費用等が
増大し、経営の効率性・健全性を悪化させる恐れが
ある。
このため、令和３年度～７年度の事業計画と財政計
画を定めた「札幌市下水道事業中期経営プラン
2025」に基づき、事業を計画的に進めるとともに、
安定した経営に努めていく。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

令和２年度においては、新型コロナウイルスの影響
により、下水道使用料が対予算で7.1％の減収と
なったことを受け、特に①経常収支比率、③流動比
率及び⑤経費回収率が減少しているものの、欠損金
は生じておらず、事業に必要な資金は確保している
ことから、経営の健全性は維持できている。
③流動比率については100％を下回るが、流動負債
の半分以上は翌年度に償還する企業債であり、償還
に係る資金は下水道使用料等から確保することがで
きるため、支払能力に問題はない。また、この企業
債を除いた流動比率は、約188％であり、経営の健
全性についても問題ない。
⑤経費回収率についても100％を下回っている。下
水道施設の老朽化の進行により、経費が増加してい
ることから、当該比率は減少傾向で推移しているた
め、計画的な修繕で施設の長寿命化を図り、経営の
効率化に努めていく。

2. 老朽化の状況について

処理区域内人口密度(人/km2) －

- 57.64 99.29 74.98 1,371 1,946,978 245.36 7,935.19

1,121.26 1,749.44 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km2)

法適用 下水道事業 公共下水道 政令市等 非設置 1,961,575

経営比較分析表（令和2年度決算）
北海道　札幌市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.30

0.35

0.40

0.45

0.50

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 0.12 0.23 0.23 0.33 0.32

平均値 0.39 0.43 0.39 0.41 0.41

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 109.46 107.95 107.02 105.30 102.40

平均値 109.10 109.39 109.50 108.24 105.16

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 51.77 52.60 53.80 55.19 56.32

平均値 44.55 45.79 47.06 48.25 49.35

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 4.86 5.69 6.62 7.45 8.61

平均値 8.25 9.00 9.63 10.76 12.06

①経常収支比率(％)
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【106.67】 【3.64】 【67.52】 【705.21】

【95.57】【59.57】【134.52】【98.96】

【36.52】 【5.72】 【0.30】


