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■ 重点事業編 
 

 

１ 重点事業編策定の考え方 

 

２ 「まちづくりの大切な視点」を踏まえた事業の取り組み 

 

３ 「施策の展開方針」に沿った事業の取り組み 

 

４ 計画事業 

施策の体系 

基本目標１ 元気な経済が生まれ、安心して働ける街さっぽろ 

基本目標２ 健やかに暮らせる共生の街さっぽろ 

基本目標３ 世界に誇れる環境の街さっぽろ 

基本目標４ 芸術・文化、スポーツを発信する街さっぽろ 

基本目標５ ゆたかな心と創造性あふれる人を育む街さっぽろ 

その他の重点事業 

 

５ 主な施設等サービス水準 

 



6 

1  重点事業編策定の考え方 

 

（１）計画の構成と事業構築の考え方 

ビジョン編では、市民会議の提言を踏まえて、まちづくりの取り組みにおいて重視すべき「ま

ちづくりの大切な視点」や施策、事業を展開するに当たっての方針となる「施策の展開方針」

を示したうえで、まちづくりの５つの「基本目標」と 17 の「重点戦略課題」を設定しました。

この重点戦略課題ごとに、札幌市が計画期間内に重点的に取り組む事柄を「施策の基本方針」

として掲げ、その具体的な内容を「施策」として記述しています。（詳細は「札幌新まちづくり

計画ビジョン編」を参照してください） 

重点事業編は、この「まちづくりの大切な視点」や「施策の展開方針」を踏まえながら、「施

策の基本方針」や「施策」に沿って、３年間に重点的に進めるべき事業を計画化したものです。

特に、公共事業については、これまでの事業量や事業費を重視した総量的な計画化のあり方を

転換し、ビジョン編の方針に沿った事業のみを取り上げています。 

基本目標  重点戦略課題  

中小企業や創業に挑戦する市民へのきめ細やかな支援 

安心して働ける環境づくり 

協働による観光振興とコンベンション※4事業の推進 

さっぽろの知恵を活かした特色ある産業の振興 

元気な経済が生まれ、 

安心して働ける街さっぽろ 

アジアを中心とした産業ネットワークの拡大 

魅力あふれる地域づくりの推進 

少子化対策の推進 

地域での高齢者・障がい者の自立支援の促進 

健やかに暮らせる 

共生の街さっぽろ 

地域での健康づくりの推進 

水とみどりのうるおいと安らぎのある街の実現 

地球環境問題への対応と循環型社会の構築 

北国らしいゆたかな暮らしの実現 

世界に誇れる 

環境の街さっぽろ 

歩いて暮らせる快適で美しい街の創造 

芸術・文化の薫る街の実現 芸術・文化、スポーツを 

発信する街さっぽろ スポーツの魅力あふれる街の実現 

自立した市民に育てる教育の推進 ゆたかな心と創造性あふれる 

人を育む街さっぽろ さっぽろを支え、発信する人づくり 
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（２）市民会議の提言を踏まえた事業構築 

札幌新まちづくり計画市民会議から提言を受けた５つの「まちづくりの大切な視点」を踏ま

えるとともに、具体的施策や取り組みの提案についても、事業化のめどがついたものは積極的

に計画化しています。（「まちづくりの大切な視点」を踏まえた主な事業については、９ページ

以降に掲載しています） 

① 市民自治の推進   ④ 安心・安全なまちづくり 

② さっぽろブランドの創出・継承 ⑤ 市民活力の向上 

③ 持続発展が可能な都市の実現 

 

（３）「施策の展開方針」に沿った事業構築 

今後のまちづくりを進めるうえで踏まえるべき、事業の進め方や展開のあり方についても重

視して、ビジョン編で定めた４つの「施策の展開方針」に沿った事業を計画化しています。（「施

策の展開方針」に沿った主な事業については、23 ページ以降に掲載しています） 

① 市民との協働推進   ③ 既存ストック※5の有効活用 

② 適切な規制と緩和   ④ 広域的連携の推進 

 

（４）期待される成果の重視 

事業を実施することにより期待される成果を重視した計画としました。 

ビジョン編では、まちづくりを担う市民・企業・行政などが共に目指す数値目標として、60

項目の成果指標を試行的に導入しており、重点事業編では、その達成に向けて取り組むべき事

業を積極的に計画化しています。（成果指標については、27 ページ以降の「４ 計画事業」の

重点戦略課題ごとに、事業一覧の後ろに掲載しています） 

 

（５）計画事業費 

これまでの５年計画では、政策的な予算の大部分を計画対象としていましたが、新まちづく

り計画では、ビジョン編の施策の基本方針などに沿って３年間に重点的に進めるべき事業を厳

選して盛り込むなど、対象事業を抜本的に見直してスリムな計画としています。 
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● 計画事業費および基本目標別の事業費集計 

（単位：百万円） 

基 本 目 標 

 

計  画 

事 業 費 

( 構成比 ) 

元気な経済

が生まれ、

安心して働

ける街さっ

ぽろ 

健やかに暮

らせる共生

の街さっぽ

ろ 

世界に誇れ

る環境の街

さっぽろ 

芸術・文化、

スポーツを

発信する街

さっぽろ 

ゆたかな心

と創造性あ

ふれる人を

育む街さっ

ぽろ 

 

そ の 他 の 

重 点 事 業 

事 業 費 
3 5 1 , 4 0 0 

（100.0％） 

2 4 2 , 9 0 7  

 

3 2 , 6 9 9  

 

6 0 , 9 8 7  

 

1 0 , 5 2 2  

 

1 3 , 5 5 1  

 

1 5 , 1 5 8  

 

国 ・ 道 

支 出 金 

3 0 , 1 5 5  

（8.6％） 

1,310 

 

10,133 

 

18,473 

 

58 

 

1,999 

 

4,019 

 

市 債 
3 4 , 7 2 0  

（9.9％） 

1,926 

 

9,275 

 

20,888 

 

2,196 

 

4,910 

 

4,199 

 

そ の 他 

特定財源 

2 3 6 , 1 7 7 

（67.2％） 

234,635 

 

521 

 

800 

 

245 

 

71 

 

0 

 

財 

源 

内 

訳 

一般財源 
5 0 , 3 4 8  

（14.3％） 

5,036 

 

12,770 

 

20,826 

 

8,023 

 

6,572 

 

6,940 

 

 

注１：計画事業のうち、複数の基本目標に該当するものは重複して計上しているため、基本目標とその他の

重点事業を合計した数値は、計画事業費と一致しない。 

注２：各欄の数値は十万円単位で四捨五入しているため、事業費欄の数値と財源内訳の合計数値とが端数に

おいて一致しない場合がある。 

 

 

（６）計画の推進に当たって 

この計画の推進に当たっては、計画に定める施策の基本方針などに沿って関係部局が連携し

て横断的に取り組むとともに、『札幌市市役所改革プラン』や「事務事業の総点検」の取り組み

結果を盛り込んだ『財政構造改革プラン』などを踏まえて、最大限の効率化を図りながら着実

に実現していきます。 

また、計画事業の実施による成果の検証に当たっては、今回試行的に導入した 60項目の成果

指標の活用などを中心とした自己評価を行うとともに、今後予定されている、外部評価の導入

を柱とした新しい行政評価制度についても活用していくなど、効果的かつ適正な執行に努めて

いきます。 

 

 


