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１　計画体系

産業・活力

4 札幌型産業創造戦略
～北海道経済の成長をけん引する街～

6 産業人材創造戦略
～産業分野の人材を育む街～

4-①食の魅力を生かした産業の高度化

4-③エネルギー転換に対応した環境産業の創造

4-②魅力あるまちづくりと観光振興の一体的推進

4-④超高齢社会に対応した健康・福祉産業の創造

6-①将来を担う創造性豊かな人材の育成・活用

6-②誰もが活躍できる社会の実現

5 都市ブランド創造戦略
～国内外の活力を取り込む街～

5-②創造性を生かしたイノベーションの誘発

5-④シティプロモート戦略の積極展開

5-③広域連携ネットワークの強化と投資環境の充実

5-⑤さっぽろ未来創造プロジェクト

5-①世界の活力を取り込む国際戦略の積極展開

暮らし・コミュニティ

1 地域福祉力創造戦略
～互いに支え合う地域福祉が息づく街～

1-①市民の孤立を防ぐ支え合いの環境づくり

1-③災害に備えた地域防災体制づくり

1-②地域に密着した保健福祉サービスを提供する環境づくり

2 共生社会創造戦略
～誰もが生涯現役で活躍できる街～

2-①地域で共生する環境づくり

2-③歩いて暮らせるまちづくり

2-②子ども・若者を社会全体で育成・支援する環境づくり

3 地域マネジメント創造戦略
～地域の課題を地域の力で解決する街～

3-①地域活動を活発化する環境づくり

3-③雪と共存した暮らしの推進

3-②地域マネジメントの推進

低炭素社会・エネルギー転換

7 低炭素都市創造戦略
～自然と共生する環境負荷の少ない街～

7-①持続可能な集約型の都市への再構築

7-③自然との共生とみどり豊かな都市づくりの推進

7-②多用な活動を支える環境に優しい交通体系の確立

8 次世代型エネルギー創造戦略
～エネルギー効率の高い持続可能な街～

8-①次世代エネルギーシステムの普及促進

8-③市民・企業による環境負荷低減の取組の推進

8-②自立分散型エネルギーネットワークの展開

8-④循環型社会の構築

9 都市空間創造戦略
～世界都市として
　　　　　魅力と活力あふれる街～

戦略を支える都市空間
9-①魅力ある市街地　1 複合型高度利用市街地

9-③魅力ある市街地　3 一般市街地

9-②魅力ある市街地　2 郊外住宅地

9-④活力があふれ世界を引きつける都心

9-⑥多用な交流を支える交流拠点　2 高次機能交流拠点

9-⑤多用な交流を支える交流拠点　1 地域交流拠点

9-⑦持続可能な都市を支えるネットワーク　1 交通ネットワーク

9-⑨持続可能な都市を支えるネットワーク　3 エネルギーネットワーク

9-⑧持続可能な都市を支えるネットワーク　2 みどり豊かな空間のネットワーク

9-⑩都市基盤の維持・保全と防災力の強化
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２　計画事業費

　この計画の対象となる政策的事業の事業費（政策経費）は、一般会計ベースで約 8,900
億円となり、これに特別会計、企業会計における政策経費約 1,350 億円を加えた計画事
業費の総額は１兆 254 億円となりました。
　なお、建設事業費（一般会計）については、学校などの市有建築物や道路・公園などの
都市基盤などを計画的に維持・更新していくため極力平準化を行い、計画期間を通して年
1,000 億円規模を確保するとともに、都心の再開発など札幌の街を再構築する事業を引き
続き展開することとした結果、４年間の総額で 4,493 億円を想定しています。
　さらに、各区の取組としては、身近な地域のまちづくり活動の支援を行う既存の「未来
へつなぐ笑顔のまちづくり活動推進事業」に加え、本庁所管部局と区が連携して一体的に
実施すべき事業や、区の地域性や特色を生かした事業等について、新たに個別事業として
計画化しています（第２章４「各区の取組」P.124 ～ P.163 参照）。

計画事業費とその財源内訳　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：億円）

区　分
計画事業費 年　　　次　　　割 （参考）

事業数 事業費 構成比 R1
(2019)

R2
(2020)

R3
(2021)

R4
(2022)

R5
(2023)

事業費 613 10,254 100.0% 2,433 2,574 2,639 2,608 2,871

財
源
内
訳

国・道支出金 － 1,562 15.2% 363 376 395 427 463
市　　　債 － 2,825 27.6% 629 750 703 742 907
そ　の　他 － 3,194 31.2% 806 782 859 746 776
一 般 財 源 － 2,672 26.1% 634 665 681 692 725

建設事業費 (一般 ) － 4,493 － 1,034 1,149 1,114 1,195 1,445
※表中の数値は表示単位未満で端数整理しているため、これらの合計が表中の合計値と一致しない場合がある。

政策目標別事業数と事業費内訳　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：億円）
テーマ 政策目標 事業数 事業費

暮らし・
コミュニティ

互いに支え合う地域福祉が息づく街 97 525
誰もが生涯現役で活躍できる街 152 1,290
地域の課題を地域の力で解決する街 42 863

産業・活力

北海道経済の成長をけん引する街 50（1） 154 （1）

国内外の活力を取り込む街 58（2） 2,893 （11）

産業分野の人材を育む街 58（1） 198 （0）

低炭素社会・
エネルギー転換

自然と共生する環境負荷の少ない街 29 184
エネルギー効率の高い持続可能な街 37 322

戦略を支える
都市空間 世界都市として魅力と活力あふれる街 98（4） 3,920 （84）

計 621（8） 10,349 （95）
計（再掲除く） 613 10,254
※表中カッコの数値は、うち再掲事業を示している。また、表中の数値は表示単位未満で端数整理しているため、これらの合計が表中 
　の合計値と一致しない場合がある。




